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Kontaktandmed  

 

 

 

 

Majandusaasta algus  1. jaanuar 2025  

-ÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÐ 31. detsember 2025 

 

 

Kontaktandmed  

Registrikood 10238429 

Aadress Sadama 5 

10111, Tallinn 

Eesti Vabariik 

Telefon +372 6 409 800  

Faks +372 6 409 810 

Veebisait www.tallink.com  

Peamine tegevusala meretransport  

(reisijate - ja kaubavedu)  
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  Kontsern 

KONTSERN 

 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ŪÅÔÔÅÖġÔÅū ËÏÏÓ ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÇÁ ŪËÏÎÔÓÅÒÎū ÏÎ %ÕÒÏÏÐÁ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÅÔÔÅÖġÔÅœ ÍÉÓ ÏÎ 

pakkunud minikruiisi -, reisijateveo- ja ro-ro-ËÁÕÂÁÖÅÏÔÅÅÎÕÓÅÉÄ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÐÉÉÒËÏÎÎÁÓ ÊÕÂÁ ĲÌÅ ƚƜ 

ÁÁÓÔÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÐÅÒÅÅÒÉÂ ËÁÕÂÁÍÞÒÇÉ 4ÁÌÌÉÎË 3ÉÌÊÁ ,ÉÎÅ ÁÌÌ %ÅÓÔÉœ 3ÏÏÍÅ ÊÁ 2ÏÏÔÓÉ ÖÁÈÅÌÉÓÉ ÌÁÅÖÁÌÉÉÎÅŖ 

Kontserni laevastik koosneb 11 laevast, mille hulka kuuluvad kruiisilaevad ja ro-pax-ÔĲĲÐÉ ËÉÉÒÌÁÅÖÁÄŖ 

,ÉÓÁËÓ ÏÐÅÒÅÅÒÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÌÍÅ ÈÏÔÅÌÌÉ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ËÅÓËÌÉÎÎÁÓ ÊÁ ĲÈÔ 2ÉÉÁÓŖ "ÕÒÇÅÒ +ÉÎÇÉ ÆÒÁÎÔÓÉÉÓÉ 

ÏÍÁÎÉËÕÎÁ "ÁÌÔÉ ÒÉÉËÉÄÅÓ ÏÐÅÒÅÅÒÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ƙƗ ÒÅÓÔÏÒÁÎÉ %ÅÓÔÉÓœ ,ÞÔÉÓ ÊÁ ,ÅÅÄÕÓŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÕÕÌÕÂ ËÁ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÎÅ ÒÅÉÓÉËÁÕÂÁÎÄÕÓÅÔÔÅÖġÔÅœ ÍÉÌÌÅÌ ÏÎ ÍÉÔÕ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÊÁ ÍÁÉÓÍÁÁÌ ÁÓÕÖÁÔ 

kauplust ning kontserni koduturgusid teenindav e -kaubanduse platvorm.  
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  Kontsern 

Meie teenused 
 

 vĘÂÉÍÉÓÅÇÁ ËÒÕÉÉÓÉÄ ÊÁ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅÖÅÄÕ   

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÐÁËÕÂ 4ÁÌÌÉÎË 3ÉÌÊÁ ,ÉÎÅŞÉ ËÁÕÂÁÍÞÒÇÉ ÁÌÌ 

ĘĘÂÉÍÉÓÅÇÁ ËÒÕÉÉÓÅ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅÌœ ÔÅÅÎÉÎÄÁÄÅÓ ÌÉÉÎÅ 

algusega Helsingist, Turust, Stockholmist ja Tallinnast.  

Kontserni osutatav kiirlaevateenus tagab olulise 

ÁÁÓÔÁÒÉÎÇÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉĲÈÅÎÄÕÓÅ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÊÁ (ÅÌÓÉÎÇÉ 

vahel ŧ ËÕÎÉ Ƙƙ ÖÞÌÊÕÍÉÓÔ ÐÞÅÖÁÓœ ÍÉÄÁ ÔÅÅÎÉÎÄÁÖÁÄ ËÁËÓ 

spetsiaalselt selle liini jaoks ehitatud kiirlaeva, MyStar ja 

Megastar.  

Kaubavedu 

 

 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÏÎ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÊÕÈÔÉÖ ËÁÕÂÁÖÅÏ 

ÐÁËËÕÊÁœ ËÅÓ ÔÅÇÅÌÅÂ ÅÅÌËġÉÇÅ ro-ro-logistikaga ja osutab 

ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÖÁÊÁÄÕÓÔÅÌÅ ËÏÈÁÎÄÁÔÕÄ ÔÅÅÎÕÓÅÉÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ 

ËÁÓÕÔÁÂ ÓÅÇÁÍÁÈÕÔÁÖÕÓÅ ËÏÎÔÓÅÐÔÓÉÏÏÎÉœ ÍÉÓ ÔÞÈÅÎÄÁÂœ 

et kontserni laevad veavad nii reisijaid kui ka kaupu.  

Laevade prahtimine  

 

 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÐÒÁÈÉÂ ÖÞÌÊÁ ÌÁÅÖÕœ ÍÉÓ ÅÉ ÏÌÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÓ 

teenistuses, et optimeerida laevastiku kasutamist ja 

ÔÅÅÎÉÄÁ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁÔ ÔÕÌÕŖ 0ÒÁÈÉÌÅÐÉÎÇÕÄ ÈġÌÍÁÖÁÄ 

erineva pikkuse ja sisuga kokkuleppeid, sealhulgas 

meeskonnata prahilepinguid ja meeskonnaga 

ÔÞÉÓÔÅÅÎÕÓlepinguid.  

Tax-free-poed ja toitlustamine pardal  

 

 

Kontserni laevadel on merel tegutsevad ostukeskkonnad, 

ÍÉÓ ÐÁËÕÖÁÄ ÌÁÉÁ ÖÁÌÉËÕÔ ËÖÁÌÉÔÅÅÔÓÅÉÄ ÂÒÞÎÄÉÔÏÏÔÅÉÄœ 

ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÐÁÒÆĲĲÍÅ ÊÁ ËÏÓÍÅÅÔÉËÁÔœ ÁÌËÏÈÏÏÌÓÅÉÄ ÊÏÏËÅœ 

moekaupu ja aksessuaare. Kontsern esindab enam kui 

ƘƗƗƗ ËÁÕÂÁÍÞÒËÉ ÊÁ ÔÅÅÂ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÌÉÇÉ ƟƗ0 partneriga, 

ËÅÌÌÅ ÈÕÌÇÁÓ ÏÎ ÍÉÔÍÅÄ ÍÁÁÉÌÍÁ ÊÕÈÔÉÖÁÄ ÅÔÔÅÖġÔÔÅÄŖ 

Reisijate jaoks on pardal ka lai valik erineva hinnaga 

toidukohti, alates traditsioonilistest á ÌÁ ÃÁÒÔÅ ja 

bufeerestoranidest kuni kiirtoidukohtade, kohvikute ja 

pubideni, samuti tipptasemel gurmeerestoranid.  

https://nasdaqbaltic.com/
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  Kontsern 

 Vaba aeg ja linnapuhkus   

Kontsern pakub terviklikke vaba aja ja linnapuhkuse 

ÅÌÁÍÕÓÉœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁÖÁÄ ÍÅÒÅÒÅÉÓÉ ÎÉÎÇ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ 

vajadustele kohandatud majutust ja tegevusi tuntud 

Balti- ÊÁ 0ġÈÊÁÍÁÁÄÅ ÓÉÈÔËÏÈÔÁÄÅÓŖ 

Linnapuhkust saab nautida ka merel, sest paljudel 

kontserni laevadel on arvukalt erinevaid kauplusi, 

restorane, kohvikuid ning erinevat laadi meelelahutust ja 

muusikaetendusi. 

 

 Hotellid ja restoranid   

Kontsern opereerib kvaliteethotelle, mis teenindavad nii 

puhkuse- ËÕÉ ËÁ ÞÒÉÒÅÉÓÉÊÁÉÄŖ +ÏÌÍÅÌ 4ÁÌÌÉÎÎÁÓ ÊÁ ĲÈÅÌ 2ÉÉÁÓ 

ÁÓÕÖÁÌ ÈÏÔÅÌÌÉÌ ÏÎ ËÏËËÕ ĲÌÅ ƘƗƗƗ ÔÏÁ ÊÁ ĲÌÅ ƙƗƗƗ 

ÖÏÏÄÉËÏÈÁŖ !ÌÁÔÅÓ ƙƗƙƚŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ÏÎ ËġÉÇÉÌ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ÈÏÔÅÌÌÉÄÅÌ ËÅÓËËÏÎÎÁÍÞÒÇÉÓ 2ÏÈÅÌÉÎÅ 6ġÔÉ Ū'ÒÅÅÎ +ÅÙūŖ 

Tallinki hotellides tegutsevad ka mitmed populaarsed 

restoranid, nagu Tempo, Nero ja Tallink City Grill House. 

Tai restoran NOK NOK on lisatud mainekasse Michelini 

restoranigiidi.  

Burger Kingi frantsiis 

 

 

ƙƗƘƠŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÍÁÎÄÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÁÉÎÕġÉÇÕÓÅ ÁÒÅÎÄÁÄÁ ÊÁ 

ÏÐÅÒÅÅÒÉÄÁ ĲÌÅÍÁÁÉÌÍÓÅ ËÉÉÒÔÏÉÄÕËÅÔÉ "ÕÒÇÅÒ +ÉÎÇ 

ÒÅÓÔÏÒÁÎÅ %ÅÓÔÉÓœ ,ÞÔÉÓ ÊÁ ,ÅÅÄÕÓŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ËÞÉÔÁÂ ÐÒÁÅÇÕ 

20 Burger Kingi restorani Baltikumis.  

 0ĲÓÉËÌÉÅÎÄÉÐÒÏÇÒÁÍÍ #ÌÕÂ /ÎÅ  

 

 

0ĲÓÉËÌÉÅÎÄÉÐÒÏÇÒÁÍÍÉÇÁ #ÌÕÂ /ÎÅ ÏÎ ĲÈÉÎÅÎÕÄ ĲÌÅ ƚœƜ 

ÍÉÌÊÏÎÉ ÉÎÉÍÅÓÅ ËÏÇÕ ÍÁÁÉÌÍÁÓÔœ ËÅÌÌÅÓÔ ÅÎÁÍÉË ÏÎ ÐÞÒÉÔ 

kontserni koduturgudelt Soomest, Rootsist, Eestist ja 

,ÞÔÉÓÔŖ 

Programm pakub laia valikut tasemega seotud 

soodustusi reiside ostmisel, aga ka eksklusiivseid eeliseid 

laevade restoranides, baarides ja kauplustes.  

https://nasdaqbaltic.com/


 

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

8 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  
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STRATEEGIA 

 

Kontserni visioon on olla turuliider Euroopas, pakkudes tipptasemel puhkuse - ÊÁ ÞÒÉÒÅÉÓÅ ÎÉÎÇ 

mereveoteenuseid.  

Kontserni pikaajaline strateegia on:  

Ҧ saavutada maksimaalne kliendirahulolu;  

Ҧ suurendada kasumlikkust ja tugevdada juhtpositsiooni oma koduturgudel;  

Ҧ ÔĘĘÔÁÄÁ ÖÞÌÊÁ ÕÌÁÔÕÓÌÉË ËÖÁÌÉÔÅÅÔÓÅÔÅ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÌÅ ËÌÉÅÎÄÉÓÅÇÍÅÎÔÉÄÅÌÅ ÊÁ ÏÔÓÉÄÁ ÕÕÓÉ 

ËÁÓÖÕÖġÉÍÁÌÕÓÉŔ 

Ҧ ÏÐÔÉÍÅÅÒÉÄÁ ÍÁÈÔÕÓÉÄ ÐġÈÉÌÉÉÎÉÄÅÌ ÎÉÎÇ ÏÐÅÒÅÅÒÉÄÁ ÊÁ ÐÒÁÈÔÉÄÁ ÌÁÅÖÕ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÎġÕÄÌÕÓÅÌÅŔ 

Ҧ ÔÁÇÁÄÁ ËÕÌÕÓÞÞÓÔÌÉË ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓŔ 

Ҧ ÈÏÉÄÁ ÏÐÔÉÍÁÁÌÓÅÔ ÌÁÅÎÕËÏÏÒÍÕÓÔœ ÍÉÓ ÔÏÅÔÁÂ ÆÉÎÁÎÔÓÓÔÁÂÉÉÌÓÕÓÔ ÊÁ ÊÞÔËÕÓÕÕÔÌÉËËÕ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÄÅ 

maksmist. 

 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉÐÏÓÉÔÓÉÏÏÎÉ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ÍÏÏÄÎÅ ÌÁÅÖÁÓÔÉËœ ÌÁÉ ÌÉÉÎÉÖÁÌÉËœ ÔÕÇÅÖ ÂÒÞÎÄ ÊÁ ËÉÎÄÅÌ ÔÕÒÕÏÓÁ 

ning rangete ohutus -, turva - ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÎÅŖ ¯ÈÅÓËÏÏÓ ÌÏÏÖÁÄ ÎÅÅÄ ÔÕÇÅÖÁ ÁÌÕÓÅ 

kontserni kestlikule ja kasumlikule tegevusele. 

 

 

  

https://nasdaqbaltic.com/
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TEGEVJUHI K)2) !+43)/.>2)$%,% 

 
(ÅÁÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÄ ÊÁ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÄ 
 

 

  

Aeg, milles tegutseme, on heitlik ega ilmuta 

ÒÁÈÕÎÅÍÉÓÅ ÍÞÒËÅœ ÐÉÇÅÍ ÖÁÓÔÕÐÉÄÉŖ 3ÅÅ ÏÎ 

ÔġÓÉÁÓÉœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÔÕÌÅÂ ÁÒÖÅÓÔÁÄÁ ÉÇÁÌ 

ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅÌ ÅÔÔÅÖġÔÔÅÌœ ÅÒÉÔÉ ÔÕÒÉÓÍÉÓÅËÔÏÒÉÓœ 

ËÕÓ ÓġÊÁÄœ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÅÄ ÐÉÎÇÅÄ ÊÁ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉË ÅÂÁËÉÎÄÌÕÓ ÍġÊÕÔÁÖÁÄ ÏÔÓÅÓÅÌÔ 

inimeste liikumist, reisimisplaane ja 

ÏÓÔÕËÞÉÔÕÍÉÓÔŖ /ÍÅÔÉ ËÉÐÕÍÅ ÐÒÁÅÇÕÓÅ 

turbulentsi keskel ajuti unustama, et elu on 

ÁÌÁÔÉ ÏÌÎÕÄ ÍÕÕÔÌÉË ÎÉÎÇ ÅÄÕ ÖġÔÉ ÐÅÉÔÕÂ ÖġÉÍÅÓ 

ËÏÈÁÎÅÄÁœ ÓÞÉÌÉÔÁÄÅÓ ÓÁÍÁÌ ÁÊÁÌ ÓÅÌÇÅ ÓÉÈÉ ÊÁ 

ÁÍÂÉÔÓÉÏÏÎÉŖ -ÉÎÕ ËÁÈÅËÓÁ ÔĘĘÁÁÓÔÁÔ 4ÁÌÌÉÎËis 

ÏÎ ÏÌÎÕÄ ÓÅÌÌÅ ÖÅÅÎÖÁËÓ ġÐÐÅÔÕÎÎÉËÓ. 

/ÌÅÍÅ ÖÉÉÍÁÓÔÅÌ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ÎÞÉÄÁÎÕÄ ĲÌÅÓ 

ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÔ ÐÁÉÎÄÌÉËËÕÓÔ ÎÉÉ ÌÉÉÎÉÖġÒÇÕ 

ÏÐÔÉÍÅÅÒÉÍÉÓÅÌ ËÕÉ ËÁ ÕÕÔÅ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÔÅ 

ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅÌŖ !ÁÓÔÁ ÊÏÏËÓÕÌ ÍĲĲÓÉÍÅ ËÏÌÍ 

ÌÁÅÖÁœ ÅÔ ÖÁÓÔÁÔÁ ÐÁÒÅÍÉÎÉ ÔÕÒÕÎġÕÄÌÕÓÅÌÅ ÊÁ 

kujunenud majanduskeskkonnale ŧ just nii, 

nagu aasta tagasi lubatud. Samas ei ole me 

seda teinud ambitsioonide arvelt, vaid 

vastupidi . Tallinki fookus on kasvul, 

kvaliteedil ja pikaajalisel 

ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉÖġÉÍÅÌŖ 3ÅÌÌÅÓÔ ÓġÌÔÕÂ 

usaldus, millele kogu meie 

ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓ ÔÏÅÔÕÂŖ 

,ÞÉÎÕÄ ÁÁÓÔÁÌ ÐĲÓÉÓ ÔÉÈÅ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓ ËġÉÇÉÌ ÍÅÉÅ 

ÐġÈÉÌÉÉÎÉÄÅÌŖ /ÍÅÔÉ ÏÌÅÍÅ ÓÕÕÔÎÕÄ ÈÏÉÄÁ ÏÍÁ 

turuliidri positsiooni, pakkudes kvaliteeti, mis 

eristab meid konkurentidest. Reisijateveos 

ÌÉÉÇÕÍÅ ĲÈÁ ÐÅÒÓÏÎÁÁÌÓÅÍÁ ÔÅÅÎÕÓÅ ÓÕÕÎÁÓ ŧ 

ÍÉÔÔÅ ĲËÓÎÅÓ ÍÁÓÓÐÁËËÕÍÉÓÅÄœ ÖÁÉÄ ĲÈÁ ÅÎÁÍ 

kliendi profiilile vastavad lahendused .  

 

Uuendatud lojaalsusprogramm  Club One on 

ÓÅÌÌÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ ËÅÓËÍÅÓœ ÖġÉÍÁÌÄÁÄÅÓ 

pakkuda igale kliendile just talle sobivat 

ÖÞÞÒÔÕÓÔŖ (ÅÁ ÍÅÅÌ ÏÎ ÎÞÈÁ ÈÕÌËÁ ÕÕÓÉ 

liitumisi meie suurimalt turult, Soomest . 

Ka kaubaveos oleme seadnud endale 

ÖÁÒÁÓÅÍÁÓÔ ÊġÕÌÉÓÅÍÁÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄŖ -ÅÉÅ 

tugevus on tihe ja mugav liinigraafik, mida 

ÐÁÒÔÎÅÒÉÄ ÈÉÎÄÁÖÁÄŖ +ĲÌÌ ÓÁÁÂÕÂ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÏÌÕÄÅ ÐÁÒÁÎÅÄÅÓ ËÁ ŢÔÁÓÕÍÉÓÅ 

ÔÕÎÄş ŧ ÖġÉÍÁÌÕÓ ÓÕÕÒÅÎÅÖÁÉÄ ËÁÕÂÁÖÏÏÇÕÓÉÄ 

ÞÒÁ ÔÅÅÎÉÎÄÁÄÁŖ -ÁÊÁÎÄÕÓÅ ÔÓĲËÌÉÌÉÓÕÓÔ 

ÁÒÖÅÓÔÁÄÅÓ ÈÁËËÁÖÁÄ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖ ÔĘĘ ÊÁ 

investeeringud kindlasti taas suuremas 

mahus vilja kandma. 

Eesti on mereriik, kus riiklikud toetused meie 

ÓÅËÔÏÒÉÌÅ ÅÉ ÏÌÅ ÏÌÎÕÄ ÐÁÒÁËÕ ÐĲÓÉÖÁÄŖ /ÌÅÎ 

veendunud, et kontserni uuenev 

ÔÅÇÅÖÊÕÈÔËÏÎÄ ÊÞÔËÁÂ ÓÅÌÌÅËÏÈÁÓÔ 

ÓÅÌÇÉÔÕÓÔĘĘÄœ ÓÅÓÔ ÍÅÒÅÎÄÕÓ ÏÎ ÏÓÁ ÍÅÉÅ 

ÉÄÅÎÔÉÔÅÅÄÉÓÔ ÎÉÎÇ ËÕÊÕÎÄÁÂ ÓÕÕÒÅÌ ÍÞÞÒÁÌ 

Eesti rahvusvahelisÔ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉÖġÉÍÅÔ. 

4ÁÌÌÉÎË ÏÎ ÓÅÌÌÅ ÖÁÌÄËÏÎÎÁ ÓĲÄÁ ŧ 

ÔĘĘÁÎÄÊÁœ ĲÈÅÎÄÁÊÁœ 

teenusepakkuja ja innovatsiooni 

vedaja . 

Tehnoloogiline areng on kiire ning iga 

korraline dokkimine aitab viia laevad 

ÖÁÓÔÁÖÕÓÓÅ ËġÉÇÅ ÕÕÅÍÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÇÁŖ 

¯ËÓ ÏÌÕÌÉÓÅÍÁÉÄ ÓÁÍÍÅ ÓÅÌ ÔÅÅÌ ÏÎ ÖÅÅÌÄÁÔÕÄ 

ÂÉÏÍÅÔÁÁÎÉ ÐÅÁÔÎÅ ÔÞÉÅÌÉË ËÁÓÕÔÕÓÅÌÅÖġÔÔ 

shuttle -laevadel Tallinna ja Helsingi vahel.  

 

https://nasdaqbaltic.com/
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4ÞÉÅÌÉËÕÌÔ ÔÁÁÓÔÕÖÁÌÅ ÂÉÏËĲÔÕÓÅÌÅ ĲÌÅÍÉÎÅË ÖÞÈÅÎÄÁÂ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅ 

ÈÅÉÄÅÔ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÄ ƞƜƓ ÎÉÎÇ ÓÅÅ ÁÉÔÁÂ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÅÔÔÅÖġÔÔÅ ËÕÌÕËÏÏÒÍÕÓÔ ÏÌÕËÏÒÒÁÓœ 

ËÕÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÄ ÎġÕÄÅÄ ËÁÓÖÁÖÁÄŖ 4ÁÌÌÉÎË ÅÉ ËÞÓÉÔÌÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÉÄ ËÏÏÒÍÁÎÁœ ÖÁÉÄ ÖÁÓÔÕÔÕÓÅÎÁ 

puhtama keskkonna ees. 

(ÅÁÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÄ ÊÁ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÄŖ -ÉÎÕ ÔĘĘ 4ÁÌÌÉÎËÉÓ ÌġÐÅÂ ÐÅÁÔÓÅÌÔŖ 4ÞÎÁÎ ÔÅÉÄ ÕÓÁÌÄÕÓÅ ÊÁ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÁ 

toetuse eest, mida olen tundnud kogu eelnenud kaheksa aasta jooksul. Iga aasta, mis toob kaasa 

ÅÂÁËÉÎÄÌÕÓÔœ ÌÏÏÂ ÓÁÍÁÓ ÕÕÓÉ ÖġÉÍÁÌÕÓÉŖ 4ÁÌÌÉÎË ÏÎ ÖÁÌÍÉÓ ÎÅÉÄ ËÁÓÕÔÁÍÁ ÊÁ ÔĘĘÔÁÂ ÓÅÌÌÅ ÎÉÍÅÌ ËÉÎÄÌÁÓÔÉ 

ËÁ ÅÄÁÓÐÉÄÉœ ÅÔ ÈÏÉÄÁ ÅÔÔÅÖġÔÅ ÔÕÇÅÖœ ÐÁÉÎÄÌÉË ÊÁ ÔÕÌÅÖÉËËÕ ÖÁÁÔÁÖŖ 4ÅÉÅ ÕÓË ÁÎÎÁÂ ÓÅÌÌÅÌÅ ÔĘĘÌÅ ÊġÕŖ 

*Á ÁÉÔÞÈœ ÈÅÁÄ ËÏÌÌÅÅÇÉÄ ËÏÇÕ ÅÔÔÅÖġÔÔÅÓř 4ÞÎÁÎ ÔÅÉÄ ÐĲÈÅÎÄÕÎÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÅÅÓÔ 4ÁÌÌÉÎËÉ ÁÒÅÎÄÁÍÉÓÅÌ 

ÎĲĲÄ ÊÁ ÅÄÁÓÐÉÄÉŖ 

 

Lugupidamisega  

 

 

0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅ 

Juhatuse liige 

Juhatuse esimees 2025. aastal 

  

https://nasdaqbaltic.com/
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TEGEVUSARUANNE 

 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ËÏÏÓ ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÇÁ ŪËÏÎÔÓÅÒÎū ÖÅÄÁÓ ƙƗƙƜŖ aastal (1. jaanuar ŧ 31. detsember) 

5,5 miljonit reisijat ÅÈË ƗœƠƓ ÖÞÈÅÍ ËÕÉ ƙƗƙƛŖ aastalŖ 6ÅÅÔÕÄ ËÁÕÂÁÖÅÏĲÈÉËÕÔÅ ÁÒÖ ÖÞÈÅÎÅÓ ÅÅÌÍÉÓÅ 

ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƘƠœƙƓ ÊÁ ÏÌÉ ƙƛƜ ƗƗƛœ ÓÁÍÁÓ ËÕÉ ÖÅÅÔÕÄ ÓġÉÄÕÁÕÔÏÄÅ ÁÒÖ ÖÞÈÅÎÅÓ ƙœƙƓ ÊÁ ÏÌÉ ƞƝƗ ƛƞƚŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÁÕÄÉÔÅÅÒÉÔÕÄ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÏÌÉ ƞƝƜœƚ miljonit eurot (2024: 785,8  miljonit eurot), 

ÌÁÎÇÅÄÅÓ ÁÁÓÔÁÇÁ ƙœƝƓŖ ,ÁÅÖÁÌÉÉÎÉÄÅ ÏÐÅÒÅÅÒÉÍÉÓÅ ŪËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÔÅÇÅÖÕÓū ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÖÞÈÅÎÅÓ 

2024.  ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ Ƙƚœƞ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƝƙƜœƙ miljoni euroni. Kontserni EBITDA oli 130,1 miljonit 

eurot (2024: 175,2 miljonit eurot) ja aruandeperioodi auditeeritud puhaskasum 17,3  miljonit eurot 

(2024: 40,3 miljonit eurot).  

2025.  ÁÁÓÔÁÌ ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔÕÌÅÍÕÓÉ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ ÔÅÇÕÒÉÄŕ  

Ҧ .ġÕÄÌÕÓÔ ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÎġÒË ËÉÎÄÌÕÓÔÕÎÎÅœ ÊÞÔËÕÖÁÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÐÒÏÂÌÅÅÍÉÄ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÔÕÒÇÕÄÅÌ ÊÁ ÇÌÏÂÁÁÌÓÅÔÅ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÔÅ ÐÉÎÇÅÔÅ ËÁÓÖŖ 

Ҧ -ÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁ ÏÐÅÒÅÅÒÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ƘƘ ÌÁÅÖÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 2 kiirlaeva, 6 reisilaeva ja 3 

ÖÞÌÊÁ ÐÒÁÈÉÔÕÄ ÌÁÅÖÁŖ 

Ҧ *ġÕÄÅ ÓÅÉÓÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÁÒÖ ÖÞÈÅÎÅÓ ÎÅÌÊÁÌÔ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÅÓÉÍÅÓÅ ËÖÁÒÔÁÌÉ ÌġÐÕÓ ÎÕÌÌÉÎÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ 

ËÏÌÍÁÎÄÁ ËÖÁÒÔÁÌÉ ÌġÐÕËÓœ ÍÉÓ ÔÕÌÅÎÅÓ ËÁÓ ÐÒÁÈÉÌÅÐÉÎÇÕ ÓġÌÍÉÍÉÓÅÓÔ ŪËÒÕÉÉÓÉÌÁÅÖ 2ÏÍÁÎÔÉËÁū ja 

ÌÁÅÖÁÄÅ ÍĲĲÇÉÓÔŖ  

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÖÉÉÓ ÌġÐÕÌÅ ËÏÌÍÅ ÌÁÅÖÁ ÍĲĲÇÉŖ 2ÅÉÓÉÌÁÅÖ 3ÔÁÒ ) ÍĲĲÄÉ ÁÐÒÉÌÌÉÓ )ÒÉÓÈ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 'ÒÏÕÐ ÐÌÃ-

le, kaubalaev Regal Star augustis AMS Line Shipping Co-le ja kaubalaev Sailor oktoobris 

2ÅÄÅÒÉÁËÔÉÅÂÏÌÁÇÅÔ %ÃËÅÒĘÌÅŖ  

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÐÅÒÅÅÒÉÓ ËÏÌÍÅ ÈÏÔÅÌÌÉ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ËÅÓËÌÉÎÎÁÓ ÊÁ ĲÈÔ 2ÉÉÁÓŖ 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÒÁÈÁÐÏÓÉÔÓÉÏÏÎÉ ÍġÊÕÔÁÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÄÅ ÍÁËÓÍÉÎÅ ÓÕÍÍÁÓ ƛƛœƝ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔ ÊÁ ÓÅÌÌÅÇÁ 

kaasnenud tulumaks summas 11,3 miljonit eurot.  

Ҧ 3ÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ ÕÌÁÔÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÎÅÔÏÖġÌÇ ƛƚƙœƛ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏÎÉ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ Ɯƚƞœƞ ÍÉÌÊÏÎÉ 

ÅÕÒÏÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÒÉÌ ƙƗƙƛŖ .ÅÔÏÖġÌÁ ÊÁ %")4$! ÓÕÈÅ ÏÌÉ ƚœƚ ŪƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƛŕ ƚœƘūŖ  

Ҧ Laenude tagasimaksed ja intressimaksed moodustasid 113,5 miljonit eurot.  

Ҧ Kapitaliinvesteeringud moodustasid 33,0 miljonit eurot ning laevade plaanilised hooldus - ja 

ÒÅÍÏÎÄÉÔĘĘÄ ËÅÓÔÓÉÄ ËÏËËÕ ƞƚ ÐÞÅÖÁŖ  

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÁÓÕÍÌÉËËÕÓÔ ÍġÊÕÔÁÓ ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅÌÔ 

ÁÍÏÒÔÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉËÕÌÕÄÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÎÅœ ÍÉÓ ÔÕÌÅÎÅÓ ËÒÕÉÉÓÉ- ja 

reisilaevade (v.a kiirlaevad) hinnangulise kasuliku eluea 

ĲÈÔÌÕÓÔÁÍÉÓÅÓÔ ƛƜ ÁÁÓÔÁÌÅ. 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ËÅÓËÅÎÄÕÂ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ËÕÌÕÄÅ ËÏËËÕÈÏÉÕÌÅ ÖÁÒÅÍ 

rakendatud meetmete abil ja kasumlikule tegevusele oma 

ÐġÈÉÌÉÉÎÉÄÅÌŖ 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÏÍÁ ÐġÈÉÌÉÉÎÉÄÅ ÁÒÅÎÇÕÔœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ÔÅÇÅÖÕÓÍÁÈÔÅ ÉÇÁÌ ÌÉÉÎÉÌœ ÎÉÎÇ ÏÔÓÉÂ ÕÕÓÉ ÐÒÁÈÔÉÍÉÓÖġÉÍÁÌÕÓÉ 

ÌÁÅÖÁÄÅÌÅœ ÍÉÓ ÅÉ ÏÌÅ ÐġÈÉÌÉÉÎÉÄÅÌ ËÁÓÕÔÕÓÅÓœ ÎÉÎÇ ÖġÉÍÁÌÕÓÉ 

olemasolevate prahilepingute pikendamiseks .  

Laenu- ja 
intressimaksed 
2025. aastal  

 

113,5 
 

miljonit eurot  

 
 

https://nasdaqbaltic.com/
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0ġÈÉÎÞÉÔÁÊÁÄ 
 

 

 

͎ %3-! ÓÕÕÎÉÓÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖÁÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖÓÅÄ ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÎÞÉÔÁÊÁÄ ÏÎ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÕÄ ÐÅÁÔĲËÉÓ Ţ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖÓÅÄ 

ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÎÞÉÔÁÊÁÄşŖ 
2 %É ÓÉÓÁÌÄÁ ËÁÓÕÔÕÓġÉÇÕÓÅ ÖÁÒÁÄÅ ÌÉÓÁÎÄÕÍÉÓÉŖ  

 

31. detsembril lõppenud aasta kohta 2025 2024 2023 2022 2021

Müügitulu (miljonites eurodes) 765,3 785,8 835,3 771,4 476,9

Brutokasum/-kahjum (miljonites eurodes) 143,2 153,6 203,8 113,5 21,7

EBITDA¹ (miljonites eurodes) 130,1 175,2 214,5 135,8 58,3

EBIT¹ (miljonites eurodes) 50,3 77,4 113,3 37,7 -37,0

Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum (miljonites eurodes) 17,3 40,3 78,9 13,9 -56,6

Amortisatsioon¹ (miljonites eurodes) 79,8 97,8 101,2 98,1 95,3

Investeeringud¹Ή² (miljonites eurodes) 33,0 22,4 28,2 203,3 20,2

Aktsiate kaalutud keskmine arv 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064 694 444 381

Kasum/ kahjum aktsia kohta ¹ (eurodes) 0,02 0,05 0,11 0,02 -0,08

Reisijate arv¹ 5 531 132 5 580 016 5 705 600 5 462 085 2 961 975

Kaubaveoühikute arv¹ 245 004 303 234 323 990 409 769 369 170

Keskmine töötajate arv¹ 4 901 4 964 4 879 5 023 4 360

Seisuga 31. detsember 2025 2024 2023 2022 2021

Varad kokku (miljonites eurodes) 1 330,8 1 463,9 1 555,2 1 691,6 1 585,9

Kohustised kokku (miljonites eurodes) 580,7 681,6 769,5 984,7 893,4

Intressikandvad kohustused (miljonites eurodes) 445,9 556,4 649,3 853,5 779,9

Netovõlg¹ (miljonites eurodes) 432,4 537,7 607,3 738,6 652,4

Netovõla ja EBITDA suhe¹ 3,3 3,1 2,8 5,4 11,2

Omakapital kokku (miljonites eurodes) 750,1 782,3 785,8 706,9 692,5

Omakapitali määr ¹ (%) 56,4% 53,4% 50,5% 41,8% 43,7%

Lihtaktsiate arv 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064

Omakapital aktsia kohta ¹ (eurodes) 1,01 1,05 1,06 0,95 0,93

Suhtarvud¹ 2025 2024 2023 2022 2021

Brutomarginaal (%) 18,7% 19,5% 24,4% 14,7% 4,5%

EBITDA marginaal (%) 17,0% 22,3% 25,7% 17,6% 12,2%

EBIT marginaal (%) 6,6% 9,9% 13,6% 4,9% -7,8%

Puhaskasumi/-kahjumi marginaal (%) 2,3% 5,1% 9,4% 1,8% -11,9%

ROA (%) 3,6% 5,1% 7,0% 2,4% -2,4%

ROE (%) 2,3% 5,2% 10,6% 2,1% -8,2%

ROCE (%) 4,4% 6,0% 8,4% 3,1% -2,8%

Lühiajalise võlgnevuse kattekordaja 0,5 0,5 0,5 0,7 0,6

https://nasdaqbaltic.com/
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-ĲĲË ÊÁ ÓÅÇÍÅÎÄÉÄ 
 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÖÞÈÅÎÅÓ ƙƗƙƜŖ aastal 20,5  ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ 

765,3 miljoni euroni (2024: 785,8  miljonit eurot).   

,ÁÅÖÁÌÉÉÎÉÄÅ ÏÐÅÒÅÅÒÉÍÉÓÅ ŪËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÔÅÇÅÖÕÓū ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÖÞÈÅÎÅÓ 

2024.  ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ Ƙƚœƞ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƝƙƜœƙ miljoni euroni. 

,ÁÅÖÁÌÉÉÎÉÄÅ ÏÐÅÒÅÅÒÉÍÉÓÅ ŪËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÔÅÇÅÖÕÓū ÔÕÌÅÍ ËÏËËÕ ÏÌÉ 

70,5 ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏÔ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƟƘœƜ miljoni euroga 202 4. aastal.  

Eesti-Soome ÌÉÉÎÉÌ ÖÅÅÔÕÄ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÁÒÖ ËÁÓÖÁÓ ÁÁÓÔÁÓÅÓ ÖġÒÄÌÕÓÅÓ ƘœƟƓŖ 

6ÅÅÔÕÄ ËÁÕÂÁÖÅÏĲÈÉËÕÔÅ ÁÒÖ ÖÞÈÅÎÅÓ ƙƗœƗƓŖ %ÅÓÔÉ-Soome liini 

ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ËÁÓÖÁÓ Ƙœƞ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƚƘƛœƜ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏÎÉœ ÅÎÔ 

ÓÅÇÍÅÎÄÉ ÔÕÌÅÍ ÖÞÈÅÎÅÓ ƘƗœƠ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƞƗœƛ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏÎÉŖ 

SÅÇÍÅÎÔ ÈġÌÍÁÂ ËÁÈÅ ËÉÉÒÌÁÅÖÁ Ū-Ù3ÔÁÒ ÊÁ -ÅÇÁÓÔÁÒū ÎÉÎÇ ËÒÕÉÉÓÉÌÁÅÖÁ 

Victoria I tegevust. 2024. aastal teenindas kruiisilaev Victoria I 31. maist kuni 31. augustini Tallinna -

Stockholmi liini. 

2025.  ÁÁÓÔÁÌ ÖÞÈÅÎÅÓ Soome-Rootsi ÌÉÉÎÉÄÅÌ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÁÒÖ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ÅÅÌÎÅÖÁ ÁÁÓÔÁÇÁ ƙœƛƓ ÊÁ ÖÅÅÔÕÄ 

ËÁÕÂÁÖÅÏĲÈÉËÕÔÅ ÁÒÖ ƙƙœƟƓŖ ,ÉÉÎÉÄÅ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÌÁÎÇÅÓ ƚœƚ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƙƙƜœƜ miljoni euroni ja 

segmendi tulem kahanes 1,5 ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ Ƙœƚ miljoni euroni. 3ÅÇÍÅÎÔ ÈġÌÍÁÂ ĲÈÅ ËÒÕÉÉÓÉÌÁÅÖÁ Ū"ÁÌÔÉÃ 

Princess) tegevust Turu-Stockholmi liinil ning kahe kruiisilaeva (Silja Serenade ja Silja Symphony) tegevust 

Helsingi-Stockholmi liinil. ,ÉÉÎÉ ÔÕÌÅÍÕÓÉ ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ËÒÕÉÉÓÉÌÁÅÖÁÄÅ 3ÉÌÊÁ 3ÅÒÅÎÁÄÅ ÊÁ "ÁÌÔÉÃ 0ÒÉÎÃÅÓs 

ÈÏÏÌÄÕÓÔĘĘÄœ ÍÉÓ ËÅÓÔÓÉÄ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÅÓÉÍÅÓÅÓ ËÖÁÒÔÁÌÉÓ ËÏËËÕ ƝƟ ÐÞÅÖÁŖ 

Eesti-Rootsi ÌÉÉÎÉÄÅÌ ÖÞÈÅÎÅÓ ÖÅÅÔÕÄ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÁÒÖ ƘƙœƜƓ ÊÁ ÖÅÅÔÕÄ ËÁÕÂÁÖÅÏĲÈÉËÕÔÅ ÁÒÖ ƘƘœƜƓŖ !ÁÓÔÁÓÅÓ 

ÖġÒÄÌÕÓÅÓ ÌÁÎÇÅÓ %ÅÓÔÉ-2ÏÏÔÓÉ ÌÉÉÎÉÄÅ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ƘƙœƘ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƟƜœƚ miljoni euroni. Segmendi tulem 

paranes aastaga 1,4 ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ -1,2 miljoni euroni. Eesti-2ÏÏÔÓÉ ÓÅÇÍÅÎÔ ÈġÌÍÁÂ 4ÁÌÌÉÎÎ-Stockholmi 

ja Paldiski-+ÁÐÅÌÌÓËÞÒÉ ÌÉÉÎÉÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓÔŖ 4ÁÌÌÉÎÎÁ-Stockholmi liini teenindas kruiisilaev Baltic Queen. 

Paldiski-+ÁÐÅÌÌÓËÞÒÉ ÌÉÉÎÉ ÔÅÅÎÉÎÄÁÓ ÓÕÕÒÅÍÁ ÏÓÁ ÁÁÓÔÁÓÔ ÒÅÉÓÉÌÁÅÖ 3ÕÐÅÒÆÁÓÔ )8Ŗ !ÁÓÔÁ ÁÌÇuses teenindasid 

Paldiski-+ÁÐÅÌÌÓËÞÒÉ ÌÉÉÎÉ ËÁÕÂÁÌÁÅÖÁÄ 3ÁÉÌÏÒ ŪÏÓÁÌÉÓÅÌÔ ÊÁÁÎÕÁÒÉÓ ƙƗƙƜū ÊÁ 2ÅÇÁÌ 3ÔÁÒ ŪËÕÎÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ 

ÖÅÅÂÒÕÁÒÉ ÁÌÇÕÓÅÎÉū ÎÉÎÇ ÒÅÉÓÉÌÁÅÖ 3ÔÁÒ ) ŪËÕÎÉ ÓÅÌÌÅ ÍĲĲÍÉÓÅÎÉ ÁÐÒÉÌÌÉÓ ƙƗƙƜūŖ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÔÅÅÎÉÎÄÁÓ 

Paldiski-+ÁÐÅÌÌÓËÞÒÉ ÌÉÉÎÉ ËÁËÓ kaubalaeva, Sailor ja Regal Star. Tallinna-Stockholmi liini teenindasid 1. 

maist kuni 31. augustini 2024 kaks kruiisilaeva, Baltic Queen ja Victoria I.  

Muu ÓÅÇÍÅÎÄÉ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÖÞÈÅÎÅÓ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƞœƚ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƘƛƜœƜ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏÎÉŖ 

3ÅÇÍÅÎÄÉ ÔÕÌÅÍ ÊÞÉ ÅÎÁÍ-ÖÞÈÅÍ ÓÁÍÁÌÅ ÔÁÓÅÍÅÌÅ ËÕÉ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌœ ÕÌÁÔÕÄÅÓ ƙƟœƜ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏÎÉŖ  

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁ ÏÌÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÖÞÌÊÁ ÐÒÁÈÉÔÕÄ ƚ ÌÁÅÖÁ ŪƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁŕ ƚ ÌÁÅÖÁūŕ 

Ҧ +ÒÕÉÉÓÉÌÁÅÖ 2ÏÍÁÎÔÉËÁ ÐÒÁÈÉÔÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÍÁÉÓ ĲÈÅËÓÁËÓ ËÕÕËÓ !ÌłÅÅÒÉÁ ÒÉÉÇÉÅÔÔÅÖġÔÔÅÌÅ -ÁÄÁÒ 

-ÁÒÉÔÉÍÅ #ÏÍÐÁÎÙ %0%ť30!Ŗ 0ÒÁÈÔÉÍÉÎÅ ÌġÐÐÅÓ ËÏËËÕÌÅÐÉÔÕÄ ÁÊÁÌ ÊÁ ÌÁÅÖ ÓÁÁÂÕÓ ÔÁÇÁÓÉ ƙƗƙƝŖ ÁÁÓÔÁ 

ÍÞÒÔÓÉÓŖ  

Ҧ Kruiisilaev Galaxy I prahiti 2022. aasta septembris Madalmaade Centraal Orgaan Opvang 

Asielzoekersi (COA) nimetatud organisatsioonile Slaapschepen Public BV. 2025. aasta septembris 

pikendati Galaxy I prahilepingut 2026. aasta oktoobrini. Lepingu kohaselt o Î ÖġÉÍÁÌÉË ÐÒÁÈÉÐÅÒÉÏÏÄÉ 

ÐÞÒÁÓÔ ÔÞÈÔÁÊÁ ÌġÐÐÕ ÖÅÅÌ Ƙƙ ËÕÕ ÖġÒÒÁ ÐÉËÅÎÄÁÄÁŖ  

Ҧ Kruiisilaev Silja Europe prahiti 2022. aasta augustis Madalmaade Centraal Orgaan Opvang 

Asielzoekersi (COA) nimetatud organisatsioonile Slaapschepen Public BV. Hiljutist, 2024. aasta 

ÄÅÔÓÅÍÂÒÉÓ ÓġÌÍÉÔÕÄ ÐÒÁÈÉÌÅÐÉÎÇÕÔ ÐÉËÅÎÄÁÔÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÄÅÔÓÅÍÂÒÉÓ ËÕÎÉ ƙƗƙƞŖ ÁÁÓÔÁ ÊÁÁÎÕÁÒÉ ÌġÐÕÎÉ 

ÎÉÎÇ ÌÅÐÉÎÇÕÔ ÏÎ ÖġÉÍÁÌÉË ÖÅÅÌ ĲÈÅ ÁÁÓÔÁ ÖġÒÒÁ ÐÉËÅÎÄÁÄÁŖ  

Kontserni 2025. 
ÁÁÓÔÁ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ  

 

765,3 
 

miljonit eurot  

https://nasdaqbaltic.com/
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,ÁÅÖÁÄÅÌ ÊÁ ÍÁÉÓÍÁÁÌ ÁÓÕÖÁÔÅ ÒÅÓÔÏÒÁÎÉÄÅ ÊÁ ËÁÕÐÌÕÓÔÅ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÏÌÉ ƚƝƝœƛ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔ ŪƙƗƙƛŕ ƚƞƝœƗ 

ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔūœ ÍÉÓ ÍÏÏÄÕÓÔÁÓ ÐÅÁÁÅÇÕ ÐÏÏÌÅ ËÏÇÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕÓÔŖ 0ÉÌÅÔÉÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ÍÏÏÄÕÓÔÁÓ 

222,7 miljonit eurot (2024: 224,7  miljonit eurot) ja kaÕÂÁÖÅÏ ÍĲĲÇÉÔÕÌÕ ƞƞœƠ miljonit eurot (2024: 88,6 

miljonit eurot). Tulu laevade prahtimisest ulatus 54,9  miljoni euroni (2024: 62,0 miljonit eurot).  

-ĲĲÇÉÔÕÌÕ ÊÁÇÕÎÅÍÉÎÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÇÅÏÇÒÁÁÆÉÌÉÓÔÅ ÊÁ ÞÒÉÓÅÇÍÅÎÔÉÄÅ ÖÁÈÅÌ 

 

 

 

  

Geograafilised segmendid, tuhandetes eurodes 2025 % 2024 %

Soome-Rootsi 225 477 29,5% 228 744 29,1%

Eesti-Soome 314 478 41,1% 312 763 39,8%

Eesti-Rootsi 85 258 11,1% 97 385 12,4%

Muu 145 509 19,0% 152 814 19,4%

Kontsernisisene elimineerimine -5 433 -0,7% -5 883 -0,7%

Kontserni müügitulu kokku 765 288 100,0% 785 822 100,0%

Ärisegmendid, tuhandetes eurodes 2025 % 2024 %

Müük laevadel ja maismaal asuvates restoranides ja 

kauplustes 366 357 47,9% 376 007 47,8%

Piletimüük 222 679 29,1% 224 690 28,6%

Kaubaveomüük 77 937 10,2% 88 627 11,3%

Majutuse müük 17 437 2,3% 16 266 2,1%

Tulu laevade prahtimisest 54 882 7,2% 62 015 7,9%

Muu 25 995 3,4% 18 218 2,3%

Kontserni müügitulu kokku 765 288 100,0% 785 822 100,0%

https://nasdaqbaltic.com/
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Kasum 
 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÂÒÕÔÏËÁÓÕÍ ÖÞÈÅÎÅÓ ƙƗƙƜŖ aastal 10,3 ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ 

143,2 miljoni euroni (2024: 153,6 miljonit eurot). EBITDA kahanes 

45,1 ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁœ ÕÌÁÔÕÄÅÓ ƘƚƗœƘ miljoni euroni. Kontserni 2025. 

aasta auditeeritud puhaskasum oli 17,3  miljonit eurot ehk 0,023  eurot 

aktsia kohta. 2024.  aasta auditeeritud puhaskasum oli 40,3  miljonit 

eurot ehk 0,054  eurot aktsia kohta.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÁÓÕÍÌÉËËÕÓÔ ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ ÔÅÇÕÒÉÄ: 

Ҧ kruiisi- ja reisilaevade (v.a kiirlaevad) kasulike eluigade 

ĲÈÔÌÕÓÔÁÍÉÎÅ ƛƜ ÁÁÓÔÁÌÅŔ 

Ҧ ÌÁÅÖÁÄÅ ÊÞÔËÕÖ ÐÒÁÈÔÉÍÉÎÅŔ  

Ҧ ÊÞÔËÕÖ ËÅÓËÅÎÄÕÍÉÎÅ ËÕÌÕÄÅ ËÏËËÕÈÏÉÕÌÅ ÖÁÒÅÍ ÒÁËÅÎÄÁÔÕÄ ÍÅÅÔÍÅÔÅ ÁÂÉÌŔ 

Ҧ ÊġÕÄÅ ÓÅÉÓÎÕÄ ÌÁÅÖÁÄÅ ÍĲĲËŔ 

Ҧ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ÍÁÄÁÌ ËÉÎÄÌÕÓÔÕÎÎÅ ÐġÈÉÔÕÒÇÕÄÅÌ ÊÁ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÅÄ ÐÉÎÇÅÄ %ÕÒÏÏÐÁÓŖ  

+ÁÕÐÌÕÓÔÅÓ ÊÁ ÒÅÓÔÏÒÁÎÉÄÅÓ ÍĲĲÄÕÄ ËÁÕÂÁ ËÕÌÕÄ ÕÌÁÔÕÓÉÄ ƘƝƗœƜ miljoni euroni (2024: 163,9 miljonit eurot). 

,ÁÎÇÕÓ ÔÕÌÅÎÅÓ ÍĲĲÇÉ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅÓÔ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÔÉÎÇÉÔÕÎÁ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÁÒÖÕ ÌÁÎÇÕÓÅÓÔ ÊÁ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ÖÞÈÅÎÅÎÕÄ 

ËÉÎÄÌÕÓÔÕÎÄÅÓÔœ ÍÉÓ ÍġÊÕÔÁÂ ËÕÌÕÔÕÓÉ ÖÁÂÁ ÁÊÁ ÖÅÅtmisele, sealhulgas kulutusi restoranides ja kauplustes 

nii internetis, laevadel kui ka maismaal.  

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ËĲÔÕÓÅËÕÌÕÄ ÏÌÉÄ ƠƝœƜ miljonit eurot (2024: 95,8  miljonit eurot).  

Kontserni personalikulud kokku olid 201,0 miljonit eurot (2024: 192,8  miljonit eurot). Haldus - ÎÉÎÇ ÍĲĲÇÉ- 

ÊÁ ÔÕÒÕÎÄÕÓÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉËÕÌÕÄ ÏÌÉÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ƙƟœƜ miljonit eurot ja 22,4  miljonit eurot 

(2024: vastavalt 27,8  miljonit eurot ja 22,2  miljonit eurot). Teenindus- ÊÁ ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 

personalikulud ulatusid 150,2  miljoni euroni (2024: 142,8 miljonit eurot). 2025.  ÁÁÓÔÁ ËÅÓËÍÉÎÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ 

arv oli 4 901 (2024: 4 964).  

2025.  ÁÁÓÔÁ ÍĲĲÇÉ-, turundus- ja halduskulud olid kokku 96,3  miljonit eurot (2024: 96,7  miljonit eurot). 

Ilma personali- ja amortisatsioonikuludeta ulatusid perioodi halduskulud 14,2  miljoni euroni (2024: 

15,5 ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔū ÎÉÎÇ ÍĲĲÇÉ- ja turunduskulud 2 0,5 miljoni euroni (2024: 19,9 miljonit eurot).  

!ÍÏÒÔÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉËÕÌÕ ÖÞÈÅÎÅÓ ÅÅÌÍÉÓÅ ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƘƟœƗ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƞƠœƟ miljoni euroni. Langus 

tulenes peamiselt kruiisi- ÊÁ ÒÅÉÓÉÌÁÅÖÁÄÅ ŪÖŖÁ ËÉÉÒÌÁÅÖÁÄū ËÁÓÕÌÉËÅ ÅÌÕÉÇÁÄÅ ĲÈÔÌÕÓÔÁÍÉÓÅÓÔ ƛƜ ÁÁÓÔÁÌÅœ ÍÉÌÌÅ 

ÔġÔÔÕ ÁÁÓÔÁÓÅÄ ÁÍÏÒÔÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÍÞÞÒÁÄ ÌÁÎÇÅÓÉÄŖ ,ÉÓÁËÓ ÍĲĲÄÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ËÏÌÍ ÌÁÅÖÁœ ÍÉÓ ÓÁÍÕÔÉ 

ÁÍÏÒÔÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉËÕÌÕ ÖÞÈÅÎÄÁÓŖ -ÁÔÅÒÉÁÁÌÓÅ ÖġÉ ÉÍÍÁÔÅÒÉÁÁÌÓÅ ÐġÈÉÖÁÒÁ ÖÞÞÒÔÕÓÅ ÌÁÎÇÕÓÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÔ 

kahjumit kontsernil ei tekkinud.  

,ÁÅÎÕÊÞÞÇÉ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅ ÊÁ ÉÎÔÒÅÓÓÉÍÞÞÒÁÄÅ ÌÁÎÇÕÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÌ ÖÞÈÅÎÅÓÉÄ ÎÅÔÏÆÉÎÁÎÔÓËÕÌÕÄ ƙƗƙƜŖ aastal 

ÅÅÌÎÅÖÁ ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƝœƟ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ƙƘœƛ miljoni euroni (2024: 28,3  miljonit eurot).  

Kontserni krediidi-, likviidsus- ja tururiske ning finantsriskide juhtimist on kirjeldatud konsolideeritud 

raamatupidamise aastaaruande lisades.  

  

Kontserni 2025. 
aasta EBITDA 

 

130,1 
 

miljonit eurot  

https://nasdaqbaltic.com/
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Likviidsus ja rahavood  
 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÎÅÔÏÒÁÈÁÖÏÏÇ ÏÌÉ ÐÏÓÉÔÉÉÖÎÅ 

summas 127,1 miljonit eurot (2024: 153,4  miljonit eurot).   

Netorahavoog investeerimistegevusest oli 46,1 miljonit eurot (2024: 

3,2 miljonit eurot), sealhulgas 78,8  ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔ ÖÁÒÁÄÅ ÍĲĲÇÉÓÔ 

ÌÁÅËÕÎÕÄ ÖÁÈÅÎÄÅÉÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÍĲĲÓ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁÌ ËÏÌÍ ÌÁÅÖÁŖ  

2025. aastal ulatusid intressikandvate laenude tagasimaksed 

94,4 miljoni euroni (2024: 87,0  miljonit eurot). Intressimaksed (v. a 

ËÁÓÕÔÕÓġÉÇÕÓÅ ÖÁÒÁÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÅÎÄÉËÏÈÕÓÔÉÓÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÄ 

intressimaksed) moodustasid 19,0 miljonit eurot (2024: 26,7  miljonit 

eurot).  

Seisuga 31. detsember 2025 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente kokku 13,5 miljonit eurot (31. detsember 

2024: 18,7 miljonit eurot). Lisaks oli kontsernil kasutamata arvelduskrediiti summas 96,9  miljonit eurot 

(2024: 75,0  miljonit eurot). Likviidsuspuhver (raha, raha ekvivalendid ja kasutamata arvelduskrediit) 

seisuga 31. detsember 2025 ulatus 110,4 miljoni euroni (31. detsember 2024: 93,7 miljonit eurot).  

2ÁÈÁ ÊÁ ÒÁÈÁ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÔÉÄÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÎÅ ƙƗƙƜŖ aastal oli tingitud dividendide (44,6  miljonit eurot) ja sellega 

seotud tulumaksu (11,3 miljonit eurot)  ning laenude ja sellega seotud intressikulu tasumisest (113,5 miljonit 

eurot). 2024.  aastal ulatusid laenude tagasimaksed ja sellega seotud intressikulud 113,7 miljoni euroni.  

6ÁÌÄÁÖ ÏÓÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍĲĲÇÉÔÅÈÉÎÇÕÔÅÓÔ ÔÅÈÁËÓÅ ÅÔÔÅÍÁËÓÕÇÁœ ÐÁÎÇÁËÁÁÒÄÉÇÁ ÖġÉ ÓÕÌÁÒÁÈÁÓŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÏÎ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÔÁÖÁÐÞÒÁÓÅ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÎÅÇÁÔÉÉÖÎÅ ËÞÉÂÅËÁÐÉÔÁÌŖ .ÅÇÁÔÉÉÖÓÅ ËÞÉÂÅËÁÐÉÔÁÌÉ ÒÁÈÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ 

kasutab kontsern arvelduskrediiti.  

*ÕÈÔËÏÎÎÁ ÈÉÎÎÁÎÇÕÌ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÏÍÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁÏËÓ ÐÉÉÓÁÖÁÌÔ ÌÉËÖÉÉÄÓÅÉÄ ÖÁÈÅÎÄÅÉÄŖ 4ÅÇÅÖÕÓÅ ÊÞÔËÕÖÕÓÔ 

ÊÁ ÌÉËÖÉÉÄÓÕÓÔ ÔÁÇÁÖÁÉÄ ÔÅÇÅÖÕÓÉ ÏÎ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÕÄ ÔÞÐÓÅÍÁÌÔ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÅ ÌÉÓÁÄÅÓŖ 

Rahastamisallikad  
 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ËÁÓÕÔÁÂ ÏÍÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÔÅ ÒÁÈÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÒÁÈÁÖÏÏÇÕœ ÌÁÅÎÕ- ja 

ÏÍÁËÁÐÉÔÁÌÉ ÎÉÎÇ ÖġÉÍÁÌÉËÕÓÔ ÖÁÒÁÄÅ ÍĲĲÇÉÓÔ ÌÁÅËÕÖÁÉÄ ÖÁÈÅÎÄÅÉÄŖ 3ÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ detsember 2025 oli 

kontserni kapitaliseerituse kordaja (intressikandvate kohustiste  ÏÓÁÔÞÈÔÓÕÓ ÉÎÔÒÅÓÓÉËÁÎÄÖÁÔÅ ËÏÈÕÓÔÉÓÔÅ ÊÁ 

omakapitali summas) 37,3%. Seisuga 31. ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƛ ÏÌÉ ÓÁÍÁ ÎÞÉÔÁÊÁ ƛƘœƝƓŖ ,ÁÎÇÕÓÅ ÐġÈÊÕÓÅËÓ ÏÌÉ 

ÉÎÔÒÅÓÓÉËÁÎÄÖÁÔÅ ËÏÈÕÓÔÉÓÔÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÎÅ ƘƘƗœƛ ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁŖ 

6ġÌÁËÏÈÕÓÔÉÓÅÄ 
  
ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁ ÏÌÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÉÎÔÒÅÓÓÉËÁÎÄÖÁÉÄ ËÏÈÕÓÔÉÓÉ ËÏËËÕ ƛƛƜœƠ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔœ ƘƠœƠƓ ÖÞÈÅÍ 

ËÕÉ ÅÅÌÍÉÓÅ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÕÓ ŪƙƗƙƛŕ ƜƜƝœƛ miljonit eurot). Pikaajaliste pangalaenude maht oli 

371,7 miljonit eurot ehk 96,8  ÍÉÌÊÏÎÉ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ ÖÞÉËÓÅÍ ËÕÉ ÅÅÌÍÉÓÅ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÕÓ ŪƙƗƙƛŕ 

468,5 ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔūŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÏÌÉ ËÏÌÍ ÁËÔÉÉÖÓÅÔ ÌÁÅÎÕÌÅÐÉÎÇÕÔœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ĲËÓ ÓĲÎÄÉËÁÁÔÌÁÅÎ ÊÁ ËÁËÓ 

laevaehituslaenu.  

 

  

 

Kogulikviidsus 
31. detsembril 2025 

 

110,4 
 

miljonit eurot  
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0ÉËÁÁÊÁÌÉÓÔÅ ÌÁÅÎÕÄÅ ÎÉÎÇ ÎÅÔÏÖġÌÁ ÊÁ %")4$! ÓÕÈÔÅ ÍÕÕÔÕÓÅÄ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƙƗƙƙŧ2025 

 

!ÒÕÁÎÄÅËÕÕÐÞÅÖÁ ÓÅÉÓÕÇÁ ÏÌÉÄ ËġÉË ÉÎÔÒÅÓÓÉËÁÎÄÖÁÄ ËÏÈÕÓÔÉÓÅÄ ÅÕÒÏÄÅÓœ ÎÅÉÌ ÏÌÉ ÆÉËÓÅÅÒÉÔÕÄ ÖġÉ %52)"/2-

ÉÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÕÊÕÖ ÉÎÔÒÅÓÓÉÍÞÞÒ ÎÉÎÇ ÔÞÈÔÁÅÇ ÖÁÈÅÍÉËÕÓ ƚŧ9 aastat.  

Omakapital  
 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÏÍÁËÁÐÉÔÁÌ ƞƜƗœƘ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔŖ $ÉÖÉÄÅÎÄÉÄÅ ÍÁËÓÍÉÓÅ ÔġÔÔÕ 

ËÕÊÕÎÅÓ ÏÍÁËÁÐÉÔÁÌ ÖÞÉËÓÅÍÁËÓ ËÕÉ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕÓœ ÍÉÌ ÓÅÅ ÏÌÉ ƞƟƙœƚ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔŖ /ÍÁËÁÐÉÔÁÌ ÁËÔÓÉÁ 

ËÏÈÔÁ ÏÌÉ ƘœƗƘ ÅÕÒÏÔŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕÓ ÍÏÏÄÕÓÔÁs kontserni aktsiakapital 349 477  ƛƝƗ ÅÕÒÏÔŖ 0ġÈÊÁÌÉËÕÍ 

ÔÅÁÖÅ ÁËÔÓÉÁÔÅ ËÏÈÔÁ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÐÅÁÔĲËÉÓ Ţ!ËÔÓÉÁÄ ÊÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄşŖ  

Investeeringud ja laevad  
 

2025. aastal moodustasid kontserni investeeringud 33,0 miljonit eurot. 2024. aastal investeeris kontsern 

22,4 miljonit eurot.  

Peamised laevadesse tehtud investeeringud olid seotud kruiisilaevade Baltic Princess ja Silja Serenade 

ÈÏÏÌÄÕÓÅ ÊÁ ÒÅÎÏÖÅÅÒÉÍÉÓÅÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÔÅ ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅ ÊÁ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÔÅ ÐÁÒÅÎÄÕÓÔÅÇÁ 

2025. aasta esimeses kvartalis. Kruiisilaeva Silja Serenade kuivdokis oleku ajal hooldati selle veealuseid 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔÅœ ÎÁÇÕ ÖĘĘÒÉÔÒÁÓÔÅÒÉÄ ÊÁ ÔĲĲÒÉÄœ ÎÉÎÇ ÌÁÅÖ ÖÞÒÖÉÔÉ ÏÓÁÌÉÓÅÌÔ ĲÌÅŖ ,ÉÓÁËÓ ÒÅÎÏÖÅÅÒÉÔÉ ÕÌÁÔÕÓÌÉËÕÌÔ 

kruiisilaeva Baltic Princess reisijatealasid. 2025. majandusaastal kestsid plaanilised hooldus ÔĘĘÄ ËÏËËÕ 

ƞƚ ÐÞÅÖÁ ŪƙƗƙƛŕ ƙƗ ÐÞÅÖÁūŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÔËÁÓ ËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÔÅ ÔÅÇÅÍÉÓÔ ÏÍÁ )4-ÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅ ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÓÅËÓŖ 

Kontserni peamised tulu teenivad varad on laevad, mis moodustavad ligikaudu 80% kontserni varade 

ËÏÇÕÍÁÈÕÓÔŖ -ÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÕÓ ËÕÕÌÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ƘƘ ÌÁÅÖÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÍĲĲÓ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁÌ ƚ ÌÁÅÖÁŖ 

3ÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ ÏÌÉ ÌÁÅÖÁÄÅ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÖÞÞÒÔÕÓ 1 067 miljonit eurot (2024. 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁŕ Ƙ 175 miljonit eurot). Kontserni laevu hindavad regulaarselt kaks kuni kolm 

ÓġÌÔÕÍÁÔÕÔ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔ ÌÁÅÖÁÍÁÁËÌÅÒÉÔœ ËÅÄÁ ÁËÔÓÅÐÔÅÅÒÉÖÁÄ ËÁ ÈĲÐÏÔÅÅÇÉÐÉÄÁÊÁÄŖ  

+ġÉÇÉÌ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÏÎ ËÁÈÊÕËÉÎÄÌÕÓÔÕÓ Ū0Ņ)ū ÎÉÎÇ ËÅÒÅ ÊÁ ÍÁÓÉÎÁÔÅ ËÉÎÄÌÕÓÔÕÓ Ū(Ņ-ū ÎÉÎÇ ËġÉË ÌÁÅÖÁÄ 

ÖÁÓÔÁÖÁÄ ËġÉÇÉÌÅ ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖÁÔÅÌÅ ÏÈÕÔÕÓÎġÕÅÔÅÌÅŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÅÉ ÏÌÅ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÉÄ ÐÏÏÌÅÌÉÏÌÅÖÁÉÄ ÕÕÒÉÍÉÓ- ja arendusprojekte.  
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4ÅÁÖÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÄÅ ËÏÈÔÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁ 
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4ÕÒÕĲÌÅÖÁÁÄÅ 
 

Kontserni laevad vedasid 2025. aastal kokku 5,5 miljonit reisijat ja 245 

ÔÕÈÁÔ ËÁÕÂÁÖÅÏĲÈÉËÕÔ.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÏÐÅÒÅÅÒÉÔÁÖÁÔÅ ÌÉÉÎÉÄÅ ÔÕÒÕÏÓÁÄ ÏÌÉÄ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄŕ  

Ҧ ligikaudu 48% reisijateveost ja 41% ro-ro-kaubaveost Tallinna ja 

Helsingi vahelisel liinil; 

Ҧ ligikaudu 36% reisijateveost ja 12% ro-ro-kaubaveost Soome ja 

Rootsi vahelistel liinidel. 

Ҧ kontsern oli ainus reisijateveo teenuse pakkuja Tallinna ja 

Stockholmi vahel. 

 

¯ÌÅÖÁÁÄÅ ƙƗƙƜŖ ÊÁ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖÅÅÔÕÄ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅÓÔœ ËÁÕÂÁÖÅÏĲÈÉËÕÔÅÓÔ ÊÁ ÓġÉÄÕÁÕÔÏÄÅÓÔ ÌÉÉÎÉÄÅ ÌġÉËÅÓ 

 

  

Reisijad 2025 2024 Muutus

Eesti-Soome 3 605 948 3 543 057 1,8%

Soome-Rootsi 1 382 644 1 416 690 -2,4%

Eesti-Rootsi 542 540 620 269 -12,5%

Kokku 5 531 132 5 580 016 -0,9%

Kaubaveoühikud 2025 2024 Muutus

Eesti-Soome 179 370 224 117 -20,0%

Soome-Rootsi 29 753 38 565 -22,8%

Eesti-Rootsi 35 881 40 552 -11,5%

Kokku 245 004 303 234 -19,2%

Sõiduautod 2025 2024 Muutus

Eesti-Soome 661 451 679 526 -2,7%

Soome-Rootsi 66 254 66 078 0,3%

Eesti-Rootsi 32 768 31 988 2,4%

Kokku 760 473 777 592 -2,2%

Reisijate arv 2025. 
aastal  

 

5,5 
 

miljonit  
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Kontserni struktuur  
 

!ÒÕÁÎÄÅËÕÕÐÞÅÖÁ ÓÅÉÓÕÇÁ ËÕÕÌÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ƛƝ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÔŖ +ġÉË ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÔÅÄ ËÕÕÌÕÖÁÄ 

sajaprotsendiliselt AS-ile Tallink Grupp.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÕËÔÕÕÒ ÁÒÕÁÎÄÅËÕÕÐÞÅÖÁÌ 
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Personal 
 

3ÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ ÏÌÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ƛ ƟƘƝ ÔĘĘÔÁÊÁÔ ŪƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƛŕ ƛ ƟƛƠūŖ  

¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÊÁÏÔÕÓÅÓÔ ÓÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ 

 

1 %ÔÔÅÖġÔÔÅ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓ ÏÎ ÐÅÁÔÁÔÕÄ. 
2 Burger Kingi ja ÈÏÔÅÌÌÉÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉ ÅÉ ÏÌÅ ÁÒÖÅÓÔÁÔÕÄ ÒÅÁÌ Ţ-ÁÉÓÍÁÁÌ ËÏËËÕŵ ËÁÊÁÓÔÁÔÕÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉ ÈÕÌËÁ. 

 

2025. aastal moodustasid personalikulud 201,0 miljonit eurot (2024: 192,8 miljonit eurot), mida on 4,3% 

ÅÎÁÍ ËÕÉ ÅÅÌÎÅÖÁÌ ÁÁÓÔÁÌŖ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉËÕÌÕÄÅ ËÁÓÖ ÏÌÉ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÔÉÎÇÉÔÕÄ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÌÅÐÉÎÇÕÓÔœ ÍÉÓ ÓġÌÍÉÔÉ ƙƗƙƚŖ 

ÁÁÓÔÁ ÖÅÅÂÒÕÁÒÉÓ ÊÞÒÇÍÉÓÅËÓ ÎÅÌÊÁËÓ ÁÁÓÔÁËÓ ÊÁ ÈġÌÍÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ %ÅÓÔÉ ÍÅÒÅÔĘĘÔÁÊÁÉÄŖ  

(ÁÌÄÕÓÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉËÕÌÕÄ ÏÌÉÄ ƙƟœƜ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔ ÎÉÎÇ ÍĲĲÇÉ- ÊÁ ÔÕÒÕÎÄÕÓÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉËÕÌÕÄ 

22,4 miljonit eurot (2024: vastavalt 27,8 miljonit eurot ja 22,2 miljonit eurot).   

Seisuga 31. detsember 2025 2024 Muutus

Maismaal kokku 961 1 026 -6,3%

Eesti 667 707 -5,7%

Soome 194 211 -8,1%

Rootsi 87 93 -6,5%

Läti 6 8 -25,0%

Saksamaa 6 6 0,0%

Venemaa¹ 1 1 0,0%

Laevadel 3 196 3 140 1,8%

 

Burger King² 310 327 -5,2%

Hotellides² 349 356 -2,0%

 

Kokku 4 816 4 849 -0,7%

https://nasdaqbaltic.com/
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!ËÔÓÉÁÄ ÊÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄ 
 

Seisuga 31. detsember 2025 oli AS Tallink Grupp emiteerinud kokku 743 569 064 aktsiat, mille eest oli 

ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ÔÁÓÕÔÕÄŖ  

Kontserni aktsiad (ISIN: EE3100004466) on registreeritud Nasdaq CSD Eesti filiaalis ja nende 

ËÁÕÐÌÅÍÉÓÔÕÎÎÕÓ .ÁÓÄÁÑ /-8 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌ ÏÎ 4!,Ƙ4 Ū2%54%23ŕ 4!,Ƙ4Ŗ4,œ ",//-"%2'ŕ 4!,Ƙ4 %4ūŖ 

Alates 3. detsembrist 2018 on AS-i Tallink Grupp aktsiad registreerit ÕÄ ËÁ 3ÏÏÍÅ ÖÞÞÒÔÐÁÂÅÒÉÔÅ 

ÈÏÉÄÍÉÓÔÕÎÎÉÓÔÕÓÔÅÎÁ Ū&ÉÎÎÉÓÈ $ÅÐÏÓÉÔÏÒÙ 2ÅÃÅÉÐÔÓœ &$2ū ÅÔÔÅÖġÔÔÅÓ Euroclear Finland Ltd ja need on 

noteeritud .ÁÓÄÁÑ (ÅÌÓÉÎÇÉ ÂĘÒÓÉÌ ËÁÕÐÌÅÍÉÓÔÕÎÎÕÓÅ 4!,,).+ ÁÌÌ (ISIN: FI4000349378). Iga FDR annab selle 

ÏÍÁÎÉËÕÌÅ ġÉÇÕÓÅ ĲÈÅÌÅ ÁËtsiale. 

+ġÉË ÁËÔÓÉÁÄ ÏÎ ĲÈÔ ÌÉÉËÉ ÎÉÎÇ ÉÇÁ ÁËÔÓÉÁ ÁÎÎÁÂ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ĲÈÅ ÈÞÞÌÅŖ %ÅÌÉÓÁËÔÓÉÁÉÄ ÅÇÁ 

ÅÒÉġÉÇÕÓÔÅÇÁ ÁËÔÓÉÁÉÄ ÅÍÉÔÅÅÒÉÔÕÄ ÅÉ ÏÌÅŖ 6ÁÓÔÁÖÁÌÔ !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÐġÈÉËÉÒÊÁÌÅ ÏÎ ÁËÔÓÉÁÄ ÖÁÂÁÌÔ 

ÖġġÒÁÎÄÁÔÁÖÁÄŖ !3-i Tallink Grupp aktsiate ostuks eÇÁ ÍĲĲÇÉËÓ ÐÏÌÅ ÔÁÒÖÉÓ ÌÕÂÁŖ  

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÁËÔÓÉÁÔÅÌ ÅÉ ÏÌÅ ÎÉÍÉÖÞÞÒÔÕÓÔŖ )ÇÁ ÁËÔÓÉÁ ÁÒÖÅÓÔÕÓÌÉË ÖÞÞÒÔÕÓ ÏÎ Ɨœƛƞ ÅÕÒÏÔŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË ËÉÎÎÉÔÁÓ ƘƚŖ ÊÕÕÎÉÌ ƙƗƙƚ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÔÉÎÇÉÍÕÓÅÄœ ÍÉÌÌÅ 

ÁÌÕÓÅÌ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÖġÉÍÁÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÒÁÁÍÅÓ ÖÞÌÊÁÓÔÁÄÁ ËÏËËÕ ƙƙ 307 071 optsiooni 22 307 071 

lihtaktsia omandamiseks, mis esindavad kokku kuni 3% AS-i Tallink Grupp aktsiakapitalist. Seisuga 31. 

ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ ÏÌÉ ËÅÈÔÉÖÁÔÅ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄÅ ÁÒÖ ƙƘ ƙƛƗ ÔÕÈÁÔŖ )ÇÁ ÏÐÔÓÉÏÏÎ ÁÎÎÁÂ ġÉÇÕÓÅ ÏÍÁÎÄÁÄÁ 

ĲËÓ !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÁËÔÓÉÁ ÈÉÎÎÁÇÁœ ÍÉÓ ÏÎ ÖġÒÄÎÅ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉ ÒÅÁÌÉÓÅÅÒÉÍÉÓÅ ÁÊÁÌ ËÅÈÔÉÖÁ ÁËÔÓÉÁ 

arvestuÓÌÉËÕ ÖÞÞÒÔÕÓÅÇÁ ŪƗœƛƞ ÅÕÒÏÔ ÓÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜūŖ !ËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄ ÁÎÔÉ ÖÞÌÊÁ ÊÞÒÇÍÉÓÅÌÔŕ 

Ҧ ƙƗƙƚŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖÞÌÊÁÓÔÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ƞ ƙƞƗ ÔÕÈÁÔ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉœ ÎÅÉÓÔ ƚ ƚƗƗ ÔÕÈÁÔ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ 

ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅ ÎÉÎÇ ƚ ƠƞƗ ÔÕÈÁÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖġÔÍÅÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅŖ  

Ҧ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖÞÌÊÁÓÔÁÔÉ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁÌÔ ƞ 055 tuhat aktsiaoptsiooni, neist 3  ƚƗƗ ÔÕÈÁÔ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ 

liikmetele ning 3 ƞƜƜ ÔÕÈÁÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖġÔÍÅÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅŖ  

Ҧ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖÞÌÊÁÓÔÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ƞ ƙƗƜ ÔÕÈÁÔ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉœ ÎÅÉÓÔ ƚ ƚƗƗ ÔÕÈÁÔ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ 

ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅ ÎÉÎÇ ƚ ƠƗƜ ÔÕÈÁÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖġÔÍÅÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅŖ  

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÊÕÈÁÔÕÓÅÌ ÅÉ ÏÌÅ ġÉÇÕÓÔ ÕÕÓÉ ÁËÔÓÉÁÉÄ ÅÍÉÔÅÅÒÉÄÁŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ƙƗŖ ÍÁÉÌ ÔÏÉÍÕÎÕÄ 

ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË ÁÎÄÉÓ ÎġÕËÏÇÕÌÅ ÖÏÌÉÔÕÓÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÄÁ ÁËÔÓÉÁËÁÐÉÔÁÌÉ ƚƜ 000  ƗƗƗ ÅÕÒÏ ÖġÒÒÁ 

384 477 460,08 euroni kolme aasta jooksul alates 1. jaanuar ist 2026.  
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Aktsiakapitali jagunemine osaluse suuruse alusel seisuga 31. detsember 2025 

 

Seisuga 31. detsember 2025 oli kontol NORDEA BANK ABP / CLIENTS FDR esindatud 8 262 FDR-ide 

ÏÍÁÎÉËËÕŖ !ËÔÓÉÏÎÞÒÅ ÊÁ &$2-ide omanikke oli kokku 37 324. 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÕÕÒÉÍÁÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄ ÓÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ 

 

Kontserni .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎ ÂĘÒÓÉÌ ÎÏÔÅÅÒÉÔÕÄ ÁËÔÓÉÁÔÅ ÏÍÁÎÉËÕÄ residentsuse alusel seisuga 31. detsember 

2025  

 

  

Osaluse suurus Aktsionäride arv Aktsionäride % Aktsiate arv % aktsiakapitalist

1 - 99 6 875 23,7% 215 190 0,0%

100 - 999 10 954 37,7% 4 059 669 0,5%

1 000 - 9 999 9 467 32,6% 24 810 175 3,3%

10 000 - 99 999 1 565 5,4% 39 165 857 5,3%

100 000 - 999 999 170 0,6% 43 742 410 5,9%

1 000 000 - 9 999 999 28 0,1% 76 957 435 10,3%

10 000 000 + 4 0,0% 554 618 328 74,6%

Kokku 29 063 100,0% 743 569 064 100,0%

Aktsionär Aktsiate arv % aktsiakapitalist

Infortar AS 509 092 817 68,5%

Nordea Bank ABP / Clients FDR 23 411 261 3,1%

Mersok OÜ 11 445 978 1,5%

Clearstream Banking AG 10 668 272 1,4%

Muud aktsionärid 188 950 736 25,4%

Kokku 743 569 064 100,0%

Residentsus Aktsionäride arv Aktsiate arv % aktsiakapitalist

Eesti 28 624 662 707 800 89,1%

Soome 192 27 199 685 3,7%

Saksamaa 24 10 797 531 1,5%

Leedu 10 9 948 897 1,3%

Läti 25 7 667 403 1,0%

Austria 3 5 340 771 0,7%

Kaimanisaared 3 6 055 973 0,8%

Ameerika Ühendriigid 8 4 573 493 0,6%

Rootsi 40 4 350 507 0,6%

£ÖÅÉÔÓ 10 1 900 565 0,3%

Ühendkuningriik 21 1 056 361 0,1%

Taani 14 914 325 0,1%

Muu 89 1 055 753 0,1%

Kokku 29 063 743 569 064 100,0%

https://nasdaqbaltic.com/
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Kontserni investorid investorite liikide alusel seisuga 31. detsember 2025 

 

Tehingud seotud osapooltega on avaliku statud raamatupidamise  aastaaruande lisades.  

 
Kauplemine 
 

2025. aastal kaubeldi Nasdaq Tallinna ja Nasdaq Helsingi ÂĘÒÓÉÌ 57 447 007 AS-i Tallink Grupp aktsia ja 

FDR-iga.  

0ÅÁÍÉÓÅÄ ËÁÕÐÌÅÍÉÓÎÞÉÔÁÊÁÄ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÊÁ .ÁÓÄÁÑ (ÅÌÓÉÎÇÉ ÂĘÒÓÉÌ perioodil 2023ŧ2025 

 

 

Kontserni aktsia, FDR-i hinna ja "ÁÌÔÉ ÂĘÒÓÉÉÎÄÅËÓi liikumine perioodil  1. jaanuar 2023 ŧ 31. detsember 2025 

 

  

Investori liik Aktsionäride arv Aktsiate arv % aktsiakapitalist

Põhiaktsionär, Infortar AS 1 509 092 817 68,5%

Institutsionaalsed investorid 1 673 139 460 799 18,8%

Eraisikud 27 389 95 015 448 12,8%

Kokku 29 063 743 569 064 100,0%

Instrument TAL1T TALLINK FDR TAL1T TALLINK FDR TAL1T TALLNIK FDR

Avamishind (eurodes) 0,58 0,57 0,69 0,67 0,52 0,50

+ġÒÇÅÉÍ ÈÉÎÄ (eurodes) 0,69 0,69 0,76 0,80 0,73 0,71

Madalaim hind (eurodes) 0,57 0,56 0,56 0,56 0,52 0,50

Viimase tehingu hind (eurodes) 0,58 0,58 0,58 0,58 0,69 0,67

Keskmine hind (eurodes) 0,62 0,62 0,65 0,65 0,62 0,60

+ÁÕÂÅÌÄÕÄ ÖÞÞÒÔÐÁÂÅÒÉÄ49 372 196 8 074 811 49 900 771 9 950 710 72 410 090 8 975 929

+ÞÉÖÅ (miljonites eurodes) 30,54 4,97 32,89 6,65 44,74 5,50

+ÅÓËÍÉÎÅ ÐÞÅÖÁËÞÉÖÅ (tuhandetes eurodes) 123,14 19,87 79,54 26,51 177,54 28,97

4ÕÒÕÖÞÞÒÔÕÓ (miljonites eurodes) 433,50 434,24 431,27 428,30 513,06 498,19
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Kontserni aktsia ja FDR-É ÐÞÅÖÁËÞÉÖÅ ÁÊÁÖÁÈÅÍÉËÕÌ ƘŖ ÊÁÁÎÕÁÒ ƙƗƙ3 ŧ 31. detsember 2025 

 

 

4ÕÒÕÁÎÄÍÅÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖ ÔÕÒÕÖÞÞÒÔÕÓ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÓÅÉÓÕÇÁ 

 

 

¯ÌÅÖġÔÕÐÁËËÕÍÉÓÅÄ 
 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÏÌÅ ÓġÌÍÉÎÕÄ ÊÕÈÔËÏÎÎÁ ÅÇÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ËÏËËÕÌÅÐÐÅÉÄœ ÍÉÓ ÎÞÅËÓÉÄ ÅÔÔÅ ĲÌÅÖġÔÕÐÁËËÕÍÉÓÅ 

ËÏÒÒÁÌ ÈĲÖÉÔÉÓÅ ÍÁËÓÍÉÓÔ.  

  

 -

  700

 1 400

 2 100

 2 800

 3 500

 4 200

 4 900

 5 600

01/2023 04/2023 07/2023 10/2023 01/2024 04/2024 07/2024 10/2024 01/2025 04/2025 07/2025 10/2025

0ÞÅÖÁËÞÉÖÅ ÔÕÈÁÎÄÅÔÅÓ ÅÕÒÏÄÅÓ

0ÞÅÖÁËÞÉÖÅ ÔÕÈÁÎÄÅÔÅÓ ÅÕÒÏÄÅÓ&$2 ÐÞÅÖÁËÞÉÖÅ ÔÕÈÁÎÄÅÔÅÓ ÅÕÒÏÄÅÓ

Instrument Avamishind Sulgemishind

Päeva 

keskmine 

sulgemishind

Dividendi 

väljamakse

Turuväärtus , 

miljonit eurot

Hinna/kasumi 

suhe

Dividendi 

tootlus

TAL1T 0,580 0,583 0,618 0,06 433,5 25,11 9,3%

TALLINK FDR 0,570 0,584 0,619 0,06 434,2 25,15 9,3%
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  Tegevusaruanne 

Dividendid 
 

2018. aastal kinnitas kontsern dividendipoliitika, mille kohaselt makstakse dividende minimaalselt 0,05 

ÅÕÒÏÔ ÁËÔÓÉÁ ËÏÈÔÁœ ËÕÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÓÅÄÁ ÖġÉÍÁÌÄÁÖÁÄ. 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ƙƗŖ ÍÁÉÌ ÔÏÉÍÕÎÕÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ËÏÒÒÁÌÉÓÅÌ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ÖġÅÔÉ ÖÁÓÔÕ ÏÔÓÕÓ ÍÁËÓÔÁ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ 

ÄÉÖÉÄÅÎÄÅ ƗœƗƝ ÅÕÒÏÔ ÁËÔÓÉÁ ËÏÈÔÁ ËÏÇÕÓÕÍÍÁÓ ƛƛœƝ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÍÁËÓÔÉ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÄ ÖÞÌÊÁ 

kahes osas. Esimene osa summas 0,03 eurot aktsiÁ ËÏÈÔÁ ÊÁ ËÏÇÕÓÕÍÍÁÓ ƙƙœƚ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔ ÍÁËÓÔÉ ÖÞÌÊÁ 

ƙŖ ÊÕÕÌÉÌ ƙƗƙƜŖ 4ÅÉÎÅ ÏÓÁ ÓÕÍÍÁÓ ƗœƗƚ ÅÕÒÏÔ ÁËÔÓÉÁ ËÏÈÔÁ ÊÁ ËÏÇÕÓÕÍÍÁÓ ƙƙœƚ ÍÉÌÊÏÎÉÔ ÅÕÒÏÔ ÍÁËÓÔÉ ÖÞÌÊÁ 

25. novembril 2025 .  

¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÍÁËÓÔÕÄ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÄÅÓÔ ÊÁ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÔÏÏÔÌÕÓÅÓÔ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƙƗƘƚŧ2025 

 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓ ÔÅÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÎġÕËÏÇÕÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓÔÁÔÕÌÔ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌÅ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕ 

maksta 202 6. aastal dividende  0,06 eurot aktsia kohta . 
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  Tegevusaruanne 

Majanduskeskkond  
 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÔÅÇÕÔÓÅÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÅÅÒÕÌÉÓÅÓ ËÅÓËËÏÎÎÁÓœ ÍÉÄÁ ÉÓÅÌÏÏÍÕÓÔÁÓÉÄ ÅÔÔÅÖÁÁÔÌÉË ÔÁÒÂÉÊÁËÞÉÔÕÍÉÎÅ 

ja erinevad makromajanduslikud suundumused kontserni koduturgudel Soomes, Eestis ja Rootsis. 

4ÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ËÕÌÕÔÕÓÅÄ ÊÞÉÄ ÔÁÇÁÓÉÈÏÉÄÌÉËÕËÓœ ËÁÊastades geopoliitilist ebakindlust, 

ÍÁÁÉÌÍÁËÁÕÂÁÎÄÕÓÅ ÍÕÕÔÌÉËËÅ ÔÉÎÇÉÍÕÓÉ ÊÁ ÖÁÒÁÓÅÍÁ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉÓÕÒÖÅ ÖÉÉÔÁÊÁÇÁ ÍġÊÕŖ %ÒÉÔÉ ÍġÊÕÔÁÖÁÄ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÁÒÅÎÇÕÄ 3ÏÏÍÅÓœ ËÕÓÔ ÐÞÒÉÎÅÓ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÐÅÁÁÅÇÕ ÐÏÏÌ ËġÉÇÉÓÔ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅÓÔœ ÁÇÁ ËÁ %ÅÓÔÉÓ ŪƙƙƓū 

ja Rootsis (7%). 

Euroopa Reisikomisjoni andmetel oli Euroopas 2025. ÁÁÓÔÁÌ ĲÌÄÉÓÅÌÔ ÐĲÓÉÖ ÎġÕÄÌÕÓ ÒÅÉÓÉÍÉÓÅ ÊÞÒÅÌÅ 

ËÅÅÒÕÌÉÓÅÓÔ ÔÅÇÅÖÕÓËÅÓËËÏÎÎÁÓÔ ÈÏÏÌÉÍÁÔÁŖ 3ÉÉÓËÉ ÏÈÕÓÔÁÓ ÓÅËÔÏÒÉÔ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ËÁÓÖÁÎÕÄ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÎÅ ÊÁ 

majanduslik ebakindlus, sealhulgas globaalse kaubandusp ÏÌÉÉÔÉËÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÉÄœ ËÌÉÉÍÁĲÌÅÍÉÎÅËÕÇÁ 

ËÁÁÓÎÅÖ ÓÕÒÖÅ ÊÁ ÐÉÉÒËÏÎÄÌÉË ÅÂÁÓÔÁÂÉÉÌÓÕÓŖ %ÕÒÏÏÐÁ 2ÅÉÓÉËÏÍÉÓÊÏÎÉ ÅÅÌÄÕÓÔÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÐĲÓÉÂ %ÕÒÏÏÐÁÓ 

ÎġÕÄÌÕÓ ÒÅÉÓÉÍÉÓÅ ÊÞÒÅÌÅ ÅÄÁÓÐÉÄÉ ÓÔÁÂÉÉÌÎÅ ÎÉÎÇ ĲÈÁ ÅÎÁÍ ÐÁÎÎÁËÓÅ ÒġÈËÕ ÖÞÞÒÔÕÓÅ ÌÏÏÍÉÓÅÌÅœ ÈÏÏÁÊÁÌÉÓÕÓÅ 

juhtimÉÓÅÌÅ ÊÁ ÔÕÌÅÍÕÓÔÅÌÅ ÓÞÞÓÔÖÁ ÔÕÒÉÓÍÉ ÖÁÌÌÁÓŖ 

OECD andmetel oli piirkonna riikide majanduslik areng 2025.  aastal erinev. Eestis hakkas majandus taas 

ÍġġÄÕËÁÌÔ ËÁÓÖÁÍÁœ ÓÁÁÄÅÓ ÔÕÇÅ ËÏÄÕÍÁÊÁÐÉÄÁÍÉÓÔÅ ÓÉÓÓÅÔÕÌÅËÕÔÅ ÐÁÒÁÎÅÍÉÓÅÓÔœ ÅÈËËÉ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÁËÔÉÉÖÓÕÓ ÏÌÉ ÅÎÄÉÓÅÌÔ ÓġÌÔÕÖ 0ġÈÊÁÍÁÁÄÅÓÔ ÌÞÈÔÕÖÁÓÔ ÎġÕÄÌÕÓÅÓÔŖ 3ÏÏÍÅ ÍÁÊÁÎÄÕÓ ÐĲÓÉÓ ÎġÒËœ 

ÍġÊÕÔÁÔÕÎÁ ÌÏÉÕÓÔ ÓÉÓÅÎġÕÄÌÕÓÅÓÔ ÊÁ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÅÓÔ ÌÁÎÇÕÓÅÓÔ ÅÌÁÍÕÅÈÉÔÕÓÓÅËÔÏÒÉÓŖ 2ÏÏÔÓÉÓ ÔÞÈÅÌÄÁÔÉ 

ÔÁÇÁÓÉÈÏÉÄÌÉËËÕ ÍÁÊÁÎÄÕÓËÁÓÖÕœ ÍÉÄÁ ÔÏÅÔÁÓÉÄ ÊÞÒË-ÊÞÒÇÕÌÔ ÐÁÒÁÎÅÖ ËÏÄÕÍÁÊÁÐÉÄÁÍÉÓÔÅ ÔÁÒÂÉÍÉÎÅ ÊÁ 

stabiliseeruvad finantstingimu ÓÅÄŖ 6ÞÌÉÓÎġÕÄÌÕÓ ÏÌÉ ËÏÇÕ ÐÉÉÒËÏÎÎÁÓ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ÍÁÄÁÌ ÎÉÎÇ ÓÅÅ ÐÉÄÕÒÄÁÓ 

ekspordi kasvu ja investeeringuid. 

+Á ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉÓÕÕÎÄÕÍÕÓÅÄ ÏÌÉÄ ÒÉÉÇÉÔÉ ÅÒÉÎÅÖÁÄŖ %ÅÓÔÉÓ ÐĲÓÉÓ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉÍÞÞÒ ÅÅÓËÞÔÔ ÔÏÉÄÕÁÉÎÅÔÅ ÊÁ 

ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÈÉÎÄÁÄÅ ÍġÊÕÌ ËġÒÇÅÌœ ÌÉÇÉËÁÕÄÕ ƜƓ ÔÁÓÅÍÅÌŖ 3ÏÏÍÅÓ ÏÌÉ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎ ÖÁÏÓÈÏÉÔÕÄ ÎÉÎÇ 

alusinflatsioon langes alla 2%. Rootsis oli inflatsioonitase ÖÞÇÁ ÍÁÄÁÌ ÊÁ ÔÁÒÂÉÊÁÈÉÎÄÁÄÅ ËÁÓÖ ÊÞÉ ÁÌÌÁ ƘƓŖ 

4ĘĘÔÕÒÕÔÉÎÇÉÍÕÓÅÄ ÍĘĘÄÕÎÕÄ ÁÁÓÔÁÌ ÈÁÌÖÅÎÅÓÉÄŕ %ÅÓÔÉÓ ÊÁ 3ÏÏÍÅÓ ÔĘĘÔÕÓÅ ÍÞÞÒ ÓÕÕÒÅÎÅÓ ÎÉÎÇ 2ÏÏÔÓÉÓ ÏÌÉ 

ÓÅÅ ËġÒÇÅÌ ÔÁÓÅÍÅÌŖ 

,ÉÓÁËÓ ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓËÅÓËËÏÎÄÁ ÍÕÕÔÕÓÅÄ ÒÉÉËÉÄÅ ÅÅÌÁÒÖÅÐÏÌÉÉÔÉËÁÓŖ %ÅÓÔÉÓ ÔġÓÔÅÔÉ ÁÌÁÔÅÓ 

1. ÊÁÁÎÕÁÒÉÓÔ ƙƗƙƜ ÍÁÊÕÔÕÓÔÅÅÎÕÓÔÅ ËÞÉÂÅÍÁËÓÕÍÞÞÒ Ƙ3%-ÌÅ ÊÁ ÔÕÌÕÍÁËÓÕÍÞÞÒ ƙƗƓ-lt 22%-le. 

+ÞÉÂÅÍÁËÓÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄÍÞÞÒ ËÅÒËÉÓ ÁÌÁÔÅÓ ƘŖ juulist 2025 24%-ÌÅŖ 3ÏÏÍÅÓ ÔġÕÓÉÓ ÁÌÁÔÅÓ ƘŖ jaanuarist 2025 

ÖÞÈÅÎÄÁÔÕÄ ËÞÉÂÅÍÁËÓÕÍÞÞÒ ƘƗƓ-lt 14%-ÌÅŖ .ÅÎÄÅ ÍÅÅÔÍÅÔÅ ÍġÊÕÌ ÓÕÕÒÅÎÅÓÉÄ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ÈÉÎÎÁÔÕÎÄÌÉËËÕÓ 

ja kulusurve. 

4ÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ËÉÎÄÌÕÓÔÕÎÎÅ ÏÌÉ ËÏÇÕ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÓÕÈÔÅÌÉÓÅÌÔ ÎġÒËœ ÔÉÎÇÉÔÕÎÁ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÔÅÓÔ 

pingetest, kaubanduspoliitika ebakindlusest ja rangest rahapoliitikast.  

ƙƗƙƝŖ ÁÁÓÔÁ ÁÌÇÕÓ ÅÉ ÔÏÏÎÕÄ ËÁÁÓÁ ÏÏÄÁÔÕÄ ÌÅÅÖÅÎÄÕÓÔœ ËÕÎÁ ,ÞÈÉÓ-Ida konflikti eskaleerumine suurendas 

ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÌÔ ÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉËËÕ ÅÂÁËÉÎÄÌÕÓÔŖ +ÕÉÇÉ ÁÁÓÔÁ ÁÌÇÁÓ ÌÏÏÔÕÓÅÇÁœ ÅÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÔÕÒÕÄ 

ÈÁËËÁÖÁÄ ÔÁÁÓÔÕÍÁœ ÏÎ ÖÞÌÊÁÖÁÁÔÅÄ ÈÁÌÖÅÎÅÎÕÄ ÊÁ ÍÕÕÔÕÎÕÄ ÓġÌÔÕÖÁÍÁËÓ ÖÞÌÉÓÔÅÓÔ ÁÒÅÎÇÕÔÅÓÔŖ 

%ÎÅÒÇÉÁÈÉÎÄÁÄÅ ÔġÕÓ ÁÖÁÌÄÁÂ ÕÕÔ ÓÕÒÖÅÔ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉÌÅŖ 2ÁÈÁÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÊÞÞÂ ÅÅÌÄÁÔÁÖÁÓÔÉ ÒÁÎÇÅËÓ ÎÉÎÇ 

ÔĘĘÔÕÒÕ ÏÌÕËÏÒÄ ÐÁÒÁÎÅÂ ÐÉÇÅÍ ÁÅÇÌÁÓÅÌÔŖ 

,ÞÈÉÓ-)ÄÁ ËÏÎÆÌÉËÔ ÏÎ ÐġÈÊÕÓÔÁÎÕÄ ÅÎÅÒÇÉÁÈÉÎÄÁÄÅ ĦÏËÉ ÊÁ ÓÕÕÒÅÎÄÁÎÕÄ ÖÏÌÁÔÉÉÌÓÕÓÔ ÍÁÁÉÌÍÁÔÕÒÇÕÄÅÌŖ 

.ÁÇÕ %ÕÒÏÏÐÁ +ÅÓËÐÁÎË ÏÎ ÍÞÒËÉÎÕÄœ ÔÏÏÂ ÓÅÅ ËÁÁÓÁ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔġÕÓÕÒÉÓËÉ ÊÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓËÁÓÖÕ 

ÏÈÕÓÔÁÖÁ ÌÁÎÇÕÓÒÉÓËÉŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÁÏËÓ ÓÕÕÒÅÎÄÁÂ ÐĲÓÉÖ ÅÎÅÒÇÉÁÈÉÎÄÁÄÅ ÖÏÌÁÔÉÉÌÓÕÓ ÔġÅÎÞÏÌÉÓÅÌÔ 

ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÓÉÄ ÊÁ ÖġÉÂ ÁÖÁÌÄÁÄÁ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔ ÍġÊÕ ÔÁÒÂÉÊÁÎġÕÄÌÕÓÅÌÅŖ 
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Seega on 2026. aasta peamised riskid endiselt seotud geopoliitilise ebastabiilsuse, maailmakaubanduse 

ebakindluse, maksumuudatuste ning teisenevate reisimis - ja tarbimismustritega.  

¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ËÉÎÄÌÕÓÔÕÎÄÅ ÔÁÓÅÍÅÓÔ 3ÏÏÍÅÓœ 2ÏÏÔÓÉÓ ÊÁ %ÅÓÔÉÓ perioodil  2024. aasta jaanuarist 

2025Ŗ ÁÁÓÔÁ ÄÅÔÓÅÍÂÒÉÎÉ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÅ ËÅÓËÍÉÓÅÇÁ 

 

Allikas: https://www.oecd.org/en/data/indicators/business -confidence-index-bci.html?oecdcontrol -cf46a27224 -

var1=EST%7CFIN%7CSWE&oecdcontrol-b2a0dbca4d -var3=2024-01&oecdcontrol-b2a0dbca4d -var4=2024-12 

 

 

¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ËÉÎÄÌÕÓÔÕÎÄÅ ÔÁÓÅÍÅÓÔ 3ÏÏÍÅÓœ 2ÏÏÔÓÉÓ ÊÁ %ÅÓÔÉÓ perioodil 2024. aasta jaanuarist 202 5. 

ÁÁÓÔÁ ÄÅÔÓÅÍÂÒÉÎÉ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÅ ËÅÓËÍÉÓÅÇÁ 

 

 

Allikas: https://www.oecd.org/en/data/indicators/consumer -confidence-index-cci.html?oecdcontrol -b2a0dbca4d -var3=2024-

01&oecdcontrol-b2a0dbca4d -var4=2024-12&oecdcontrol-cf46a27224 -var1=EST%7CFIN%7CSWE 
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¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÒÅÁÁÌÓÅ ÓÉÓÅÍÁÊÁÎÄÕÓÅ ËÏÇÕÐÒÏÄÕËÔÉ Ū3+0ū ÍÕÕÔÕÓÅÓÔœ ÔĘĘÔÕÓÅ ÍÞÞÒÁÓÔ ÊÁ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉÓÔ 3ÏÏÍÅÓœ 

Rootsis ja Eestis aastatel 2024ŧ2026 

 

 

 

  

Reaalne SKP, muutus 2024 2025 2026e

Soome 0.4% 0.5% 0.9%

Rootsi 0.8% 1.6% 2.6%

Eesti -0.1% 0.7% 2.9%

Töötuse määr (% tööjõust) 2024 2025 2026e

Soome 7.3% 8.2% 7.7%

Rootsi 7.7% 8.4% 8.7%

Eesti 6.4% 7.4% 6.8%

Tarbijahindade muutus 2024 2025 2026e

Soome 1.6% 0.4% 1.8%

Rootsi 2.8% 0.9% 1.0%

Eesti 3.5% 4.8% 3.5%

!ÌÌÉËÁÓŕ /%#$ ŪƙƗƙƝūœ 2ÅÁÌ '$0 ÆÏÒÅÃÁÓÔ ŪÉÎÄÉÃÁÔÏÒūŖ ÄÏÉŕ ƘƗŖƘƞƟƞťƘÆƟƛƘƜƗÂŘÅÎ ŪƙŖ ÍÞÒÔÓ ƙƗƙƝū

!ÌÌÉËÁÓŕ /%#$ ŪƙƗƙƝūœ 5ÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ŪÉÎÄÉÃÁÔÏÒūœ ÄÏÉŕ ƘƗŖƘƞƟƞťÂƛƟƞÆƙÃÆŘÅÎ ŪƙŖ ÍÞÒÔÓ ƙƗƙƝū

!ÌÌÉËÁÓŕ /%#$ ŪƙƗƙƝūœ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ŪÉÎÄÉÃÁÔÏÒūŖ ÄÏÉŕ ƘƗŖƘƞƟƞťƜƠƟÆƛÁÁƛŘÅÎ ŪƙŖ ÍÞÒÔÓ ƙƗƙƝū
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3ĲÎÄÍÕÓÅÄ ÐÞÒÁÓÔ ÁÒÕÁÎÄÅËÕÕÐÞÅÖÁ ÊÁ ÔÕÌÅÖÉËÕÖÞÌÊÁÖÁÁÔÅÄ 
 

Muutused juhatuses  
ƙƗŖ ÖÅÅÂÒÕÁÒÉÌ ƙƗƙƝ ÅÓÉÔÁÓ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÅÓÉÍÅÅÓ 0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅ ÁÖÁÌÄÕÓÅ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÅÓÉÍÅÈÅ ÁÍÅÔÉËÏÈÁÌÔ 

tagasiastumiseks omal soovil alates 23. maist 2026.  

.ġÕËÏÇÕ ÖÁÌÉÓ ƙƝŖ ÖÅÅÂÒÕÁÒÉÌ ƙƗƙƝ ÕÕÅËÓ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÅÓÉÍÅÈÅËÓ 0ÅÅÐ *ÁÌÁËÁŖ 0ÅÅÐ *ÁÌÁËÁÓ ÁÓÕs ametisse 

6. aprillil 2026 ja tema ametiaeg on kolm aastat.  

¯ÈÔÌÁÓÉ ËÕÔÓÕÓ ÎġÕËÏÇÕ ÁÌÁÔÅÓ ƙƞŖ ÖÅÅÂÒÕÁÒÉÓÔ ƙƗƙƝ ÊÕÈÁÔÕÓÅÓÔ ÔÁÇÁÓÉ -ÁÒÇÕÓ 3ÃÈÕÌÔÓÉœ ËÅÓ ÊÞÔËÁÂ 

Tallink Silja Oy tegevjuhina.  

Kasumlikkus 
Kontsern ei teeni tulu  ja kasumit  ÁÁÓÔÁ ÖÞÌÔÅÌ ĲÈÔÌÁÓÅÌÔŖ 4ÅÇÅÖÕÓÅ ËġÒÇÈÏÏÁÅÇ ÏÎ ÓÕÖÉŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ 

ÈÉÎÎÁÎÇÕÌœ ÍÉÓ ÐġÈÉÎÅÂ ÖÁÒÁÓÅÍÁÔÅ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁÔÅ ËÏÇÅÍÕÓÔÅÌœ ÔÅÅÎÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÖÁÌÄÁÖÁ ÏÓÁ ÏÍÁ 

ÔÕÌÕÄÅÓÔ ÊÁ ËÁÓÕÍÉÓÔ ÓÕÖÅËÕÕÄÅÌ ŪÊÕÕÎÉÓÔ ÁÕÇÕÓÔÉÎÉūŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÔÓÉÂ ÁËÔÉÉÖÓÅÌÔ ÐÁÒÉÍÁÉÄ ÖġÉÍÁÌÕÓÉ ÏÍÁ 

ÊġÕÄÅ ÓÅÉÓÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁde rakendamiseks, et tagada varade optimaalne kasutus ning hoida samal ajal 

ÆÉÎÁÎÔÓÔġÈÕÓÕÓÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÈÉÎÄÁÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÔÕÒÕÔÉÎÇÉÍÕÓÉœ ÖġÉÍÁÌÉËËÅ ÐÒÁÈÉÌÅÐÉÎÇÕÉÄ ÊÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖÓÅÉÄ 

ËÁÓÕÔÕÓÖġÉÍÁÌÕÓÉœ ÅÔ ÍÁËÓÉÍÅÅÒÉÄÁ ÏÍÁ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ ÖÞÞÒÔÕÓÔ ÖÞÈÅÎÅÎÕÄ ÎġÕÄÌÕÓÅ ÐÅÒÉÏÏÄÉÄÅÌŖ 

*ÕÈÔËÏÎÄ ÏÔÓÉÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÖġÉÍÁÌÕÓÉ ÍÁÄÁÌÈÏÏÁÊÁ ÒÉÓËÉÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅËÓœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÌÁÅÖÁÄÅ ÐÒÁÈÔÉÍÉÓÅ 

ÊÁ ,.' ÈÉÎÎÁÒÉÓËÉ ÏÓÁÌÉÓÅ ÌĲÈÉÁÊÁÌÉÓÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅ ËÁÕÄÕŖ 

Uurimis- ja arendusprojektid  
Kontsernil ei ole ËÞÉÍÁÓ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÉÄ uurimis- ja arendusprojekte. Kontsern otsib ÊÞÒÊÅpidevalt 

ÖġÉÍÁÌÕÓÉ oma tegevuse laiendamiseks ja tulemuste parandamiseks.  

Kontsern otsib pidevalt ka ÉÎÎÏÖÁÁÔÉÌÉÓÉ ÖġÉÍÁÌÕÓÉ ÏÍÁ ÌÁÅÖÁÄÅ ÊÁ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅÁÌÁ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁ 

uuendamiseks, et parandada oma ĲÌÄÉÓÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÕÌÅÍÕÓÉ ÔÞÎÁÐÞÅÖÁÓÔÅ ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÁÂÉÌŖ 5ÕÓÉÍÁÄ 

tehnilised projektid keskenduvad laevade CO 2 ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅÌÅ. 
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Riskid 
 

KÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÔœ ÆÉÎÁÎÔÓÓÅÉÓÕÎÄÉÔ ÊÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÕÌÅÍÕÓÉ ÖġÉÖÁÄ ÏÌÕÌÉÓÅÌÔ ÍġÊÕÔÁÄÁ mitmesugused 

riskid. Need ÒÉÓËÉÄ ÐÏÌÅ ÁÇÁ ÁÉÎÓÁÄ ÖġÉÍÁÌÉËÕÄ ÏÈÕÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÔÔÅÖġÔÍÉÓÉ ÖġÉÖÁÄ ËÁÈÊÕÓÔÁÄÁ ka riskid 

ja asjaoludœ ÍÉÄÁ ÖÅÅÌ ÅÉ ÔÅÁÔÁ ÖġÉ ÍÉÄÁ ÐÒÁÅÇÕ ÐÅÅÔÁËÓÅ ÅÂÁÏÌÕÌÉÓÔÅËÓ ÖġÉ ÅÂÁÔġÅÎÞÏÌÉÓÔÅËÓŖ !ÌÌÐÏÏÌ 

ÌÏÅÔÌÅÔÕÄ ÒÉÓËÉÔÅÇÕÒÉÄ ÅÉ ÏÌÅ ÊÞÒÊÅÓÔÁÔÕÄ ÅÓÉÎÅÍÉÓÅ ÔġÅÎÞÏÓÕÓÅ ÅÇÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÌÅ avalduva 

ÖġÉÍÁÌÉËÕ ÍġÊÕ ÊÞÒÇÉŕ 

Ҧ ÓġÊÁÌÉÓÅ ËÏÎÆÌÉËÔÉ ÅÓËÁÌÅÅÒÕÍÉÎÅ ,ÞÈÉÓ-)ÄÁÓœ ÍÉÓ ÔÏÏÂ ËÁÁÓÁ ËĲÔÕÓÅÈÉÎÄÁÄÅ ÊÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉËÕÌÕÄÅ 

ÔġÕÓÕ ÊÁ ÓÕÕÒÅÍÁ ÖÏÌÁÔÉÉÌÓÕÓÅŔ 

Ҧ ÐÉËËÁ ÁÅÇÁ ËÅÓÔÅÖ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÎÅ ÊÁ ÓġÊÁÌÉÎÅ ËÏÎÆÌÉËÔ %ÕÒÏÏÐÁÓŔ 

Ҧ ÍÕÕÔÕÓÅÄ %ÅÓÔÉ ÍÁËÓÕËÅÓËËÏÎÎÁÓœ ÍÉÓ ÎġÒÇÅÓÔÁÖÁÄ ÓÅÌÌÅ ÓÔÁÂÉÉÌÓÕÓÔœ ÍÉÓ ÏÎ ÏÌÎÕÄ %ÅÓÔÉ 

majanduse peamine konkurentsieelis; 

Ҧ ÍÁËÓÕÍÞÞÒÁÄÅ ÔġÕÓÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÔÕÒÇÕÄÅÌŔ 

Ҧ ÖÁÌÉÔÓÕÓÅ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÐÉÉÒÁÎÇÕÄœ ÍÉÓ ÍġÊÕÔÁÖÁÄ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÔŔ 

Ҧ ËġÒÇÅ ÉÎÆÌÁÔÓÉÏÏÎÉ ÍġÊÕ ÔÁÒÂÉÊÁËÞÉÔÕÍÉÓÅÌÅŔ 

Ҧ ġÎÎÅÔÕÓÅÄ ÊÁ ÌÏÏÄÕÓ- ÖġÉ ÉÎÉÍÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÔÉÎÇÉÔÕÄ ËÁÔÁÓÔÒÏÏÆÉÄŔ 

Ҧ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÄ ÍÁËÒÏÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉËÕÄ ÊÁ ÔĘĘÔÕÒÕ ÁÒÅÎÇÕÄŔ 

Ҧ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅ ÍÕÕÄÁÔÕÓÅÄŔ 

Ҧ ÓÕÈÔÅÄ ÁÍÅÔÉĲÈÉÎÇÕÔÅÇÁ ÊÁ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÓÅÄ ÔĘĘÖÁÉÄÌÕÓÅÄŔ 

Ҧ ËĲÔÕÓÅÈÉÎÄÁÄÅ ÊÁ ÉÎÔÒÅÓÓÉÍÞÞÒÁÄÅ ÖÏÌÁÔÉÉÌÓÕÓŔ 

Ҧ ÍÕÕÔÕÓÅÄ ÔÕÒÕÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅÓ ÊÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ËÞÉÔÕÍÉÓÅÓŔ 

Ҧ ÔĘĘÓÅÁÄÕÓÁÎÄÌÕÓÅ ÅÒÉÎÅÖÕÓÔÅ ÍġÊÕ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉÖġÉÍÅÌÅœ ËÕÉ ÏÐÅÒÅÅÒÉÔÁËÓÅ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅ riikide lippude 

all. 
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Kestlikkusaruande koostamise alus  
AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÎÅ ÈġÌÍÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÁ ÔÅÍÁ ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÏÌÕÌÉÓÉ 

keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisalaseid (ESG) tegevusi, poliitikaid ja juhtimisstruktuure samades 

piirides nagu kontserni 2025. aasta majandusaasta aruanne. Kestlikkusaruandluse kohustus tuleneb 

%ÅÓÔÉ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÓÅÁÄÕÓÅ Ǖ ƚƘ ÌġÉËÅÓÔ ƛŖ +ÞÅÓÏÌÅÖ ÁÒÕÁÎÎÅ ÏÎ ËÏÏÓÔÁÔÕÄ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÔÅ 

kestlikkusaruandluse direktiiviga (CSRD), Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) ja 

Euroopa Liidu taksonoomiaÍÞÞÒÕÓÅÇÁŖ +ÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅÓ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÆÉÎÁÎÔÓÔÅÁÖÅ ÏÎ ËÏÏÓÔÁÔÕÄ 

vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandlusstandarditele (IFRS).  

+ÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅÓ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ËÉÒÊÅÌÄÕÓ ÊÁ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ 

ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ËÉÒÊÅÌÄÕÓœ ÍÉÌÌÅÓ ÏÎ ÖġÅÔÕÄ ÁÒÖÅÓÓÅ ÎÉÉ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅÓ ËÕÉ ËÁ ÊÞÒÇÎÅÖÁÔÅÓ ÅÔÁÐÐÉÄÅÓ 

osalejaid ning kontsernisisestelt ja -ÖÞÌÉÓÔÅÌÔ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄelt saadud sisendit. Kahese olulisuse 

ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÏÎ ÍÞÞÒÁÎÕÄ ËÞÅÓÏÌÅÖÁ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅ ÓÉÓÕŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ 

ËÉÒÊÅÌÄÕÓÅÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÅÅÓËÞÔÔ ÍÅÒÅÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉœ ÍÁÊÕÔÕÓÅ ÊÁ ÔÏÉÔÌÕÓÔÕÓÅœ ÊÁÅÍĲĲÇÉ ÎÉÎÇ ÔÕÇÉÔÅÅÎÕÓÔÅ 

peamisi kestlikkusaspekte. KÅÓÔÌÉËËÕÓÅÌÅ ÓÕÕÎÁÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓ ÏÎ ÌġÉÍÉÔÕÄ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÓÓÅ 

ÔÅÇÅÖÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓÓÅœ ÎÁÇÕ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ ÈÁÌÄÁÍÉÎÅœ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÊÁ ÈÁÎËÅÄœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÓÅÌÌÅ ËÏÏÓËġÌÁ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲÌÄÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÇÁŖ  

!ÒÕÁÎÎÅ ÈġÌÍÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÎÄÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔ ŪÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ËġÉËÉ ÔÅÇÅÖÕÓÉ ÊÁ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄ ËġÉÇÉÌ ÔÕÒÇÕÄÅÌūœ 

ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÉÄ ÅÔÁÐÐÅ ŪÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÔÁÒÎÉÊÁÉÄ ÊÁ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÅÉÄœ ËÅÓ ÍĲĲÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ÔÏÏÔÅÉÄ 

ÊÁ ÔÅÅÎÕÓÅÉÄū ÎÉÎÇ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÊÞÒÇÎÅÖÁÉÄ ÅÔÁÐÐÅ ŪÓÅÁÌÈÕÌgas kliente, kes kasutavad kontserni kaupu 

ÖġÉ ÔÅÅÎÕÓÅÉÄūŖ %ÓÉÔÁÔÕÄ ÁÎÄÍÅÄœ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓËÁÖÁÄ ËÁÊÁÓÔÁÖÁÄ ÅÅÓËÞÔÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÎÄÁ 

ÔÅÇÅÖÕÓÔœ ÓÅÓÔ ÓÅÌÌÅ ËÏÈÔÁ ÏÌÉÄ ÁÎÄÍÅÄ ÐÁÒÅÍÉÎÉ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÄ ÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÅÔÓÅÍÁÄŖ  

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÏÎ ËÁÓÕÔÁÎÕÄ %ÕÒÏÏÐÁ +ÏÍÉÓÊÏÎÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÊÕÕÌÉÓ ÖÁÓÔÕ ÖġÅÔÕÄ %323-É ÓÉÈÉÐÞÒÁÓÔÅÓÔ 

ÍÕÕÄÁÔÕÓÔÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÔ ġÉÇÕÓÔ ÊÞÔÔÁ ÔÅÁÔÕÄ ÔÅÁÖÅ ÁÖÁÌÄÁÍÁÔÁŖ +ÅÓÔÌÉËËÕÓÁÌÁÓÔÅ ÁÎÄÍÅÔÅ ËÏÏÓÔÁÍÉÎÅ 

eeldab hinnangute tegemist teatavates valdkondades, nagu m ġÊÕÁÌÁ Ƙ-3 kasvuhoonegaaside 

ËÏÇÕÈÅÉÔÅ ÁÒÖÕÔÕÓÅÄœ ÍÉÓ ÖġÉÂ ÍġÊÕÔÁÄÁ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÎÞÉÔÁÊÁÉÄŖ (ÉÎÎÁÎÇÕÔÅ ÔÅÇÅÍÉÓÅÌ ÏÎ ÌÞÈÔÕÔÕÄ 

ÖÁÒÁÓÅÍÁÓÔ ËÏÇÅÍÕÓÅÓÔœ ÓġÌÔÕÍÁÔÕÔÅÓÔ ÎġÕÁÎÎÅÔÅÓÔœ ÖÞÌÉÓÔÅÓÔ ÁÎÄÍÅÔÅÓÔ ÊÁ ÍÕÕÓÔ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÓÔ 

ÔÅÁÂÅÓÔœ ÍÉÄÁ ÏÎ ÐÅÅÔÕÄ ÁÎÔÕÄ ÁÓÊÁÏÌÕÄÅÌ ÐġÈÊÅÎÄÁÔÕËÓŖ +ÕÉ ÅÉ ÏÌÅ ÍÞÒÇÉÔÕÄ ÔÅÉÓÉÔÉœ ÏÎ ËġÉÇÉ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅ 

ÊÁ ÍÅÅÔÏÄÉÔÅ ÐÕÈÕÌ ÊÞÒÇÉÔÕÄ %323-i raamistikus esitatud suuniseid. Kontserni laevastiku 

ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅ ÈÅÉÔÅ ÁÎÄÍÅÄ ÏÎ ÖÁÌÉÄÅÅÒÉÎÕÄ ÓġÌÔÕÍÁÔÕ ËÏÌÍÁÓ ÉÓÉË 

vastavalt EL-i seire-, aruandlus- ÊÁ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÍÞÞÒÕÓÅÌÅŖ 4ÅÉÓÉ ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍġġÄÉËÕÉÄ 

ÅÉ ÏÌÅ ÖÁÌÉÄÅÅÒÉÎÕÄ ĲËÓËÉ ÖÞÌÉÎÅ ÉÓÉË ÐÅÁÌÅ ÖÞÌÉÓÁÕÄÉÉÔÏÒÉŖ 4ÞÐÓÅÍ ÔÅÁÖÅ ÐÉÉÒÁÎÇÕÔÅ ÊÁ ÁÒÖÅÓÔÕÓÐġÈÉÍġÔÅ 

ËÏÈÔÁ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÁÓÊÁÏÍÁÓÔÅ ÐÅÁÔĲËËÉÄÅ ÁÒÖÅÓÔÕÓÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ÏÓÁÓŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅœ ÐÅÁÍÉÓÔÅ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÔÅ ËÅÈÔÅÓÔÁÍÉÓÅœ ÔÅÇÅÖÕÓËÁÖÁÄÅ ÊÁ 

ËÞÅÓÏÌÅÖÁ ÁÒÕÁÎÄÅ ÊÁÏËÓ ÐÉÉÒÉÔÌÅÎÕÄ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÄŕ ÌĲÈÉËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖŕ ƙƗƙƛ-2027, 

keskmine perspektiiv: 2028-2035, pikk perspektiiv: 2036 -2050.  !ÊÁÒÁÁÍÉ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÍÉÓÅÌ ÏÎ 

ÌÞÈÔÕÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓ- ÊÁ ÁÊÁËÁÖÁÄÅÓÔ ÎÉÎÇ ÓÅÅ ÏÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ ËÁÐÉÔÁÌÉ ÊÁÏÔÁÍÉÓÅ ÔÓĲËÌÉÔÅœ ÐÅÁÍÉÓÔÅ 

varade eeldatava kasutusea ( vt lk 121ū ÊÁ ËÞÉÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅ ÔÞÈÔÁÅÇÁÄÅÇÁŖ !ÒÖÅÓÓÅ ÏÎ ËÁ 

ÖġÅÔÕÄ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅ ÁÊÁËÁÖÁÓÉÄœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 0ÁÒÉÉÓÉ 

ËÌÉÉÍÁËÏËËÕÌÅÐÐÅ ÊÁ 2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ -ÅÒÅÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ Ū)-/ū ÓÉÈÔÉÄÅÓ ÓÞÔÅÓÔÁÔÕÔŖ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ 

kehtestas kontÓÅÒÎ ÍÉÔÕ ÐÅÁÍÉÓÔ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÔ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒËÉœ ÍÉÌÌÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÎÅ ÏÎ ËÁÖÁÎÄÁÔÕÄ 

ÌÞÈÉÁÁÓÔÁÔÅËÓœ ÍÞÞÒÁÔÌÅÄÅÓ ÓÅÌÌÅ ÐÅÒÉÏÏÄÉ ÌĲÈÉËÅÓÅ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÎÁŖ 0ÁÌÊÕÄ ÓÅËÔÏÒÉ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ËÅÓËÍÉÓÅ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÏÎ ÓÅÁÔÕÄ ÁÁÓÔÁÔÅËÓ ƙƗƚƗŧ2035 ning kontsern on oma ajakava nendega 

ĲÈÔÌÕÓÔÁÎÕÄœ ÍÞÞÒÁÔÌÅÄÅÓ ÓÁÒÎÁÓÅ ÐÅÒÉÏÏÄÉ ËÅÓËÍÉÓÅ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÎÁŖ 2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅÓ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÓ 

ÏÎ ƙƗƜƗŖ ÁÁÓÔÁÔ ÓÁÇÅÌÉ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅ ÔÞÈÔÁÊÁÎÁœ ÍÉÓÔġÔÔÕ ÏÎ 

see valitud kontserni pikaajalise ajaraami ÌġÐÐÁÁÓÔÁËÓŖ 
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AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅÇÁ ÈġÌÍÁÔÕÄ 
ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÍÉÓÎġÕÄÅÄ 
*ÞÒÇÍÉÓÔÅÓ ÔÁÂÅÌÉÔÅÓ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ %323-i kohaselt avalikustatavad andmepunktid, mis tulenevad 

muudest EL-É ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÓÔœ ÎÉÎÇ ÖÉÉÔÅÄœ ËÕÓÔ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÔ ÔÅÁÖÅÔ ÌÅÉÄÁ ÖġÉÂœ ËÕÉ ÓÅÅ ÏÎ ÈÉÎÎÁÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÅËÓŖ  

 

VIIDETENA ESITATUD AVALIKUSTAMISNÕUDED

Avalikustamisnõue Andmepunkt Peatükk Lehekülg

GOV-1 Ǖ21a
Tegevjuhtkonda kuuluvate ja tegevjuhtkonda 
ÍÉÔÔÅËÕÕÌÕÖÁÔÅ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÁÒÖ

¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ95-102

GOV-1
G1. GOV-1

Ǖ23a-b, 
Ǖ5b,
Ǖ21c, Ǖ17

Haldus-, juht - ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÏÒÇÁÎÉÔÅ ÌÉÉËÍÅÄ, 
kestlikkusega seotud oskused ja eksperditeadmised

¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ97-102

SBM-1
Ǖ42,
Ǖ42a-b

>ÒÉÍÕÄÅÌ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌ Kontsern
5-7

SBM-1
Ǖ40a i-ii, 
40e-g

>ÒÉÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ, tooted ja teenused
Kontsern
Strateegia

5-7
8

SBM-1 Ǖ40b Kogutulu jaotus oluliste ESRS-i sektorite kaupa Tegevusaruanne 15

ÜLDINE AVALIKUSTATAV TEAVE

Üldine avalikustatav teave

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

BP-1 +ÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅ ËÏÏÓÔÁÍÉÓÅ ĲÌÄÉÎÅ ÁÌÕÓ
Kestlikkusaruande koostamise 
alus

34

BP-2 Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
Kestlikkusaruande koostamise 
alus

34

GOV-1
(ÁÌÄÕÓŘœ ÊÕÈÔŘ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÏÒÇÁÎÉÔÅ ÒÏÌÌ
0ÁÌÇÁÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÊÁ ÍÕÕÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÅÓÉÎÄÁÔÕÓ
*ÕÈÔÉÍÉÓÏÒÇÁÎÉÔÅ ÓġÌÔÕÍÁÔÕÔÅ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÏÓÁËÁÁÌ

¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ
*ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ
*ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ

93-104
44
44

GOV-2
%ÔÔÅÖġÔÊÁ ÈÁÌÄÕÓŘœ ÊÕÈÔŘ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÏÒÇÁÎÉÔÅÌÅ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÔÅÁÖÅ ÊÁ 
ÎÅÎÄÅ ÐÏÏÌÔ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄ

*ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ44-45

GOV-3 Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse *ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ44-45

GOV-4 Avaldus hoolsuskohustuse kohta *ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ44-45

GOV-5 Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll *ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ44-45

SBM-1 3ÔÒÁÔÅÅÇÉÁœ ÞÒÉÍÕÄÅÌ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌ

Kontsern
Strateegia
Tegevusaruanne
Kestlikkuse strateegia ja 
juhtimine

5-7
8
14-15
42-43

SBM-2 3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÕÖÉÄ ÊÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÄ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ 
hinnangud

48
48-49

SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄœ ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ ÊÁ 
ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kestlikkuse strateegia ja 
juhtimine
Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔœ 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

42-43
46-52
53-55

IRO-1
/ÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅœ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÇÅÍÉÓÅ ÊÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ 
protsessi kirjeldus

Kahese olulisuse hindamine 46-52

IRO-2
%323ŘÉ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÍÉÓÎġÕÄÅÄœ ÍÉÓ ÏÎ ÈġÌÍÁÔÕÄ ÅÔÔÅÖġÔÊÁ 
kestlikkusaruandega

Andmete esitamine viidetena 35-41

https://nasdaqbaltic.com/
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KESKKONNATEAVE

Kliimamuutused

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

E1-1 ¯ÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅËÓ
Kestlikkuse strateegia ja 
juhtimine

42-43

E1.GOV-3 Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse Kliimamuutused 65-68

E1.SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄ, ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 
ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ
Kliimamuutused

46-52
53-55
65-68

E1.IRO-1
+ÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ, ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ 
kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Kahese olulisuse hindamine 46-52

E1-2 Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitikaKliimamuutused 65-68

E1-3 Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid Kliimamuutused 65-68

E1-4 +ÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÎÅÎÄÅÇÁ ËÏÈÁÎÅÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄKliimamuutused 65-68

E1-5 Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus Kliimamuutused 72

E1-6 -ġÊÕÁÌÁÄÅ 1-3 koguheide ning KHG koguheide Kliimamuutused 71

Saastus

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

E2.IRO-1
3ÁÁÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ, ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ 
kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52
53-55

E2-1 Saastega seotud poliitika Saastus 73-75

E2-2 Saastega seotud meetmed ja ressursid Saastus 73-75

E2-3 3ÁÁÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ Saastus 73-75

E2-4 }ÈÕ, vee ja pinnase saaste Saastus 73-75

Vee- ja mereressursid

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

E3.IRO-1
Vee- ÊÁ ÍÅÒÅÒÅÓÓÕÒÓÓÉÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ, riskide ja 
ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÇÅÍÉÓÅ ÊÁ 
hindamise protsesside kirjeldus

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

Elurikkus ja ökosüsteemid

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

E4.IRO-1
%ÌÕÒÉËËÕÓÅ ÊÁ ĘËÏÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ, riskide ja 
ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÇÅÍÉÓÅ ÊÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ËÉÒÊÅÌÄÕÓ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

E4.SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄ, ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 
ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

Ressursikasutus ja ringmajandus

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

E5.IRO-1
2ÅÓÓÕÒÓÉËÁÓÕÔÕÓÅ ÊÁ ÒÉÎÇÍÁÊÁÎÄÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ, 
ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÇÅÍÉÓÅ ÊÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ 
kirjeldus

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

https://nasdaqbaltic.com/
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SOTSIAALNE TEAVE

Oma töötajaskond

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

S1.SBM-2 3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÕÖÉÄ ÊÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÄ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ 
hinnangud

48
48-49

S1.SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄœ ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 
ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔœ 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

S1-1 /ÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÄ4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-83

S1-2
0ÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÏÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÊÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÅÓÉÎÄÁÊÁÔÅÇÁ ÓÕÈÔÌÅÍÉÓÅËÓ 
ÍġÊÕÄÅ ÔÅÅÍÁÌ 

4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-83

S1-3
0ÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÈÅÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ËÁÎÁÌÉÄœ ÍÉÓ 
ÖġÉÍÁÌÄÁÖÁÄ ÏÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁÌ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ÔġÓÔÁÔÁÄÁ

4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-83

S1-4

-ÅÅÔÍÅÔÅ ÖġÔÍÉÎÅ ÓÅÏÓÅÓ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅÇÁ ÏÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁÌÅ 
ÎÉÎÇ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓÉÄ ÏÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ 
ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅËÓ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ 
ÍÅÅÔÍÅÔÅ ÔġÈÕÓÕÓ

4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-83

S1-5
/ÌÕÌÉÓÔÅ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅœ ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ 
ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÓÅ ÎÉÎÇ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 
ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ

4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-83

S1-6 %ÔÔÅÖġÔÊÁ ÐÁÌÇÁÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔÕÎÎÕÓÅÄ4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-78

S1-9 -ÉÔÍÅËÅÓÉÓÕÓÅ ÎÞÉÔÁÊÁÄ 4ĘĘÔÁÊÁÄ 76-78

S1-10 0ÉÉÓÁÖ ÔĘĘÔÁÓÕ 4ĘĘÔÁÊÁÄ 81-83

S1-14 4ÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ ÏÈÕÔÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÍġġÄÉËÕÄ4ĘĘÔÁÊÁÄ 79-80

S1-16 4ÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅ ÍġġÄÉËÕÄ ŪÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÊÁ ËÏÇÕÔĘĘÔÁÓÕū4ĘĘÔÁÊÁÄ 81-83

Töötajad väärtusahelas

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

S2.SBM-2 3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÕÖÉÄ ÊÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÄ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ 
hinnangud

48
48-49

S2.SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄ, ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 
ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

S2-1 6ÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁJuhtimisalane teave
84
88-91

S2-2 0ÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÅËÓ ÓÅÏÓÅÓ ÍġÊÕÄÅÇÁJuhtimisalane teave
84
88-91

S2-3
0ÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÈÅÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ËÁÎÁÌÉÄ, mis 
ÖġÉÍÁÌÄÁÖÁÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ÔġÓÔÁÔÁÄÁ

Juhtimisalane teave
84
88-91

S2-4

-ÅÅÔÍÅÔÅ ÖġÔÍÉÎÅ ÓÅÏÓÅÓ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅÇÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ 
ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ, ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓÉÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 
ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÖÁÌÉÔÓÅÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅËÓ 
ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÍÅÅÔÍÅÔÅ ÔġÈÕÓÕÓ

Juhtimisalane teave
84
88-91

S2-5
/ÌÕÌÉÓÔÅ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ, ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ 
ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÓÅ ÎÉÎÇ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 
ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ

Juhtimisalane teave
84
88-91

https://nasdaqbaltic.com/
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SOTSIAALNE TEAVE

Mõjutatud kogukonnad

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

S3.SBM-2 3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÕÖÉÄ ÊÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÄ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ 
hinnangud

48
48-49

S3.SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄ, ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 
ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

Tarbijad ja lõppkasutajad

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

S4.SBM-2 3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÕÖÉÄ ÊÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÄ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ 
hinnangud

48
48-49

S4.SBM-3
/ÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄ, ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÓÅÏÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 
ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÇÁ

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

S4-1 4ÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ4ÁÒÂÉÊÁÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÄ84-87

S4-2
0ÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÕÈÔÌÅÍÉÓÅËÓ ÍġÊÕÄÅ 
teemal

4ÁÒÂÉÊÁÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÄ84-87

S4-3
0ÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÈÅÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ËÁÎÁÌÉÄ, mis 
ÖġÉÍÁÌÄÁÖÁÄ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅÌ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÔÅÌ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ÔġÓÔÁÔÁÄÁ

4ÁÒÂÉÊÁÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÄ84-87

S4-4

-ÅÅÔÍÅÔÅ ÖġÔÍÉÎÅ ÓÅÏÓÅÓ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅÇÁ ÔÁÒÂÉÊÁÔÅÌÅ ÊÁ 
ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÔÅÌÅ ÎÉÎÇ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓÉÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅËÓ ÊÁ 
ÔÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ 
ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅËÓ ÎÉÎÇ ÎÅÎÄÅ ÍÅÅÔÍÅÔÅ ÔġÈÕÓÕÓ

4ÁÒÂÉÊÁÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÄ84-87

S4-5
/ÌÕÌÉÓÔÅ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ, ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍġÊÕÄÅ 
ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÓÅ ÎÉÎÇ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 
ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ

4ÁÒÂÉÊÁÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÄ84-87

JUHTIMISALANE TEAVE

Äriline käitumine

Avalikustamisnõue Peatükk Lehekülg

G1.GOV-1 Haldus-, juht - ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÏÒÇÁÎÉÔÅ ÒÏÌÌ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ
3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ 
hinnangud

48
48-49

G1.IRO-1
/ÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ, ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÇÅÍÉÓÅ ÊÁ 
hindamise protsesside kirjeldus

Kahese olulisuse hindamine
¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔ, 
ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ

46-52

53-55

G1-1 >ÒÉÌÉÓÅ ËÞÉÔÕÍÉÓÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÊÁ ÅÔÔÅÖġÔÌÕÓËÕÌÔÕÕÒJuhtimisalane teave 88-91

G1-2 Tarneahela juhtimine Juhtimisalane teave 88-91

G1-3 +ÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉ ÊÁ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕ ÅÎÎÅÔÁÍÉÎÅ ÊÁ ÁÖÁÓÔÁÍÉÎÅJuhtimisalane teave 88-91

G1-4 Korruptsiooni- ÖġÉ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕÊÕÈÔÕÍÉÄ Juhtimisalane teave 88-91

https://nasdaqbaltic.com/
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Muudest EL-É ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÔÅ ÁÎÄÍÅÐÕÎËÔÉÄÅ ÌÏÅÔÅÌÕ 
/ oluline   X ei ole oluline   --   ÊÞÒË-ÊÞÒÇÕÌÔ ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖ 

*ÞÒÇÍÉÓÔÅÓ ÔÁÂÅÌÉÔÅÓ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ĲÌÅÖÁÁÄÅ %323-i andmepunktidest, mis tulenevad muudest EL-i 

ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÓÔ ŪÎÔ %323 ƙ " ÌÉÉÄÅūœ ÎÉÎÇ ÖÉÉÔÅÄœ ËÕÓÔ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÔ ÔÅÁÖÅÔ ÌÅÉÄÁ ÖġÉÂœ ËÕÉ ÓÅÅ ÏÎ ÈÉÎÎÁÔÕÄ 

oluliseks.  

 

 

* Ei ole EL-i 0ÁÒÉÉÓÉ ËÏËËÕÌÅÐÐÅÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÔÅÓÔ ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅÓÔ ÖÞÌÊÁ ÊÞÅÔÕÄ   

ÜLDINE AVALIKUSTATAV TEAVE

Üldine avalikustatav teave

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

GOV-1 O 21(d) Juhtorganite sooline mitmekesisus SFDR 44

GOV-1 O 21(e) 3ġÌÔÕÍÁÔÕÔÅ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÐÒÏÔÓÅÎÔSFDR 44

GOV-4 O 30 Avaldus hoolsuskohustuse kohta SFDR 45

SBM-1 O 40 (d) i /ÓÁÌÅÍÉÎÅ ÆÏÓÓÉÉÌËĲÔÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓSFDR 72

SBM-1 X
40 (d) ii ŧ 
40 (d) iv

Osalemine kemikaalide tootmisega, vastuoluliste relvadega 
ja/ÖġÉ ÔÕÂÁËÁ ËÁÓÖÁÔÁÍÉÓÅ ÊÁ ÔÏÏÔÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓ

SFDR N/A

KESKKONNATEAVE

Kliimamuutused

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

E1-1 O 14 ¯ÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁ ËÌÉÉÍÁÎÅÕÔÒÁÁÌÓÕÓÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅËÓEL-i kliimaseadus 43

E1-1 X 16 (g) %ÔÔÅÖġÔÊÁÄ, ËÅÓ ÏÎ ÖÞÌÊÁ ÊÞÅÔÕÄ 0ÁÒÉÉÓÉ ËÏËËÕÌÅÐÐÅÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÔÅÓÔ ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅÓÔ
3. sammas, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

N/A*

E1-4 O 34 +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄΑ
SFDR, 3. sammas, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

65-67

E1-5 O 37
&ÏÓÓÉÉÌËĲÔÕÓÔÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖ ÅÎÅÒÇÉÁÔÁÒÂÉÍÉÎÅ, jaotatuna allikate 
kaupa (ÁÉÎÕÌÔ ÓÕÕÒÅ ËÌÉÉÍÁÍġÊÕÇÁ ÓÅËÔÏÒÉÄ)

SFDR 72

E1-5 O 38 Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus SFDR 72

E1-5 O 40-43
%ÎÅÒÇÉÁÍÁÈÕËÕÓ ÓÅÏÓÅÓ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÇÁ ÓÕÕÒÅ ËÌÉÉÍÁÍġÊÕÇÁ 
sektoritesΑ

SFDR 72

E1-6 O 44 -ġÊÕÁÌÁÄÅ 1ŧ3 koguheide ja KHG koguheide
SFDR, 3. sammas, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

71

E1-6 O 53-55 KHG koguheite mahukus
SFDR, 3. sammas, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

72

E1-7 X 56 KHG sidumine ja CO2ΑÁÒÖÅÓÔÕÓĲÈÉËÕÄ EL-i kliimaseadus N/A

E1-9 -- 66
6ġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÅ ÐÏÒÔÆÅÌÌÉ ÒÉÓËÉÐÏÓÉÔÓÉÏÏÎ ËÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 
ÆĲĲÓÉÌÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÓÕÈÔÅÓ

6ġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ
*ÞÒË-ÊÞÒÇÕÌÔ 
kohaldatav

E1-9 --
66 (a)
66 (c)

2ÁÈÁÌÉÓÔÅ ÓÕÍÍÁÄÅ ÊÁÏÔÕÓ ÁËÕÕÔÓÅ ÊÁ ËÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÆĲĲÓÉÌÉÓÅ ÒÉÓËÉ 
alusel
/ÌÕÌÉÓÅÌÅ ÆĲĲÓÉÌÉÓÅÌÅ ÒÉÓËÉÌÅ ÁÖÁÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÖÁÒÁÄÅ ÁÓÕËÏÈÔ

3. sammas
*ÞÒË-ÊÞÒÇÕÌÔ 
kohaldatav

E1-9 -- 67 (c)
+ÉÎÎÉÓÖÁÒÁ ÊÁÏÔÕÓ ÂÉÌÁÎÓÉÌÉÓÅ ÖÞÞÒÔÕÓÅ ÊÁ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ 
klasside alusel

3. sammas
*ÞÒË-ÊÞÒÇÕÌÔ 
kohaldatav

E1-9 -- 69 0ÏÒÔÆÅÌÌÉ ÁÖÁÔÕÓ ËÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÌÅΑ 6ġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ
*ÞÒË-ÊÞÒÇÕÌÔ 
kohaldatav

https://nasdaqbaltic.com/
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KESKKONNATEAVE

Saastus

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

E2-4 O 28
Saasteainete heide, ÍÉÓ ÏÎ ÖÞÌÊÕÔÁÔÕÄ ġÈËÕ, vette ja 
pinnasesse

SFDR 73-75

Vee- ja mereressursid

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

E3-1
E3-4

X
9, 13, 14, 
28 (c), 29

+ġÉË ÁÎÄÍÅÐÕÎËÔÉÄ SFDR N/A

Elurikkus ja ökosüsteemid

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

E4-2 X 24 +ġÉË ÁÎÄÍÅÐÕÎËÔÉÄ SFDR N/A

Ressursikasutus ja ringmajandus

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

E5-5 X 37, 39 +ġÉË ÁÎÄÍÅÐÕÎËÔÉÄ SFDR N/A

SOTSIAALNE TEAVE

Oma töötajaskond

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

S1.SBM-3 O 14 (f) 3ÕÎÎÉÖÉÉÓÉÌÉÓÅ ÔĘĘ ÊÕÈÔÕÍÉÔÅ ÏÈÔSFDR 79

S1.SBM-3 X 14 (g) ,ÁÐÓÔĘĘÊġÕ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅ ÊÕÈÔÕÍÉÔÅ ÏÈÔSFDR N/A

S1-1 O 20-23

)ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÁÌÁÓÅÄ ÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÅÄ ËÏÈÕÓÔÕÓÅÄ 
Hoolsuskohustuse poliitika 
)ÎÉÍËÁÕÂÁÎÄÕÓÅ ÔġËÅÓÔÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄ ÊÁ ÍÅÅÔÍÅÄ 
4ĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÅÎÎÅÔÁÍÉÓÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÖġÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ

SFDR
6ġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ 
SFDR
SFDR

79-80
45
79-80
79-80

S1-3 O 32 (c) +ÁÅÂÕÓÔÅ ËÞÓÉÔÌÅÍÉÓÅ ÍÅÈÈÁÎÉÓÍÉÄSFDR 80-83

S1-14 O
88 (b),
88 (c)

3ÕÒÍÁÊÕÈÔÕÍÉÔÅ ÁÒÖ ÎÉÎÇ ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÁÒÖ ÊÁ ÍÞÞÒ
SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

80

S1-14 O 88 (e)
Vigastuste, ġÎÎÅÔÕÓÔÅ, ÓÕÒÍÁÊÕÈÔÕÍÉÔÅ ÖġÉ ÈÁÉÇÕÓÔÅ ÔġÔÔÕ 
ËÁÏÔÁÔÕÄ ÐÞÅÖÁÄÅ ÁÒÖ

SFDR 80

S1-16 --
97 (a)
97 (b)

+ÏÒÒÉÇÅÅÒÉÍÁÔÁ ÓÏÏÌÉÎÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ 
Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv

SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ
SFDR

82
83

S1-17 O
103 (a)
104 (a)

Diskrimineerimisjuhtumid 
¯2/ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÊÕÈÔÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ÎÉÎÇ /%#$ 
ÓÕÕÎÉÓÔÅ ÍÉÔÔÅÊÞÒÇÉÍÉÎÅ

SFDR
SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

83
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SOTSIAALNE TEAVE

Töötajad väärtusahelas

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

S2.SBM-3 O 11 (b)
-ÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÎÅ ÏÈÔ, ÅÔ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ 
ÌÁÐÓÔĘĘÊġÕÄÕ ÖġÉ ÓÕÎÎÉÖÉÉÓÉÌÉÓÔ ÔĘĘÄ

SFDR 54

S2-1 O 17-19

)ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÁÌÁÓÅÄ ÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÅÄ ËÏÈÕÓÔÕÓÅÄ
6ÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ
¯2/ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÊÕÈÔÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ÎÉÎÇ /%#$ 
ÓÕÕÎÉÓÔÅ ÍÉÔÔÅÊÞÒÇÉÍÉÎÅ
Hoolsuskohustuse poliitika 

SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

54-55
88-91
88-91
45

S2-4 O 36
)ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËĲÓÉÍÕÓÅÄ ÊÁ ÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉÄ, mis on 
ÓÅÏÔÕÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅ ÊÁ ÊÞÒÇÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅÇÁ

SFDR 89-90

Mõjutatud kogukonnad

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

S3-1
S3-4

X 16, 17, 36+ġÉË ÁÎÄÍÅÐÕÎËÔÉÄ
SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

N/A

Tarbijad ja lõppkasutajad

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

S4-1 O 16 4ÁÒÂÉÊÁÔÅ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁSFDR 84-87

S4-1 O 17
¯2/ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÊÕÈÔÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ÊÁ /%#$ 
ÓÕÕÎÉÓÔÅ ÍÉÔÔÅÊÞÒÇÉÍÉÎÅ

SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

84-87

S4-4 O 35 )ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ËĲÓÉÍÕÓÅÄ ÊÁ ÊÕÈÔÕÍÉÄ SFDR 84-87

JUHTIMISALANE TEAVE

Äriline käitumine

Avalikustamisnõue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekülg

G1-1 O 10 (b) ¯2/ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÎÅ ËÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎSFDR 90-91

G1-1 O 10 (d) Rikkumisest teatajate kaitse SFDR 88

G1-4 O 21 (a)
Korruptsiooni- ÊÁ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕÖÁÓÔÁÓÔÅ ÓÅÁÄÕÓÔÅ ÒÉËËÕÍÉÓÅ 
ÅÅÓÔ ÍÞÞÒÁÔÁÖÁÄ ÔÒÁÈÖÉÄ

SFDR, 
ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÔÅ ÍÞÞÒÕÓ

90-91

G1-4 O 24 (b) Korruptsiooni- ÊÁ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕÖÁÓÔÁÓÅ ÖġÉÔÌÕÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÄSFDR 90-91

https://nasdaqbaltic.com/


 

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

42 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Kestlikkuse strateegia ja juhtimine  
+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÏÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲÌÄÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÇÁ ÎÉÎÇ ÐÅÁÍÉÓÅÄ 

kestlikkusaspektid  on ÌġÉÍÉÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÓÅ ÒÁÁÍÉÓÔÉËËÕŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÔ ËÞÓÉÔÌÅÖ 

ÔÅÁÖÅœ ÔÅÅÎÕÓÔÅœ ÔÕÒÇÕÄÅ ÊÁ ÓÅÇÍÅÎÔÉÄÅ ËÉÒÊÅÌÄÕÓ ÎÉÎÇ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 5-7 ja 22. 

+ÞÅÓÏÌÅÖÁÓ ÊÁÏÔÉÓÅÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÓÅÄÁœ ËÕÉÄÁÓ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄ ÏÎ ÌġÉÍÉÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÓÓÅœ 

ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÓÓÅ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓÓÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅÄ ÌÞÈÔÅËÏÈÁÄœ ÍÉÄÁ ÏÎ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÕÄ ÌÅÈÅËĲÌÊÅÌ 8, 

ÔÏÅÔÁÖÁÄ ÏÌÅÍÕÓÌÉËÕÌÔ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÐġÈÉÍġÔÔÅÉÄœ ÍÕÕÔÍÁÔÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÅÁÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒËÅŖ .ÅÅÄ ÓÅÏÓÅÄ 

ÁÖÁÌÄÕÖÁÄ ÊÞÒÇÍÉÓÔÅÓ ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓŕ  

Ҧ +ÌÉÅÎÄÉÒÁÈÕÌÏÌÕ ËġÒÇÅÉÍÁ ÔÁÓÅÍÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÎÅ ÏÎ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ÓÅÏÔÕÄ ÓÅÌÌÉÓÔÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ 

ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÇÁ ÎÁÇÕ ËÌÉÅÎÄÉÏÈÕÔÕÓœ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅ ÊÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÅÄŖ 3ÅÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÂ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÕÓÁÌÄÕÓÔ 

ÊÁ ÌÏÊÁÁÌÓÕÓÔœ ÔÏÅÔÁÄÅÓ ÓÁÍÁÌ ÁÊÁÌ ÅÅÔÉÌÉÓÉ ÞÒÉÔÁÖÁÓÉÄŖ  

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ ÔĘĘÔÁÄÁ ÕÌÁÔÕÓÌÉËÕ ÊÁ ÍÉÔÍÅËĲÌÇÓÅ ËÌÉÅÎÄÉÂÁÁÓÉ ÊÁÏËÓ ÖÞÌÊÁ ÌÁÉ ÖÁÌÉË 

ËÖÁÌÉÔÅÅÔÓÅÉÄ ÔÅÅÎÕÓÅÉÄ ÏÎ ÔÉÈÅÄÁÌÔ ÓÅÏÔÕÄ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÓ ËÅÓÔÌÉËÅ ÞÒÉÓÕÈÅÔÅ ÅÄÅÎÄÁÍÉÓÅÇÁ ÎÉÎÇ 

keskkonnahoidlikumat ja kestlikumat  teenuste osutamist toetavate keskkonnatavade 

ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅÇÁŖ ,ÉÓÁËÓ ÍġÉÓÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎœ ÅÔ ÏÌÕÌÉÎÅ ÏÎ ÔÁÇÁÄÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ÈÅÁÄ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÅÄœ 

ËÕÎÁ ÎÅÎÄÅ ÈÅÁÏÌÕ ÏÎ ËÖÁÌÉÔÅÅÔÓÅÔÅ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÏÓÕÔÁÍÉÓÅËÓ ÈÞÄÁÖÁÊÁÌÉËŖ 

Ҧ Kasumlikkuse suurendamine ja turul juhtpositsiooni tugevdamine on otseselt seotud 

ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÖÁÓÔÕ ÖġÉÔÌÅÍÉÓÅ ÊÁ ġÈÕÓÁÁÓÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÇÁœ ËÕÎÁ ËÅÓËËÏÎÎÁ ËÁÉÔÓÍÉÎÅ ÊÁ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÓġÂÒÁÌÉËÕÍÁÌ ÖÉÉÓÉÌ ÔÅÇÕÔÓÅÍÉÎÅ ËÁÓÖÁÔÁÖÁÄ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉÖġÉÍÅÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÒÁËÅÎÄab 

ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÁÉÄ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÉÄ ÊÁ ÒÏÈÅÕÕÅÎÄÕÓÉœ ÍÉÓ ÏÎ ÏÓÕÔÕÎÕÄ ËÕÌÕÓÞÞÓÔÌÉËÕËÓ ÎÉÎÇ ÁÉÔÁÖÁÄ 

kaasa nii majandustulemuste parandamisele kui ka keskkonnaalase vastutuse suurendamisele.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ËÉÒÊÅÌÄÕÓÅÓ ŪÖÔ ÌË 46-47ū ÏÎ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖġÅÔÕÄ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÉŖ 

(ÉÎÄÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÔÅÈÔÉ ËÉÎÄÌÁËÓ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÏÓÁÄœ ËÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÌ ÏÎ ÓÕÕÒÉÍ 

keskkonna-œ ÓÏÔÓÉÁÁÌÎÅ ÊÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉË ÍġÊÕŖ 3ÅÌÌÅÓÔ ÁÎÁÌĲĲÓÉÓÔ ÌÞÈÔÕÖÁÌÔ ÏÎ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄ ÌġÉÍÉÔÕÄ 

kÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅÓÓÅ ÒÁÁÍÉÓÔÉËÅÓÓÅœ ÍÉÓ ÔÁÇÁÂœ ÅÔ ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ ÐĘĘÒÁÔÁËÓÅ ÎÉÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

kestlikkusega seotud finantsriskidele ja -ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÌÅ ËÕÉ ËÁ ÌÁÉÅÍÁÔÅÌÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÇÁ 

seotud kohustustele. 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÖÁÊÁÂ ÏÍÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅËÓ ÅÎÅÒÇÉÁÔ ÊÁ ÍÁÔÅÒÊÁÌÅ ÎÉÎÇ ÊÞÌÇÉÂ ÓÅÅÔġÔÔÕ ÓÞÞÓÔÖÁ ËĲÔÕÓÅ 

ja taastuvenergia tehnoloogiate arengut.  

Ҧ 0ġÈÉÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÏÎ ÅÓÉËÏÈÁÌÅ ÓÅÁÔÕÄ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓ ÊÁ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÎġÕÅÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÎÅœ ÍÉÄÁ 

toetavad pidevad investeeringud uuenduslikesse tehnoloogiatesse.  

Ҧ +ÌÉÅÎÔÉÄÅÌÅ ÏÓÕÔÁÔÁÖÁÄ ÔÅÅÎÕÓÅÄ ÐÅÅÇÅÌÄÁÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐĲÈÅÎÄÕÍÕÓÔ ËÖÁÌÉÔÅÅÄÉÌÅœ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÁÌÁÓÅÌÅ ÖÁÓÔÕÔÕÓÅÌÅœ ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅ ÊÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÏÏÔÕÓÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÍÉÓÅÌÅŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ËÁÁÓÁÓ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÉ ŪÖÔ ÌË 48-49) peamiselt kahese olulisuse hindamise raames ja nende 

ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÄ ÏÌÉÄ ÓÉÓÅÎÄÉËÓ ÁÎÁÌĲĲÓÉÌÅœ ÍÉÌÌÅ ÁÂÉÌ ÔÅÈÔÉ ËÉÎÄÌÁËÓ ÊÁ ÓÅÁÔÉ ÔÞÈÔÓÕÓÅ ÊÞÒÊÅËÏÒÄÁ 

ÏÌÕÌÉÓÅÄ ÍġÊÕÄœ ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄŖ  
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Kliimamuutuste leevendamise strateegia  

!ÒÖÅÓÔÁÄÅÓ ÏÍÁ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅ ÏÌÕÌÉÓÔ ÍġÊÕ ĲÌÅÍÁÁÉÌÍÓÅÌÅ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅ Ū+('ū ÈÅÉÔÅÌÅ ÊÁ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÉÄ ÎġÕÄÅÉÄœ ÏÎ !3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÍÞÞÒÁÔÌÅÎÕÄ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅ ĲÈÅ ÏÍÁ 

ÐÅÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅ ÔÅÅÍÁÎÁŖ +ÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅ ĲÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁ ÖÞÌÊÁÔĘĘÔÁÍÉÓÅœ 

ËÉÎÎÉÔÁÍÉÓÅ ÊÁ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓœ ËÅÓ ÔÅÅÂ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÖÁÓÔÁÖÁÔÅ ÅËÓÐÅÒÔÉÄÅ 

ÎÉÎÇ ÏÓÁËÏÎÄÁÄÅÇÁœ ÓÁÍÕÔÉ ÖÞÌÉÓÅËÓÐÅÒÔÉÄÅ ÊÁ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅÇÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ÏÎ ËÞÉÍÁÓ ĲÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁ 

ÖÞÌÊÁÔĘĘÔÁÍÉÎÅ ÎÉÎÇ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ ÅÓÉÍÅÎÅ ÔĘĘÔÕÂÁ ÖġÉÍÁÌÉËÅ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÊÁ ÒÁÁÍÉÓÔÉËÕ 

ÖÞÌÊÁÔĘĘÔÁÍÉÓÅËÓŖ ,ÁÅÖÁÎÄÕÓÓÅËÔÏÒÉÓ ÓÅÁÔÕÄ ÁÍÂÉÔÓÉÏÏÎÉËÁÔÅ ËÌÉÉÍÁÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅËÓ 

ÖÁÊÁÌÉËÕÄ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÈÏÏÖÁÄ ÏÎ ÁÇÁ ÅÎÄÉÓÅÌÔ ÅÂÁÓÅÌÇÅÄ ÊÁ ÐÕÕÄÕÂ ÌġÐÌÉË ÌÁÈÅÎÄÕÓ ÓÞÞÓÔÖÁÍÁÔÅ ÊÁ 

tulevikukindlamate ÌÁÅÖÁËĲÔÕÓÔÅ ÌÅÉÄÍÉÓÅ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉÌÅŖ +ÕÎÉ ÅÉ ÏÌÅ ÓÁÁÖÕÔÁÔÕÄ ĲÌÅÍÁÁÉÌÍÓÅÔ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÔ 

ÓÅÌÌÅÓœ ËÁÓ ÒÅÉÓÉÌÁÅÖÁÄÅ ÊÞÒÇÍÉÎÅ ËĲÔÕÓ ÏÎ ÁÍÍÏÎÉÁÁËœ ÖÅÓÉÎÉËœ ÒÏÈÅÁÍÍÏÎÉÁÁËœ ÂÉÏËĲÔÕÓœ 

ÔÕÕÍÁÅÎÅÒÇÉÁ ÖġÉ ÍġÎÉ ÍÕÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖœ ÊÞÞÖÁÄ ĲÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁÄ ÐÉÇÅÍ ĲÌÄÉÓÔÅËÓ ÐġÈÉÍġÔÅÔeks kui 

ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÔÅËÓ ÔÅÇÅÖÕÓÐÌÁÁÎÉÄÅËÓŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ËĲÔÕÓÅ- ja muude tehnoloogiate tehnilist 

ÁÒÅÎÇÕÔ ÊÁ ÓÕÕÎÄÕÍÕÓÉœ ÏÓÁÌÅÄÅÓ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅÌ ÔĘĘÓÔÕÓÈÁÒÕ ÊÁ ÓÅËÔÏÒÉ ĲÒÉÔÕÓÔÅÌ ÎÉÎÇ ÈÏÉÄÅÓ ÔÉÈÅÄÁÔ 

kontakti tehnoloogiaarendajate ja asjaomaste a metiasutustega.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÏÍÁ ÁÂÓÏÌÕÕÔÓÅÉÄ #/2 ÈÅÉÔËÏÇÕÓÅÉÄ ÍġÊÕÁÌÁÄÅÓ Ƙ ÊÁ ƙ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅÓ 

EL-Éœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÁÌÇÁÔÕÓÔ Ţ&ÕÅÌ%5 -ÁÒÉÔÉÍÅş ËÞÓÉÔÌÅÖÁ ÍÞÞÒÕÓÅ ËÅÓËÍÉÓÅ ÊÁ ÐÉËÁ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉ 

ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÇÁ ÎÉÎÇ 2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ -ÅÒÅÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ Ū)-/ū ÓÅÁÔÕÄ ÓÉÈÔÉÄÅÇÁŖ +ÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ 

leevendamisega seotud finantsandmed on esitatud EL-i ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÁÒÕÁÎÄÅÓ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 57-64.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÅÁÍÉÓÔÅ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÔÅ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅÄ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÈġÌÍÁÖÁÄ 

ÊÞÒÇÍÉÓÔŕ  

Ҧ AS Tallink Grupp suunab oma peamised tegevused ja investeeringud laevandustegevusest 

ÔÕÌÅÎÅÖÁ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅœ ËÕÎÁ ÖÁÌÄÁÖ ÏÓÁ ŪƙƗƙƜŕ ĲÌÅ ƝƟƓœ ƙƗƙƛŕ ƝƚƓū ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ÍġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙ ÊÁ ƙ ÈÅÉÔÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÂ ÓÅÌÌÅÓÔ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔŖ 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÖġÔÁÂ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌ ÌÉÓÁËÓ #/2 heitele arvesse ka muid kahjulikke KHG 

ÈÅÉÔÍÅÉÄ ŪÎÔ ÍÅÔÁÁÎœ ÄÉÌÞÍÍÁÓÔÉËÏËÓÉÉÄūŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÖÉÉÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÓÅÌÌÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÌÅ ËÕÉ +(' ÈÅÉÔÅ 

ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÌÅ ŪÍÉÔÔÅ ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÌÅūŖ 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ËÅÓËÅÎÄÕÂ ÐÒÁÅÇÕ ÏÍÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁ ÔÅÇÅÌÉËÕ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅ ÎÉÎÇ 

ÏÓÁÌÅÂ ĲËÓÎÅÓ ÎÅÎÄÅÓ +(' ÈÅÉÔÅ ÔÁÓÁËÁÁÌÕÓÔÁÍÉÓÅ ÁÌÇÁÔÕÓÔÅÓœ ÍÉÓ ÎÞÉÔÁÖÁÄ ÔġÅÎÄÁÔÕÄ 

keskkonnaalaseid tulemusi. 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌĲÈÉËÅÓÅœ ËÅÓËÍÉÓÅ ÊÁ ÐÉËÁ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉ ÔÅÇÅÖÕÓËÁÖÁ ÏÎ ÊÞÒÇÍÉÎÅŕ 

Ҧ ,ĲÈÉËÅÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ŪƙƗƙƛŧ2027) ÈġÌÍÁÖÁÄ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÍÅÅÔÍÅÄ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ 

ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔÅ ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÈÁÎËÉÍÉÓÔ ÊÁ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÅÅÓÍÞÒÇÉÇÁ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ 

ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÔ ÊÁ ÓÕÕÒÅÎÄÁÄÁ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÔŖ  

Ҧ Keskmises perspektiivis (2028ŧ2035)  ÈġÌÍÁÖÁÄ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÍÅÅÔÍÅÄ ÓÁÍÕÔÉ ÓÅÌÌÉÓÔÅ 

ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔÅ ÕÕÅÎÄÕÓÔÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÔœ ÍÉÓ ÖġÉÍÁÌÄÁÖÁÄ ÓÕÕÒÅÎÄÁÄÁ ÌÁÅÖÁÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÔ ÊÁ 

ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÔœ ÓÁÍÕÔÉ ËÏÏÓÔĘĘÄ #/2 kogumise lahenduste pakkujatega.  

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÅÓËÍÉÓÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉ ÍÅÅÔÍÅÄ ÍÁÉÓÍÁÁÌ ÔÅËËÉÖÁ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓ 

ÖÞÉËÓÅÍÁÓ ÍÁÈÕÓ ÈġÌÍÁÖÁÄ ÊÞÒËÊÞÒÇÕÌÉÓÔ ĲÌÅÍÉÎÅËÕÔ ÔÁÁÓÔÕÖÁ ËÁÌÄÁÅÌÅËÔÒÉ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅÌÅ 

pikema sadamas viibimise ajal, tingimusel et sellise roheenergiaga varustamine on piisav 

jÁ ËÕÌÕÄ ÅÉ ÏÌÅ ÍÕÕÄÅ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÔÅ ÅÎÅÒÇÉÁÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ÓÕÕÒÅÍÁÄŖ 

Ҧ Pikas perspektiivis (2036ŧ2050)  ÐġÈÉÎÅÖÁÄ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÍÅÅÔÍÅÄ ÏÏÔÕÓÅÌ ÊÁ ÅÅÌÄÕÓÅÌœ 

ÅÔ ÊÞÒÇÍÉÓÅ ƜŧƘƗ ÁÁÓÔÁ ÊÏÏËÓÕÌ ÔĘĘÔÁÔÁËÓÅ ÖÞÌÊÁ ÓÞÞÓÔÅÖ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖÎÅ ÌÁÅÖÁËĲÔÕÓœ ÍÉÓ ÔÅÈÁËÓÅ 

ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÌÅ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁËÓŖ  

Ҧ Keskmises kuni pikas perspektiivis ÈġÌÍÁÂ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ËÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉËÕÌÔ ÅÌÕÊġÕÌÉÓÔÅ 
ÂÉÏËĲÔÕÓÔÅ ÈÁÎËÉÍÉÓÔ ÊÁ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÔœ ÔÉÎÇÉÍÕÓÅÌ ÅÔ ÎÅÅÄ ÏÎ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÄœ ÓÅÁÄÕÓÅÇÁ ÌÕÂÁÔÕÄœ 

ËÕÌÕÔġÈÕÓÁÄ ÊÁ ÔÏÏÖÁÄ ÔġÅÎÄÁÔÕÌÔ ËÅÓËËÏÎÎÁËÁÓÕŖ  

https://nasdaqbaltic.com/
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*ÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍ  
AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅœ ÍÉÓ ÏÎ ËÏÏÓÔÁÔÕÄ ËÏÏÓËġÌÁÓ %ÅÓÔÉ 6ÁÂÁÒÉÉÇÉ 

ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÓÅÁÄÕÓÅÇÁœ ÓÉÓÁÌÄÁÂ ĲÌÅÖÁÁÄÅÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÓÔÒÕËÔÕÕÒÉÓÔ ÊÁ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÓÔœ 

ÎġÕËÏÇÕ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅÓÔ ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÔÏÒÇÁÎÉÔÅ ĲÌÅÓÁÎÎÅÔÅÓÔŖ 4ÞÐÓÅÍ ÔÅÁÖÅ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 95-102. 

.ġÕËÏÇÕ ÓÏÏÌÉÎÅ ÊÁÏÔÕÓ Juhatuse sooline jaotus  

  

 

.ġÕËÏÇÕ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓ 

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÎġÕËÏÇÕ ËÏÏÓÎÅÂ ËÕÕÅÓÔ ÌÉÉËÍÅÓÔœ ËÅÓ ËġÉË ÓÁÁÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÔ ÔÁÓÕŖ 3ġÌÔÕÍÁÔÕÔÅ 

ÌÉÉËÍÅÔÅ ÏÓÁËÁÁÌ ÏÎ ƘƝœƞƓ ŪÓÔ ÎġÕËÏÇÕ ËÕÕÅÓÔ ÌÉÉËÍÅÓÔ ĲËÓūŖ 0ÁÌÇÁÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÖġÉ ÍÕÕÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ 

ÅÓÉÎÄÁÊÁÉÄ ÊÕÈÁÔÕÓÅÓ ÅÇÁ ÎġÕËÏÇÕÓ ÅÉ ÏÌÅŖ 

+ġÉË ÖÉÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅÔ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÁÌÇÁÔĘĘÔÁÊÁÄŖ *ÕÈÔÉÍÉÓ- ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÏÒÇÁÎÉÔÅ 

ÍÏÔÉÖÁÔÓÉÏÏÎÉËÁÖÁÄ ÊÁ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÅÉ ÏÌÅ ÐÒÁÅÇÕ ÓÅÏÔÕÄ ĲÈÅÇÉ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÇÁŖ )ÇÁ !3-i Tallink Grupp juh atuse liige vastutab kontserni tegevuse, 

juhtimise ja poliitika konkreetsete valdkondade eest .  

+ÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÖÁÌÄËÏÎÎÁ ÊÕÈÔÉÍÉÎÅ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ  

Kestlikkuse valdkonna tegevuskavade koostamist juhib kontserni kestlikkuse aruandluse juht (varem 

kontserni ESG valdkonna juht), kes allub otse juhatuse liikmele. Kestlikkuse teemad on regulaarselt 

ÊÕÈÁÔÕÓÅ ËÏÏÓÏÌÅËÕÔÅ ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁÓœ ËÅÓËÍÉÓÅÌÔ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ËÏÒÄ kvartalis. Juhatusel on pidev jagatud 

ÖÁÓÔÕÔÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍġÊÕÄÅœ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ Ū)2/-de) tuvastamise eest ning kohustus teostada 

ËÏÏÓÔĘĘÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÅ ÊÕÈÉÇÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÔ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÔÅ ÔÅÇÅÖÕÓËÁÖÁÄÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅ 

ja peamiste tulemusÎÞÉÔÁÊÁÔÅ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅ ĲÌÅŖ  

Lisaks on AS-ÉÌ 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÏÓÁËÏÎÄœ ÍÉÌÌÅ ĲÌÅÓÁÎÄÅËÓ ÏÎ ÁÎÄÁ ÓġÌÔÕÍÁÔÕ ÊÁ ÅÒÁÐÏÏÌÅÔÕ 

ÈÉÎÎÁÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅœ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÊÁ ÓÉÓÅËÏÎÔÒÏÌÌÉ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ÔġÈÕÓÕÓÅÌÅŖ !ÌÁÔÅÓ 

2025.  aastast hinnatakse ka kestlikkusaruandluse protsessid e kontrollimehhanismide toimimist. 2025. 

ÁÁÓÔÁ ÎÅÌÊÁÎÄÁÓ ËÖÁÒÔÁÌÉÓ ÖÉÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÏÓÁËÏÎÄ ÌÞÂÉ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÔÁÖÁÄÅ ÊÁ 

ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÊÕÈÔÉÍÉÓÓÔÒÕËÔÕÕÒÉÄÅœ ÞÒÉÅÅÔÉËÁœ 

riskijuhtimisprotsesside ja kestlikkusaruandluse ËÖÁÌÉÔÅÅÄÉ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅŖ +ġÉË ÔÅÇÅÖÕÓÅÄ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ 

vastavalt iga -aastasele auditikavale ja tulemused esitati juhatusele, et tagada tuvastatud riskide 

ËÞÓÉÔÌÅÍÉÎÅŖ 6ÞÌÉÔĘĘÄ ÊÕÈÔÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÏÓÁËÏÎÎÁ ÖÁÎÅÍÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔ ËÏÏÓÔĘĘÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

kestlikkuse aruandluse juhiga . 
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+ÕÉ ÍġÎÅÓ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÓ ÏÎ ÖÁÊÁ ÌÉÓÁ- ÖġÉ ÅËÓÐÅÒÄÉÔÅÁÄÍÉÓÉœ ÔÅÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÖÞÌÉÓÔÅ ÅËÓÐÅÒÔÉÄÅ ÊÁ 

konsultantidega. 2025.  ÁÁÓÔÁÌ ËÁÓÕÔÁÔÉ ÖÞÌÉÓÔ ÔÕÇÅ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ĲÌÅÖÁÁÔÁÍÉÓÅÌ ÊÁ 

ÍġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙœ ƙ ÊÁ ƚ +(' ÈÅÉÔÍÅÔÅ ÕÕÔÅ ÁÎÄÍÅËÏÇÕÍÉÓ- ja arvuÔÕÓÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ÖÞÌÊÁÔĘĘÔÁÍÉÓÅÌŖ !3 

4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ËÁÓÕÔÁÂ ĲËÓÎÅÓ ÔÕÎÎÕÓÔÁÔÕÄ ËÏÎÓÕÌÔÁÔÓÉÏÏÎÉÔÅÅÎÕÓÔÅ ÐÁËËÕÊÁÔÅ ÎġÕÓÔÁÍÉÓÔÅÅÎÕÓÅÉÄŖ 

Lisaks on kasutatud kliima -, ESRS-É ÊÁ #32$ ÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔÉÄÅ ÅËÓÐÅÒÄÉÔÅÁÄÍÉÓÉœ ÅÔ ÔÞÉÅÎÄÁÄÁ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÓÔ ÐÞÄÅÖÕÓÔ +(' ÈÅÉÔÅ Árvutamise metoodika valdkonnas. Andmete kogumise 

ÍÅÔÏÏÄÉËÁÉÄ ÔĘĘÔÁÔÁËÓÅ ÖÞÌÊÁ ÊÁ ÒÁËÅÎÄÁÔÁËÓÅ ËÏÏÓÔĘĘÓ ÆÉÎÁÎÔÓÍÅÅÓËÏÎÎÁ ÊÁ ÁÒÖÅÓÔÕÓÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔÉÄÅÇÁ 

ÎÉÎÇ ÁÎÄÍÅÔÅ ËÖÁÌÉÔÅÅÔÉ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÖÁÄ ÓÉÓÅÅËÓÐÅÒÄÉÄœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÔÞÐÓÕÓ ÊÁ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓ. 

Riskide juhtimine ja kestlikkusaruandlus  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÅÉ ÏÌÅ ÁÍÅÔÌÉËÕÌÔ ËÉÎÎÉÔÁÔÕÄ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÒÁÁÍÉÓÔÉËËÕœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁËÓ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÌÔ )2/-dega 

ÓÅÏÔÕÄ ËĲÓÉÍÕÓÉŖ 3ÅÌÌÅÇÉÐÏÏÌÅÓÔ ÔÅÁÖÉÔÁÖÁÄ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÊÕÈÉÄ ÊÁ ÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔÉÄ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ÊÕÈÁÔÕÓÔ 

ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÉÄÅÓÔŖ .ÅÉÄ ÒÉÓËÅ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÊÕÈÔÕÍÉÐġÈÉÓÅÌÔ ÉÌÍÁ ÅÒÁÌÄÉÓÅÉÓÖÁ 

ÐÒÉÏÒÉÓÅÅÒÉÍÉÓÅÔÁ ÎÉÎÇ ÈÁÌÌÁÔÁËÓÅ ÓÁÍÁÄÅÌ ÁÌÕÓÔÅÌ ËÕÉ ÍÕÉÄ ÞÒÉÒÉÓËÅŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ peamised 

kestlikkusega seotud riskid ÈġÌÍÁÓÉÄ #32$ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÁ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÅ ÅÔÔÅÖÁÌÍÉÓÔÁÍÉÓt  ja poliitika 

ajakohastamis t peamistes IRO-ÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÊÁ ġÉÇÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓœ ÎÁÇÕ ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅœ 

%ÕÒÏÏÐÁ +ÏÍÉÓÊÏÎÉ ËÏÏÎÄÅÔÔÅÐÁÎÅË ÍÉÔÍÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÔÅÅÍÁÓÉÄ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÖÁ ġÉÇÕÓÁËÔÉ ÍÕÕÔÍÉÓÅ ËÏÈÔÁ 

ning tarneahela juhtimine, samuti CO 2 ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÄ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓËÁÖÁÄŖ /ÌÕÌÉÓÔÅ 

ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅ ÏÔÓÕÓÔÅœ ÎÁÇÕ ËĲÔÕÓÅÈÁÎËÅÄœ ÐÕÈÕÌ ÖġÅÔÁËÓÅ ÁÒÖÅÓÓÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÅœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕ ÊÁ ÍġÊÕ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅŖ %ÎÎÅÔÁÖÁ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÊÁ ËÏÈÁÌÄÕÖÁÔÅ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ 

korraldatakse kestlikkusaruandluse riskide tuv astamiseks regulaarseid kohtumisi peamiste 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÇÁ ÎÉÎÇ ÎÅÉÄ ÒÉÓËÅ ÁÒÕÔÁÔÁËÓÅ ËÏÒÒÁÐÞÒÁÓÅÌÔ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ËÏÏÓÏÌÅËÕÔÅÌŖ  

/ÌÌÅÓ ÐĲÈÅÎÄÕÎÕÄ ÖÁÓÔÕÔÕÓÔÕÎÄÌÉËÕÌÅ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÌÅœ ÒÁËÅÎÄÁÂ !3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÐġÈÊÁÌÉËËÕ 

hoolsuskohustuse protsessi, et teha kindlaks, hinnata, ennetada, leevendada ja heastada tegelikke ja 

ÖġÉÍÁÌÉËËÅ ÍġÊÕÓÉÄ ÉÎÉÍÅÓÔÅÌÅ ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÌÅŖ 3ÅÅ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓ ÏÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅÌÔ 

ÔÕÎÎÕÓÔÁÔÕÄ ÒÁÁÍÉÓÔÉËÅÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ¯2/ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÊÕÈÔÐġÈÉÍġÔÅÔÅÇÁ ÎÉÎÇ /%#$ 

ÓÕÕÎÉÓÔÅÇÁ ÈÁÒÇÍÁÉÓÔÅÌÅ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÌÅŖ !ÌÌÐÏÏÌ ÏÎ ÖÞÌÊÁ ÔÏÏÄÕÄ ÈÏÏÌÓÕÓËÏÈÕÓÔÕÓÅ ÐġÈÉÅÌÅÍÅÎÄÉÄœ ÍÉÓ ÏÎ 

ÓÔÒÕËÔÕÕÒÓÅÌÔ ÓÅÏÔÕÄ ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓ Ëestlikkusaruandes esitatud asjakohase avalikustatava teabega . 

 

 

  

-ġÊÕÔÁÔÕÄ 
ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ 

kaasamine 

 

+ÁÈÊÕÌÉËÅ ÍġÊÕÄÅ 
tuvastamine ja 

hindamine 

-ġÊÕÄÅ 
peatamine, 

ennetamine ja 
leevendamine 

Rakendamise ja 
tulemuste 
ÊÞÌÇÉÍÉÎÅ 

 

Vastutustundlik 
ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓ 
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Kahese olulisuse hindamine 

Metoodika  

!ÒÕÁÎÄÅÁÁÓÔÁÌ ÖÁÁÔÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ĲÌÅ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉœ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÊÁ 

ÊÞÒÅÌÄÕÓÅÄœ ÅÔ ÈÉÎÎÁÔÁ ÎÅÎÄÅ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÕÓÔŖ ¯ÌÅÖÁÁÔÕÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÈÉÎÎÁÔÉ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÐÅÁÍÉÓÔÅ 

ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÔÅ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÕÓÔ ÎÉÎÇ ÓÅÄÁœ ËÁÓ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÔÅÈÔÕÄ ÊÞÒÅÌÄÕÓÅÄ ÏÎ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ 

ÒÁËÅÎÄÁÔÁÖÁÄŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ĲÌÅÖÁÁÔÕÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ËÉÎÎÉÔÁÓÉÄœ ÅÔ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ÊÞÒÅÌÄÕÓÅÄ on endiselt 

ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÄ ÊÁ ÒÁËÅÎÄÁÔÁÖÁÄœ ËÕÎÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÅÇÁ ÖÞÌÉÓËÅÓËËÏÎÎÁÓ ÅÉ ÏÌÅ ÔÏÉÍÕÎÕÄ ÏÌÕÌÉÓÉ 

muudatusi.  

+ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ĲÌÅÖÁÁÔÕÓ ÐġÈÉÎÅÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÍÉÓÅÌ ÅËÓÐÅÒÔÈÉÎÎÁÎÇÕÌŖ 

3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÏÏÔÕÓÉ ÖġÅÔÉ ÁÒÖÅÓÓÅ ËÁÕÄÓÅÌÔœ ÔÕÇÉÎÅÄÅÓ ÁÖÁÌÉËÅÌÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅÌÅ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÎÉÎÇ 

ÔÅÁÄÍÉÓÔÅÌÅœ ÍÉÄÁ ÓÁÁÄÉ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÇÁ regulaarselt, sealhulgas otseselt suheldes. Kokku korraldati 

ÎÅÌÉ ÔĘĘÔÕÂÁœ ÍÉÌÌÅÓÔ ÖġÔÓÉÄ ÏÓÁ ÉÇÁ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÔÅÅÍÁ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÖÁÄ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÊÕÈÉÄ ÊÁťÖġÉ 

ÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔÉÄŖ )ÇÁ ÔÅÅÍÁÐġÈÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ )2/-ÓÉÄ ËÞÓÉÔÌÅÔÉ ÅÒÁÌÄÉ ÔĘĘÔÕÂÁÄÅÓœ ËÕÓ ÈÉÎÎÁÔÉ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ 

ÏÌÕÌÉÓÅËÓ ÍÞÞÒÁÔÕÄ ÔÅÅÍÁÄÅ ÊÞÔËÕÖÁÔ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÕÓÔœ ÖġÔÔÅÓ ÁÒÖÅÓÓÅ ÁÒÕÁÎÄÅÁÁÓÔÁÌ ÔÏÉÍÕÎÕÄ ÁÒÅÎÇÕÉÄŖ 

Tulemused kinnitas juhatus oma korralistel koosolekutel.  

3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÎÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ ÔÏÉÍÕÂ ÍÉÔÍÅÓÕÇÕÓÔÅ ËÁÎÁÌÉÔÅ ËÁÕÄÕœ ÍÉÌÌÅ ÈÕÌËÁ ËÕÕÌÕÖÁÄ 

ÆĲĲÓÉÌÉÓÅÄ ËÏÈÔÕÍÉÓÅÄœ ËÏÒÄ ËÖÁÒÔÁÌÉÓ ÔÏÉÍÕÖÁÄ ËÏÈÖÉÈÏÍÍÉËÕÄ ÔÅÇÅÖÊÕÈÉÇÁœ ËÁÖÁËÏÈÁÓÅÄ ËÏÈÔÕÍÉÓÅÄ 

ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅÇÁœ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÅ ÓÕÕÎÁÔÕÄ ÓÅÍÉÎÁÒÉÄ ÎÉÎÇ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÔÅ ja kontsernile kuuluvate kanalite 

ËÁÕÄÕ ÔÏÉÍÕÖ ËÌÉÅÎÄÉÓÕÈÔÌÕÓŖ ,ÉÓÁËÓ ÓÁÁÄÁËÓÅ ÖÞÞÒÔÕÓÌÉËËÕ ÓÉÓÅÎÄÉÔ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÔÅ ËĲÓÉÔÌÕÓÔÅ ÊÁ ÍÕÕÌ ÖÉÉÓÉÌ 

ÓÁÁÄÕÄ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅ ËÁÕÄÕœ ÍÉÌÌÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÖÁÁÄÁÔÁËÓÅ ÌÞÂÉ ÊÕÈÔËÏÎÎÁ ËÏÏÓÏÌÅËÕÔÅÌ ÎÉÎÇ ÍÉÄÁ ÖġÅÔÁËÓÅ 

arvesse kontserni otsustusprotsessides. 

*ÞÒÇÎÅÖÁÔÅÓ ÊÁÏÔÉÓÔÅÓ ÁÎÔÁËÓÅ ĲÌÅÖÁÁÄÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÓÔœ 

sealhulgas selle ulatusest, metoodikast ja peamistest tulemustest . 

>ÒÉÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ÁÎÁÌĲĲÓ ÎÉÎÇ ÍġÊÕÄÅœ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ËÁÁÒÄÉÓÔÁÍÉÎÅ 

AS Tallink Grupp alustas kahese olulisuse hindamist oma majandustegevuse ja tarneahela 

ÁÎÁÌĲĲÓÉÍÉÓÅÇÁœ ÔÕÇÉÎÅÄÅÓ ÖÁÒÁÓÅÍÁÔÅÓ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅÔÅÓ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÁÎÄÍÅÔÅÌÅŖ 

>ÒÉÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ÁÎÁÌĲĲÓÉ ËÞÉÇÕÓ ÍÞÞÒÁÔÉ ËÉÎÄÌÁËÓœ ËÕÉÄÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÍġÊÕÔÁÂ ËÅÓËËÏÎÄÁ ÊÁ ĲÈÉÓËÏÎÄÁ 

ÌÁÉÅÍÁÌÔœ ÎÉÎÇ ËÕÉÄÁÓ ÖÞÌÉÓÅÄ ÔÅÇÕÒÉÄ ÏÍÁËÏÒÄÁ ÍġÊÕÔÁÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉŖ !ÎÁÌĲĲÓ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ 

ÔĘĘÔÏÁ ÖÏÒÍÉÓœ ÍÉÌÌÅÓÔ ÖġÔÓÉÄ ÏÓÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄœ ÐÅÁÍÉÓÔÅ ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ ÊÕÈÉÄ ÊÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÓÅÄ 

ÅËÓÐÅÒÄÉÄŖ !ÎÁÌĲĲÓÉ ÔÕÌÅÍÕÓÉ ËÁÓÕÔÁÔÉ ËÏÎÔÓÅrni IRO-ÄÅ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅËÓŖ 

%ÎÎÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÁÌÕÓÔÁÍÉÓÔ ËÏÏÓÔÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÖġÉÍÁÌÉËÅ )2/-de esialgse loetelu, tuginedes oma 

ÐÅÁÍÉÓÔÅÌÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÌÁÓÔÅÌÅ ÍġÊÕÄÅÌÅ ÊÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌÔ ÓÁÁÄÕÄ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÌÅŖ +ÁÁÒÄÉÓÔÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ 

ÖÁÁÄÁÔÉ ÌÞÂÉ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÄ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÌÁÓÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÄ ÊÁ ÍÞÞÒÕÓÅÄœ ÁÎÁÌĲĲÓÉÔÉ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌÔ ÓÁÁÄÕÄ 

ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÔ ÎÉÎÇ ÔÅÈÔÉ ËÉÎÄÌÁËÓ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÄœ ÍÉÌÌÅÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÌÞÈÔÕÖÁÄ ÖġÉ ÓÅÌÌÅÌÅ ÁÖÁÌÄÕÖÁÄ 

keskkonna-, sotsiaal- ÖġÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÍġÊÕÄŖ 3ÅÅÊÞÒÅÌ ÔÞÐÓÕÓÔÁÔÉ ÊÁ ÖÁÌÉÄÅÅÒÉÔÉ ÅÓÉÁÌÇÓÅÔ ÌÏÅÔÅÌÕ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÓÅÓ ÔĘĘÔÏÁÓœ ÍÉÌÌÅÓ ÏÓÁÌÅÎÕÄ ÖÁÓÔÁÖÁÔÅ ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÄ ÔÞÉÔÓÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÅÒÉÔÕÄ 

ÊÕÈÅÎÄÍÁÔÅÒÊÁÌÉÄÅ ÁÂÉÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ ÈÉÎÄÁÍÉÓÔÁÂÅÌÉÄŖ (ÉÎÄÁÍÉÓÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÖÁÁÔÁÓÉÄ ĲÌÅ ÖÞÌÉÓÅÄ 

ÅËÓÐÅÒÄÉÄœ ÅÔ ÏÌÅËÓ ÔÁÇÁÔÕÄ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓ ÊÁ ÏÂÊÅËÔÉÉÖÓÕÓŖ 0ÞÒÁÓÔ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁÉÄ ÁÒÕÔÅÌÕÓÉÄ ja kohandusi 

ËÉÎÎÉÔÁÓ ÊÕÈÁÔÕÓ ÌġÐÌÉËÕÄ )2/-d. 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ ÏÓÁÌÅÖÁÄ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄ ÏÎ ÔĘĘÔÁÊÁÄœ ÔÁÒÎÉÊÁÄ ŪËĲÔÕÓœ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁūœ 

ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÄ ŪÓÁÄÁÍÁÄœ ÒÁÈÁÓÔÁÍÉÓÐÁÒÔÎÅÒÉÄœ ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÄūœ ËÌÉÅÎÄÉÄ ŪÒÅÉÓÉËÏÒÒÁÌÄÁÊÁÄœ ÌÏÊÁÁÌÓÅÄ ËÌÉÅÎÄÉÄūœ 

ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÄ ÊÁ ÁÍÅÔÉÁÓÕÔÕÓÅÄŖ 6ÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ ÏÓÁÌÅÖÁÔÅ ÔÅÉÓÅÓÔÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÕÌËÁ ËÕÕÌÕÖÁÄ ÌÁÉÅÍ 

ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÊÁ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅ ÖġÒÇÕÓÔÉËœ ËÏÇÕËÏÎÎÁÄœ ÖÁÂÁĲÈÅÎÄÕÓÅÄ ÊÁ ÍÅÅÄÉÁŖ %ÈËËÉ ÎÅÉÄ ËÕÔÓÕÔÉ ÏÓÁÌÅÍÁ 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÕÕÒÉÎÇÕÓœ ÊÞÉ ÎÅÎÄÅ ÏÓÁÖġÔÔ ÔÁÇÁÓÉÈÏÉÄÌÉËÕËÓ.  

https://nasdaqbaltic.com/
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%ÓÉÍÅÓÅ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÌÞÂÉÖÉÉÍÉÓÅÌ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ÐġÈÉÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ ÓÕÕÎÁÔÕÄ ÐÅÁÍÉÓÔÅÌÅ 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌÅœ ÓÅÓÔ nemad ÏÎ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ÓÅÏÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁŖ +ÕÉÇÉ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ 

ËÁÁÒÄÉÓÔÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÍÞÞÒÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÉÎÄÌÁËÓ ËÁ ÔÅÉÓÅÓÅÄ ÊÁ ËÏÌÍÁÎÄÁ ÔÁÓÅÍÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄœ ÅÉ 

ËÁÁÓÁÔÕÄ ÎÅÉÄ ƙƗƙƛŖ ÊÁ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÔÅÓÓÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÐÌÁÁÎÉÂ ÊÞÒÇÍÉÓÔÅÓ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ 

hindÁÍÉÓÔÅÓ ÎÅÎÄÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÔ ÌÁÉÅÎÄÁÄÁ. 
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Majandustegevus 

3ÞÞÓÔÖÁÍÁÔÅ ÌÁÅÖÁËĲÔÕÓÔÅ Ū,.'œ ÂÉÏËĲÔÕÓÅÄū ÊÁ ÔÒÁÄÉÔÓÉÏÏÎÉÌÉÓÔÅ ËĲÔÕÓÔÅ ÈÁÎËÉÍÉÎÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÔŖ ,ÁÅÖÁÄÅ 

ÈÁÎËÉÍÉÎÅ ÌÁÅÖÁÅÈÉÔÁÊÁÔÅÌÔ ÎÉÎÇ ÖÁÎÅÍÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÍÏÄÅÒÎÉÓÅÅÒÉÍÉÎÅ ËĲÔÕÓÅÓÞÞÓÔÌÉËËÕÓÅ 

suurendamiseks. 

Parvlaeva- ÊÁ ËÒÕÉÉÓÉÔÅÅÎÕÓÔÅ ÐÁËËÕÍÉÎÅ ËÏÇÕ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅÌ Ū%ÅÓÔÉœ 3ÏÏÍÅœ 2ÏÏÔÓÉūŖ -ÁÒÓÒÕÕÔÉÄÅ 

ÏÐÔÉÍÅÅÒÉÍÉÎÅ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓœ ÊÞÞÔÍÅÔÅ ÖÁÓÔÕÔÕÓÔÕÎÄÌÉË ËÞÉÔÌÅÍÉÎÅ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÊÁ 

ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÁÔÅ ÔÁÖÁÄÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÎÅŖ %ÉÎÅÓÔÁÍÉÓ-, ostlemis- (reisijatele ÓÕÕÎÁÔÕÄ ÊÁÅÍĲĲËū ÊÁ 

ÍÅÅÌÅÌÁÈÕÔÕÓÔÅÅÎÕÓÔÅ ÐÁËËÕÍÉÎÅ ÐÁÒÄÁÌŖ 6ġÉÍÁÌÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ ËÏÈÁÌÉËÅ ÊÁ ÓÞÞÓÔÖÁÔÅ ÔÏÏÄÅÔÅ ÈÁÎËÉÍÉÎÅœ 

ĲÈÅËÏÒÄÓÅÌÔ ËÁÓÕÔÁÔÁÖÁ ÐÌÁÓÔÉ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ÊÁ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÎÅ ŪÎÔ ÖÁÌÇÕÓÔÕÓœ ËĲÔÔÅ-, 

ventilatsiooni - ja jahutusÓĲÓÔÅÅÍÉÄūŖ 

6ÞÌÊÕÎÄÌÏÇÉÓÔÉËÁ 

+ÁÕÂÁ ÔÏÉÍÅÔÁÍÉÎÅ ÓÁÄÁÍÁÔÅÓÓÅ ÊÁ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÈÁÌÄÁÍÉÎÅ ÔġÈÕÓÁ ÐÅÁÌÅ- ja mahalaadimise tagamiseks. 

+ÏÏÓÔĘĘ ÒÏÈÅÌÉÓÔÅ ÌÏÇÉÓÔÉËÁÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅÇÁ ÊÁ ÅÌÅËÔÒÉÓġÉÄÕËÉÔÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÎÅœ ËÕÉ ÓÅÅ ÏÎ ÍġÉÓÔÌÉËŖ 

4ÕÒÕÎÄÕÓ ÊÁ ÍĲĲË 

0ÉÌÅÔÉÍĲĲÇÉ ÈÁÌÄÁÍÉÎÅ ŪÎÉÉ ÖÅÅÂÉÓ ËÕÉ ËÁ ÁÇÅÎÔÕÕÒÉÄÅ ËÁÕÄÕūœ ÔÕÒÕÎÄÕÓËÁÍÐÁÁÎÉÁÔÅ ÌÞÂÉÖÉÉÍÉÎÅ ÊÁ 

kliendikogemuse parandamine pardal. Digitaalsete piletite pakkumine ja kestlikkust toetavate algatuste 

ÅÄÅÎÄÁÍÉÎÅŖ 2ÅÉÓÉÊÁÔÅÌÅ ÓÕÕÎÁÔÕÄ ÊÁÅÍĲĲÇÉÔÅÅÎÕÓÔÅ ÏÓÕÔÁÍÉÎÅ ÎÉÉ ÐÁÒÖÌÁÅÖÁÄÅÌ ËÕÉ ËÁ ËÁÌÄÁÌ ÁÓÕÖÁÔÅÓ 

kauplustes ja ka veebiplatvormide kaudu. Keskendumine kestlikele tootepakkumistele.  

Teenused 

Majutusteenuste osutamine maismaal asuvates hotellides ja restoranides, keskendudes kestlikkusele (nt 

ËÏÈÁÌÉËÕ ÔÏÉÄÕ ÈÁÎËÉÍÉÎÅœ ÊÞÞÔÍÅÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅœ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÎÅūŖ ,ÁÅÖÁÄÅ 

ÖÁÓÔÕÔÕÓÔÕÎÄÌÉË ÕÔÉÌÉÓÅÅÒÉÍÉÎÅ ËÏÏÓËġÌÁÓ %,-É ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÇÁŖ ,ÁÅÖÁÍÁÔÅÒÊÁÌÉÄÅ ÊÁ -komponentide 

ÒÉÎÇÌÕÓÓÅÖġÔÔœ ÒÉÎÇÍÁÊÁÎÄÕÓÅ ÔÁÖÁÄÅ ÅÄÅÎÄÁÍÉÎÅŖ 

T
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*ÕÈÔÉÍÉÎÅ ÊÁ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓ 

EL-É ÍÞÞÒÕÓÔÅœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ #32$ ÊÁ %323-É ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅ ÔÁÇÁÍÉÎÅŖ 

4ĘĘÔÁÊÁÄ 

4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÏÌÉÔÁÍÉÎÅ ÊÁ ÁÒÅÎÄÁÍÉÎÅ ÒġÈÕÁÓÅÔÕÓÅÇÁ ËÌÉÅÎÄÉÔÅÅÎÉÎÄÕÓÅÌœ kestlikkuse tavadel ja ohutusel. 

0ÉÄÅÖÁ ġÐÐÉÍÉÓÅ ÔÏÅÔÁÍÉÎÅœ ÅÒÉÔÉ ËÅÓËËÏÎÎÁ- ja ohutusprotokollide valdkonnas.  

Tehnoloogia ja innovatsioon 

)ÎÖÅÓÔÅÅÒÉÍÉÎÅ ÕÕÓÉÍÁÔÅÓÓÅ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅÓÓÅœ ÎÞÉÔÅËÓ ÈÅÉÔÅËÏÎÔÒÏÌÌÉ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅÓÓÅ ÊÁ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÔÅÓÓÅ 

ÔĘĘÒÉÉÓÔÁÄÅÓÓÅ ÍÁÒÓÒÕÕÔÉÄÅ ÊÁ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÅ ÏÐÔÉÍÅÅÒÉÍÉÓÅËÓŖ 5ÕÅÎÄÕÓÌÉËÅ ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÎÅ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕÄÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓŖ 

Hanked 

4ÁÒÎÉÊÁÔÅ ÊÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÇÁ ÓÕÈÔÌÅÍÉÎÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÓġÂÒÁÌÉËÅ ÍÁÔÅÒÊÁÌÉÄÅœ ÔÏÏÄÅÔÅ ÊÁ ÔÅÅÎÕÓÔÅ 

ÈÁÎËÉÍÉÓÅËÓ ËġÉÇÉÓ ÔÅÇÅÖÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓ ÁÌÁÔÅÓ ËĲÔÕÓÅ ÈÁÎËÉÍÉÓÅÓÔ ËÕÎÉ ÊÁÅÍĲĲÇÉËÁÕÐÁÄÅÎÉŖ +ÏÈÁÌÉËÅœ 

ÓÞÞÓÔÖÁÔÅ ÊÁ ġÉÇÌÁÓÅ ËÁÕÂÁÎÄÕÓÅ ÔÏÏÄÅÔÅ ÅÅÌÉÓÔÁÍÉÎÅŖ 

https://nasdaqbaltic.com/
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3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÎÅ 

Aastatel 2023ŧƙƗƙƛ ÌÞÂÉ ÖÉÉÄÕÄ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ËÁÁÓÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÏÍÁ ÐÅÁÍÉÓÅÄ 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄŖ 4ĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅœ ËÌÉÅÎÔÉÄÅÌÅœ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÅ ŪÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÎÅÎÄÅ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅūœ 

ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÔÅÌÅ ÊÁ ÍÕÕÄÅÌÅ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅÌÅ ÓÁÁÄÅÔÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ ÖÅÅÂÉËĲÓÉÍÕÓÔÉË ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 

ÔÅÅÍÁÄÅ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÕÓÅ ÊÁ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅËÓŖ 3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌ ÐÁÌÕÔÉ ÊÁÇÁÄÁ ÏÍÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÔÉ 

ÍÉÔÍÅÓÕÇÕÓÔÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ ÔÞÈÔÓÕÓÅ ËÏÈÔÁŖ 3ÁÍÕÔÉ ÐÁÌÕÔÉ ÎÅÉÌ ÈÉÎÎÁÔÁ ÎÅÎÄÅÓ ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓ 

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÍġÊÕÓÉÄ ÊÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÅŖ ,ÉÓÁËÓ ÁÎÔÉ ËġÉÇÉÌÅ ÖÁÓÔÁÊÁÔÅÌÅ ÖġÉÍÁÌÕÓ ÏÍÁ ÓÅÉÓÕËÏÈÔÉ 

ÁÖÁÔÕÄ ËĲÓÉÍÕÓÔÅ ËÁÕÄÕ ÔÞÐÓÅÍÁÌÔ ÓÅÌÇÉÔÁÄÁ ÊÁ ÓÅÄÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔ ËÁÓÕÔÁÔÉ ÌÁÉÁÌÄÁÓÅÌÔŖ +ĲÓÉÍÕÓÔÉËËÕ 

ÔÞÉÅÎÄÁÓÉÄ ÆÏÏËÕÓÇÒÕÐÉ ÁÒÕÔÅÌÕÄ ÊÁ ÉÎÔÅÒÖÊÕÕÄœ ÍÉÌÌÅ ÁÂÉÌ ÅÓÉÁÌÇÓÅÉÄ ÔÕÌÅÍÕÓÉ ÖÁÌÉÄÅÅÒÉÔÉ ÊÁ ÔÞÉÅÎÄÁÔÉŖ 

+ÕÉÇÉ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÄ ÍġÊÕÔÁÔÕÄ ËÏÇÕËÏÎÎÁÄ ËĲÓÉÔÌÕÓÅÓ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ÅÉ ÏÓÁÌÅÎÕÄœ ÏÌÉÄ ÎÅÎÄÅ 

kestlikkusaspektidega seotud ÈÕÖÉÄ ÅÓÉÎÄÁÔÕÄ ËġÉÇÉ ÔÅÉÓÔÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÏÏÌÔŖ *ġÕÐÉÎÇÕÔÕÓÉ ÔÅÈÔÉ ËÁ 

ÖġÔÍÅËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÊÁ ÁÍÅÔÉÁÓÕÔÕÓÔÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÅËÓœ ËÕÉÄ ÓÅÅ ÏÓÕÔÕÓ ÖÞÈÅÍ ÅÄÕËÁËÓŖ 3ÅÌÌÅÓÔ ÈÏÏÌÉÍÁÔÁ ÁÎÄÉÓ 

ÔÅÉÓÔÅÌÔ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌÔ ËÏÇÕÔÕÄ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅ ËÉÎÄÌÁ ÁÌÕÓÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒamiseks ja selle 

ÍġÉÓÔÍÉÓÅËÓœ ÍÉÌÌÉÓÅÄ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÔÅÅÍÁÄ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÊÁÏËÓ ËġÉÇÅ 

ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÍÁÄŖ +ġÉÇÉ ËÁÁÓÁÍÉÓÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÖÁÁÔÁÓ ÌÞÂÉ ÊÕÈÁÔÕÓœ ËÅÓ ÁÒÕÔÁÓ ÎÅÉÄ ËÏÒÒÁÌÉÓÔÅÌ 

juhatuse koosolekutel. 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÍġÉÓÔÁÂœ ÅÔ ÔÅÍÁ ÍġÊÕ ĲÈÉÓËÏÎÎÁÌÅ ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÌÅ ÕÌÁÔÕÂ ÔÅÍÁ ÏÔÓÅÓÅÓÔ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ 

ËÁÕÇÅÍÁÌÅ ÎÉÎÇ ÅÔ ÔÅÍÁ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÎÅ ÅÄÕ ÓġÌÔÕÂ ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅÔÅ ÊÁ ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÉÖÓÅÔÅ ÓÕÈÅÔÅ ÈÏÉÄÍÉÓÅÓÔ ËġÉÇÉ 

ÐÅÁÍÉÓÔÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÇÁŖ 0ÉÄÅÖ ÓÉÓÕÌÉÎÅ ÄÉÁÌÏÏÇ ÁÉÔÁÂ ÔÁÇÁÄÁ ËÏÏÓËġÌÁ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÎÉÎÇ ĲÈÉÓËÏÎÄÌÉËÅ 

ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÁÌÁÓÔÅ ÏÏÔÕÓÔÅ ÖÁÈÅÌœ ÓÏÏÄÕÓÔÁÂ ËÏÏÓÔĘĘÄœ ÐÁÒÁÎÄÁÂ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ËÖÁÌÉÔÅÅÔÉ ÊÁ ÍÁÁÎÄÁÂ 

riske.  

3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÏÏÔÕÓÉ ÊÁ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÉÄ ËÏÇÕÔÉ ËÏÈÔÕÍÉÓÔÅœ ËĲÓÉÔÌÕÓÔÅ ÊÁ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÖÏÒÍÉÄÅ ËÁÕÄÕŖ .ÅÅÄ 

tegevused olid kahese olulisuse hindamise protsessi lahutamatu osa, mille abil vahetati kestlikkusega 

ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÁÖÅÔ ÊÁ ËÁÁÒÄÉÓÔÁÔÉ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÏÏÔÕÓiŖ ,ÉÓÁËÓ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ ĲËÓ ÔÞÉÅÎÄÁÖ ËĲÓÉÔÌÕÓœ ÅÔ ÕÕÒÉÄÁœ 

ÍÉÌÌÉÓÅÉÄ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÅÍÁÓÉÄ ÐÅÁÖÁÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄ ËġÉÇÅ ÏÌÕÌÉÓÅÍÁËÓ ÊÁ ÍÉÌÌÉÓÔÅÓ 

ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÌ ÓÕÕÒÉÍ ÍġÊÕŖ 4ÕÌÅÍÕÓÔÅ ÖÁÌÉÄÅÅÒÉÍÉÓÅËÓ ËÏÒÒÁÌÄÁÔÉ ÍÉÔÍÅ ÐÅÁÍÉÓÅ 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁ ÅsindajaÔÅÇÁ ÐġÈÊÁÌÉËÕÄ ÉÎÔÅÒÖÊÕÕÄ ÊÁ ÆÏÏËÕÓÇÒÕÐÐÉÄÅ ËÏÈÔÕÍÉÓÅÄŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÐÌÁÁÎÉÂ ÊÞÔËÁÔÁ ÊÁ ÔÕÇÅÖÄÁÄÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÔœ ÌÁÉÅÎÄÁÄÁ ÔÅÁÂÅÖÁÈÅÔÕÓÔ ÎÉÎÇ 

ÔÞÉÕÓÔÁÄÁ ÏÏÔÕÓÔÅ ËÁÁÒÄÉÓÔÁÍÉÓÔ ÊÁ ÍġÊÕÁÎÁÌĲĲÓÅ ËÁ ÔÕÌÅÖÁÓÔÅÌ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÄÅÌ. 

3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉÄ ÊÁ ÈÉÎÎÁÎÇÕÄ 

+ĲÓÉÔÌÕÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ËÁÊÁÓÔÁÓÉÄ ÓÕÕÒÔ ÈÕÖÉ ËġÉÇÉ ÐÅÁÍÉÓÔÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ ÖÁÓÔÕ ÎÉÎÇ ÐÅÁÁÅÇÕ 

ËġÉËÉ ÔÅÅÍÁÓÉÄ ÈÉÎÎÁÔÉ ÖÉÉÅÐÕÎËÔÉÌÉÓÅÌ ÓËÁÁÌÁÌ ËÅÓËÍÉÓÅÌÔ ÅÎÁÍ ËÕÉ ÎÅÌÊÁ ÐÕÎËÔÉÇÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÁÄÖÕÓÔÁÂœ 

ÅÔ ËĲÓÉÔÌÕÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ĲËÓÉ ÅÉ ÏÌÅ ÁÇÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÐÒÉoriseerimiseks piisavad, sest ressursse tuleb suunata 

ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓÓÅœ ËÕÓ ÔÅÇÅÌÉË ÖġÉ ÐÏÔÅÎÔÓÉÁÁÌÎÅ ÍġÊÕ ÏÎ ËġÉÇÅ ÏÌÕÌÉÓÅÍŖ 3ÅÌÌÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÌÔ ÅÉ ÏÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ÌÏÅÔÅÌÕ ĲËÓĲÈÅÓÅÌÔ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅÓ ËĲÓÉÔÌÕÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÔÅÇÁœ ÖÁÉÄ ÓÅÌÌÅÓ ÏÎ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖġÅtud ka 

ÍÕÉÄ ÔÅÇÕÒÅÉÄŖ .ÞÉÔÅËÓ ÍġÎÅÄ ÔÅÅÍÁÄœ ÎÁÇÕ ÌÁÅÖÁÄÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖ ÍÅÒÅÒÅÏÓÔÕÓœ ÏÎ ÒÁÎÇÅÌÔ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÔÕÄ 

)-/ ËÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉÄÅÇÁœ ÍÉÓ ÖÞÈÅÎÄÁÂ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁ ÐÒÉÏÒÉÓÅÅÒÉÍÉÓÅ ÖÁÊÁÄÕÓÔŖ 

)ÎÔÅÒÖÊÕÕÄÅ ËÞÉÇÕÓ ÓÅÌÇÕÓÉÄ ÉÇÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÄ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÄ ÊÁ ÏÏÔÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÅÈËËÉ ÎÅÉÄ ÅÉ ÏÌÅ 

ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ÖÞÌÊÁ ÔÏÏÄÕÄœ ÖġÅÔÁËÓÅ ÐÁÌÊÕÓÉÄ ÎÅÉÓÔ ÁÒÖÅÓÓÅ ÅÄÁÓÐÉÄÉÓÅÓ ËÏÏÓÔĘĘÓŖ 

Poliitikakujundajate ootusi eraldi ei uuritud, kuna need p ÅÅÇÅÌÄÕÖÁÄ ÁÒÅÎÅÖÁÓ ġÉÇÕÓÌÏÏÍÅÓ ÊÁ 

ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅÓ ËÏËËÕÌÅÐÅÔÅÓŖ }ÉÇÕÓÁËÔÉÄÅ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÎÅ ÊÁ ÎÅÎÄÅÇÁ ÁÒÖÅÓÔÁÍÉÎÅ ÏÎ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲËÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÔÅ. 
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+ġÉË ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄ ÍÞÒËÉÓÉÄ ËÏÒÄÕÖÁÌÔ ÞÒÁœ ÅÔ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÅÍÁÄÅÌ ÏÎ ÖÁÊÁ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÊÁ 

ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÁÌÔ ÉÎÆÏÔ ÖÁÈÅÔÁÄÁŖ +ÞÅÓÏÌÅÖ ÁÒÕÁÎÎÅ ÖÁÓÔÁÂ ÓÅÌÌÅÌÅ ÏÏÔÕÓÅÌÅœ ÅÓÉÔÁÄÅÓ ËÏÏÎÄÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÊÁ 

kirjeldades kontserni tulevasi kohustusi. Praeguse tagasiside aÌÕÓÅÌ ÅÉ ÏÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÏÍÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÔ ÅÇÁ 

ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔ ÓÕÕÎÄÁ ÍÕÕÔÎÕÄœ ËÕÉÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÏÏÔÕÓÉ ÕÕÒÉÔÁËÓÅ ÅÄÁÓÉ. 

3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÉÎÎÁÎÇ ÔÅÅÍÁ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅÌÅŖ +ÅÓËÍÉÎÅ ÐÕÎËÔÉÓÕÍÍÁ ÓËÁÁÌÁÌ Ɨ ŪÅÂÁÏÌÕÌÉÎÅū ËÕÎÉ Ɯ ŪÖÞÇÁ 

oluline) 
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3ÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÅÓÉÌÅ ÔġÓÔÅÔÕÄ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÔÅÅÍÁÄ 

3ÉÄÕÓÒĲÈÍ AS-i Tallink Grupp kestlikkusstrateegiaga  seotud olulised teemad, 

riskid ja ootused  

-ġÊÕÔÁÔÕÄ 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄ 

Kestlikkusaruande 

kasutajad  

/ÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÄ  Ҧ 4ÞÈÅÎÄÕÓÌÉË ÔĘĘœ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÖġÒÄÎÅ ËÏÈÔÌÅÍÉÎÅ ËġÉÇÉÓ 

ÔÅÇÅÖÕÓÒÉÉËÉÄÅÓ ÎÉÉ ÍÅÒÅÌ ËÕÉ ËÁ ÍÁÁÌœ ġÉÇÌÁÎÅ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÎÅ ÊÁ 

ÁÒÅÎÇÕÖġÉÍÁÌÕÓÅÄŖ 

Ҧ 4ĘĘÔÁÊÁÄ ÐÅÁÖÁÄ ÊÞÞÔÍÅËÞÉÔÌÕÓÔ ÊÁ ÊÞÞÔÍÅÔÅËËÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÔ 

ÏÌÕÌÉÓÔÅËÓ ÔÅÅÍÁÄÅËÓŖ +ÕÉÇÉ ÊÕÂÁ ÐÒÁÅÇÕ ÔÅÈÁËÓÅ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÉÄ 

ÊġÕÐÉÎÇÕÔÕÓÉœ ÅÓÉÔÁÓÉÄ ÔĘĘÔÁÊÁÄ ÐÁÌÊÕ ÕÕÓÉ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÉÄ ÏÌÕËÏÒÒÁ 

parandamiseks. 

  

Kliendid  Ҧ ,ÞÂÉÐÁÉÓÔÖÕÓ ÊÁ ÁÖÁÔÕÄ ÔÅÁÂÅÖÁÈÅÔÕÓ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ËÅÓËËÏÎÎÁ-, 

sotsiaal- ja juhtimisaspektide kohta.  

Ҧ Kliendiandmete kaitse. 

Ҧ 0ÁËÕÔÁÖÁÔÅ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÓÅÁÓ ÏÎ ËÅÓËËÏÎÎÁÓġÂÒÁÌÉËËÅ ÊÁ ËÅÓÔÌÉËËÅ 

valikuid.  

  

Tarnijad ja 

ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÄ  

Ҧ %ÓÍÁÎÅ ÏÏÔÕÓ ÏÎ ËÉÉÒÅÓÔÉ ÍÕÕÔÕÖÁÔÅ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅ ÊÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅ 

ÊÞÒÇÉÍÉÎÅŖ 

Ҧ Kestlikkusteemad ÏÎ ĲÈÁ ÅÎÁÍ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÁÍÂÉÔÓÉÏÏÎÉËÁÔÅ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÇÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÔÅ ËÅÓËÍÅÓœ ÍÉÓÔġÔÔÕ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕ ÍÉÎÉÍÅÅÒÉÍÉÎÅ ËÏÇÕ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÓ ÏÎ ÏÌÕÌÉÎÅŖ 

Ҧ Samal ajal on AS-ÉÌ 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÐÁÌÊÕ ÔÁÒÎÉÊÁÉÄŖ 3ÅÅ ÔÞÈÅÎÄÁÂ 

ËÏÏÓÔĘĘÖġÉÍÁÌÕÓÉœ ÍÉÌÌÅ ÁÂÉÌ ÓÁÁÂ ÍÕÕÔÁ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÉÄ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÓġÂÒÁÌÉËÕÍÁËÓŖ 

  

Logistikapartneri

d, sadamad  

Ҧ +ÏÏÓÔĘĘ ÓÁÄÁÍÁÔÅ ĲÍÂÒÕÓÅÓ ÅÌÁÖÁÔÅ ËÏÇÕËÏÎÄÁÄÅÇÁ ÏÎ ÏÌÕÌÉÎÅ 

ÊÁ ÓÅÌÌÅ ÔÞÈÔÓÕÓ ËÁÓÖÁÂŖ 

Ҧ 4ÒÁÎÓÐÏÒÄÉ ÊÁ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÓ ÏÎ ÖÁÊÁ ĲÈÉÓÅÉÄ ÊġÕÐÉÎÇÕÔÕÓÉœ ÅÔ 

ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÐÁÒÄÁÌÅÍÉÎÅËÕ ÊÁ ÓÅÁÌÔ ÌÁÈËÕÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 

kasvuhoonegaaside heidet. 

Ҧ 6ÁÊÁ ÏÎ ÒÏÈËÅÍ ËÁÓÕÔÁÄÁ ËÁÌÄÁÅÌÅËÔÒÉÔœ ÅÅÌËġÉÇÅ ÔÁÁÓÔÕÖÁÔÅÓÔ 

allikatest toodetud kaldaelektrit.  

  

Finantsasutused  Ҧ Finantsasutused peavad kestlikkuse ÔÅÅÍÁÓÉÄ ÅÔÔÅÖġÔÌÕÓËÕÌÔÕÕÒÉ 

lahutamatuks osaks ja neil on selles valdkonnas suured ootused. 

%ÅÌÄÁÔÁËÓÅœ ÅÔ ËġÉË ËÌÉÅÎÄÉÄ ÌÞÈÅÖÁÄ ĲÌÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÓġÂÒÁÌÉËÕÌÅ 

ÔÅÇÅÖÕÓÅÌÅ ŪÏÍÁÄÅÓ ĲÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁū ÊÁ ÊÞÒÇÉÖÁÄ ÐÁÎËÁÄÅ 

ÓÅËÔÏÒÉÐġÈÉÓÅÉÄ ÐġÈÉÍġÔÔÅÉÄŖ 

Ҧ 0ÁÎËÁÄÅÌ ÏÎ ÏÍÁ ÐÏÒÔÆÅÌÌÉÄÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕ ÏÓÁÓ ÁÍÂÉÔÓÉÏÏÎÉËÁÄ 

ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÊÁ ÎÁÄ ÖÁÊÁÖÁÄ ÅÄÕÓÁÍÍÕÄÅ ËÏÈÔÁ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ 

ajakohastatud teavet, mis muudab avatud andmevahetuse 

ÞÞÒÍÉÓÅÌÔ ÏÌÕÌÉÓÅËÓŖ 

Ҧ ,ÉÓÁËÓ ËÞÉÍÁÓÏÌÅÖÁÌÅ ÔÅÇÅÖÕÓÅÌÅ ÏÎ ÏÌÕÌÉÓÅËÓ ËÁÁÌÕÔÌÕÓÅËÓ ËÁ 

ÌÁÅÖÁÄÅ ËÏÇÕ ÏÌÅÌÕÓÒÉÎÇ ÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÊÁÌÉÄÅ ÒÉÎÇÌÕÓÓÅÖġÔÔ ÖġÉ 

ËÏÒÄÕÓËÁÓÕÔÁÍÉÎÅ ÎÅÎÄÅ ËÁÓÕÔÕÓÅÁ ÌġÐÕÓŖ 

  

Investorid  Ҧ Kestlikkuse teemaliste ËĲÓÉÍÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÉÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅËÓ 

ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ÐÅÁÖÁÄ ÏÌÅÍÁ 

kehtestatud strateegiad, tegevuskavad ja meetmed.  
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Kahese olulisuse hindamine 2024. aastal  

+ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÍÅÔÏÏÄÉËÁ ÔÕÇÉÎÅÂ ÅÅÓÐÏÏÌ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÕÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ 

ÁÎÁÌĲĲÓÉÌÅŖ *ÞÒÇÎÅÖÁÓ ÏÓÁÓ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÁËÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÒÁÁÍÉÓÔÉËÕ ĲËÓÉËÁÓÊÕ ÊÁ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÅœ ÍÉÄÁ ÏÎ 

ËÁÓÕÔÁÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍġÊÕÄÅœ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ Ū)2/-de) kindlakstegemiseks ja prioriseerimiseks. 

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÊÁ ÔÅÍÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÐÕÈÕÌ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÔÕÄ ÊÁ ÈÉÎÎÁÔÕÄ )2/-d on viidud 

ÖÁÓÔÁÖÕÓÓÅ ÊÁ ÓÅÏÓÔÁÔÕÄ ÔÅÅÍÁÐġÈÉÓÔÅÓ %323-ides esitatud kestlikkusaspektidega. IRO-de 

ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÍÉÓÅÌ ÊÞÒÇÉÔÉ ĲÌÁÌÔ-ÁÌÌÁ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓÉœ ÊÕÈÉÎÄÕÄÅÓ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅl tasandil tehtud otsustest. 

4ÅÅÍÁÐġÈÉÓÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔÅ )2/-de kohta on esitatud ESRS-É ËÏÈÁÓÅÌÔ ÎġÕÔÁÖ 

ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÁÖ ÔÅÁÖÅŖ ¯ËÓÕÓÅÐġÈÉÓÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ÐÕÈÕÌ ÏÎ ÐÏÌÉÉÔÉËÁœ ÍÅÅÔÍÅÔÅœ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÊÁ ÍġġÄÉËÕÔÅ 

ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÅ ÁÌÕÓÅËÓ ÖġÅÔÕÄ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÍÉÓÅ ÍÉÉÎÉÍÕÍÎġÕÄÅÄŖ +ÞÅÓÏÌÅÖÁÓ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

ÔÅÁÂÅ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉË ÍÞÒËÓġÎÁÌÏÅÎÄ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 35-41Ŗ (ÉÎÄÁÍÉÎÅ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ 

ÁÌÕÓÅÌœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁÓ !3-i Tallink Grupp ja selle ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÔÅÉÄ. 

+ġÉË ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄœ ÍÉÌÌÅ ÐÕÈÕÌ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÍġÊÕÔÁÂ ÖÞÌÉÓËÅÓËËÏÎÄÁ ÊÁ ÖÞÌÉÓËÅÓËËÏÎÄ ÍġÊÕÔÁÂ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉœ ÍÞÞÒÁÔÉ ËÉÎÄÌÁËÓ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÁÂÉÌŖ 3ÅÌÌÅÓ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÓ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÉ 

ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÄ ÍġÊÕÄœ ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÌĲÈÉËÅÓÅÓœ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ pikas ajaperspektiivis. 

+ÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÔÕÄ )2/-ÄÅÓÔ ÐÅÅÔÉ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅËÓ ĲËÓÎÅÓ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÉÄ ÍġÊÕÓÉÄ ÊÁ ÒÉÓËÅŖ 3ÅÅ ÐÅÅÇÅÌÄÁÂ 

ÖÁÌÉÔÓÅÖÁÉÄ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÉ ÊÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉËËÅ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅœ ÍÉÓ ÈÅÔËÅÌ ÐÞÒÓÉÖÁÄ ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅ ÁÒÅÎÇÕ 

ÖÞÌÊÁÖÁÁÔÅÉÄŖ %ÈËËÉ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖġÅÔÉ ËÁ ÐÏÔÅÎÔÓÉÁÁÌÓÅÉÄ ÖġÉÍÁÌÕÓÉ ÊÁ ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅÉÄ ÍġÊÕÓÉÄœ ÅÉ ÈÉÎÎÁÔÕÄ ĲÈÔËÉ 

ÎÅÉÓÔ ÁÎÁÌĲĲÓÉ ÔÅÇÅÍÉÓÅ ÁÊÁÌ ÏÌÕÌÉÓÅËÓŖ  

(ÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ÅÒÉÓÔÁÔÉ ÔÅÇÅÌÉËËÅ ÍġÊÕÓÉÄœ ÍÉÓ ÏÎ ÊÕÂÁ ÉÌÍÎÅÎÕÄ ÖġÉ ÍÉÌÌÅ ÉÌÍÎÅÍÉÎÅ ÏÎ ËÉÎÄÅÌœ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÉËËÅ 

ÍġÊÕÓÉÄœ ÍÉÓ ÖġÉÖÁÄ ÁÊÁ ÊÏÏËÓÕÌ ÔÅËËÉÄÁŖ 4ÅÇÅÌÉËÅ ÍġÊÕÄÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÔ ÈÉÎÎÁÔÉ ÎÅÎÄÅ ÔġÓÉÄÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌœ ÓÁÍÁÌ 

ÁÊÁÌ ËÕÉ ÔÅËËÉÖÁÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ÖġÅÔÉ ÁÒÖÅÓÓÅ ÎÉÉ ÎÅÎÄÅ ÔġÅÎÞÏÓÕÓÔ ËÕÉ ËÁ ÔġÓÉÄÕÓÔŖ -ġÊÕ ÔġÓÉÄÕÓÅ 

ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ÁÒÖÅÓÔÁÔÉ ÔÁÇÁÊÞÒÇÅÄÅ ÔÁÓÅÔœ ÕÌÁÔÕÓÔ ÊÁ ÐĘĘÒÄÕÍÁÔÕÓÔ. Riskide hindamisel hinnati nii riski 

ÍÁÓÔÁÁÐÉ ËÕÉ ËÁ ÓÅÌÌÅ ÅÓÉÎÅÍÉÓÅ ÔġÅÎÞÏÓÕÓÔŖ 

+ÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÍġÊÕÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ËÁÓÕÔÁÓ !3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÓÉÓÅÎÄÉÎÁ ÖÁÒÁÓÅÍÁÔÅ ÐÅÒÉÏÏÄÉÄÅ +(' 

ÈÅÉÔÅ ÁÎÄÍÅÉÄŖ +(' ÈÅÉÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ÐġÈÉÎÅÓ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÉ Ū'(' 0ÒÏÔÏÃÏÌū 

metoodikal. Lisaks sellele kasutati sisendina EL-i kestlike tegevuste taksonoomia raames tehtud 

ÁÎÁÌĲĲÓÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÌÅ ÁÖÁÌÄÕÖÁ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÍġÊÕ ËÏÈÔÁŖ .ÉÉ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ËÕÉ ËÁ ÍÕÕÄÅ 

ÔÅÅÍÁÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ ÁÎÁÌĲĲÓÉÍÉÓÅÌ ÈġÌÍÁÓÉÄ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÔÅÁÂÅÁÌÌÉËÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÓÔÅ 

valdkonnaekspertide hinnanguid ning uuringuid ja aruandei Äœ ÎÁÇÕ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÉ ËÞÓÉÔÌÅÖ 

Eurobaromeetri uuring, EL-i kliimastrateegiad ja -ÅÅÓÍÞÒÇÉÄœ %,-i edusammud kliimameetmete 

valdkonnas ja Eesti kliimamuutustega kohanemise arengukava aastani 2030.  

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÍÅÔÏÏÄÉËÁ ÔĘĘÔÁÓ ÖÞÌÊÁ %ÅÓÔÉ 2ÁËÅÎÄÕÓÕÕÒÉÎÇÕÔÅ +ÅÓËÕÓ 

#ÅÎÔ!2Ŗ 3ÅÌÌÅÓ ÌÞÈÔÕÔÉ %323-ÉÓ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÌÉÉÇÉÔÕÓÅÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÔÅÓÔ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÔÅÅÍÁÄÅÓÔ ÊÁ ÓÅÌÌÅÓÓÅ 

ÏÎ ÌġÉÍÉÔÕÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅœ ÍÉÄÁ ËÏÇÕÔÉ ÁÎÏÎĲĲÍÓÅ ÖÅÅÂÉËĲÓÉÔÌÕÓÅœ ÆÏÏËÕÓÇÒÕÐÐÉÄÅÓ 

toimunud arutelude ja peamiste partneritega tehtud intervjuude kaudu. Konkreetsete kestlikkusele 

ÁÖÁÌÄÕÖÁÔÅ ÍġÊÕÄÅ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÍÉÓÅËÓ ËÁÓÕÔÁÔÉ ÓġÅÌÕÍÉÓÐÒÏÔÓÅÓÓÉœ ÍÉÌÌÅÓ ĲÈÅÎÄÁÔÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

sisemine eelkaardistus ninÇ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅ ÊÁ ÉÎÔÅÒÖÊÕÕÄÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄŖ )ÇÁ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÔÕÄ 

ÍġÊÕ ÐÅÁÍÉÓÔÅ ÁÓÐÅËÔÉÄÅ ÊÁ ËÏÎÔÅËÓÔÉ ÁÖÁÍÉÓÅËÓ ËÏÏÓÔÁÔÉ ÓÅÌÇÉÔÁÖÁÄ ÍÞÒËÕÓÅÄŖ !ÎÄÍÅÔÅ ËÏÇÕÍÉÓÅ 

ÅÅÓÍÞÒË ÏÌÉ ÔÁÇÁÄÁœ ÅÔ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ÔÏÅÔÕËÓ ÆÁËÔÉÄÅÌÅœ ÎÉÎÇ ÓÅÅ ÈġÌÍÁÓ ÈÉÌÊÕtisi 

tegevusandmeid, sise-eeskirju ja protseduure, samuti AS-i Tallink Grupp suhtes kohaldatavaid 

ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÉÄ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÉ ÌÅÐÉÎÇÕÉÄ ÊÁ ÓÉÓÅÒÉÉËÌÉËËÅ ġÉÇÕÓÁËÔÅŖ -ġÊÕÄÅ ÅÓÉÎÅÍÉÓÅ ÔġÅÎÞÏÓÕÓÔ ÈÉÎÎÁÔÉ 

ÌĲÈÉËÅÓÅÓœ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ ÐÉËÁÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÎÉÎÇ ÖÞÌÊÅÎÄati hinnangulise protsendina .  
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+ÏÎÔÓÅÒÎÉÓÔ ÌÏÏÄÕÓËÅÓËËÏÎÎÁÌÅ ÊÁ ÉÎÉÍÅÓÔÅÌÅ ÌÞÈÔÕÖÁÔÅ ÖġÉÍÁÌÉËÅ ÍġÊÕÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ %323-É ËġÉÇÉ 

ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄÅ ÌġÉËÅÓ ÖġÅÔÉ ÔġÅÎÞÏÓÕÓÅ ËġÒÖÁÌ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖÅÅÌ ËÏÌÍÅ ÌÉÓÁËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉŕ ÍġÊÕ ÔÁÓÅÔœ 

ÕÌÁÔÕÓÔ ÊÁ ÐĘĘÒÄÕÍÁÔÕÓÔŖ )ÇÁ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉ ÈÉÎÎÁÔÉ ÓËÁÁÌÁÌ Ɨŧ5, ÍÉÌÌÅ ÓÕÕÒÅÍÁÄ ÖÞÞÒÔÕÓÅÄ ÔÞÈÉÓÔÁÖÁÄ 

ÌÁÉÁÕÌÁÔÕÓÌÉËÕÍÁÔœ ÔġÓÉÓÅÍÁÔ ÊÁ ÖÞÈÅÍ ÔÁÇÁÓÉÐĘĘÒÁÔÁÖÁÔ ÍġÊÕŖ 

2ÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ËġÉÇÉ %323-É ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÓÐÅËÔÉÄÅ ÌġÉËÅÓ ÖġÅÔÉ ÁÒÖÅÓÓÅ ÌÏÏÄÕÓ- (sh 

ÆĲĲÓÉÌÉÓÅÓÔūœ ÞÒÉ-œ ÓÏÔÓÉÁÁÌÓÅÓÔ ÊÁ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÓÔ ŪÓÈ ĲÌÅÍÉÎÅËÕ-) keskkonnast tulenevaid tegureid. Need 

ÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ ÖġÉÖÁÄ ÔÕÌÅÎÅÄÁ ËÁ ÖÁÒÅÍ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÔÕÄ ÍġÊÕÄÅÓÔ ÊÁ ÓġÌÔÕÖÕÓÔÅÓÔŖ (ÉÎÄÁÍÉÓÅÌ 

ÖġÅÔÉ ÁÒÖÅÓÓÅ ÎÅÎÄÅ ÖġÉÍÁÌÉËËÕ ÍġÊÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÁÒÅÎÇÕÌÅœ ÆÉÎÁÎÔÓÓÅÉÓÕÎÄÉÌÅœ ÔÕÌÅÍÕÓÔÅÌÅœ ÒÁÈÁÖÏÏÇÕÄÅÌÅ 

ÊÁ ËÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄÅÌÅ ÎÉÉ ÌĲÈÉËÅÓÅÓœ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ËÕÉ ËÁ ÐÉËÁÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓŖ (ÉÎÄÁÍÉÎÅ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ ÓËÁÁÌÁÌ Ɨŧ5, 

ÍÉÓ ËÁÊÁÓÔÁÂ ÖġÉÍÁÌÉËÕ ÆÉÎÁÎÔÓÍġÊÕ ÕÌÁÔÕÓÔœ ÍÉÄÁ ÍġġÄÅÔÁËÓÅ ÔÁÖÁÌÉÓÅÌÔ ËÁÓÕÍÉ ÈÉÎÎÁÎÇÕÌÉÓÅ 

ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅ ÖġÉ ÌÉÓÁËÕÌÕÄÅ ÊÁ ÐÕÈÁÓËÁÓÕÍÉ ÓÕÈÔÅ ËÁÕÄÕŖ 4ÕÌÅÍÕÓÅÄ ÕÌÁÔÕÓÉÄ Ɨ-ÓÔœ ÍÉÓ ÎÞÉÔÁÂ ÏÌÕÌÉÓÅ 

ÍġÊÕ ÐÕÕÄÕÍÉÓÔ ËÁÓÕÍÌÉËËÕÓÅÌÅœ ËÕÎÉ Ɯ-ÎÉœ ÍÉÓ ÏÓÕÔÁÂ ËÁÓÕÍÉ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅÌÅ ÅÎÁÍ ËÕÉ ƜƗƓ ÖġÒÒÁ ÖġÉ 

olukorrale, kus toimepidevus on sattunud ohtu.  

¯ÌÄÈÉÎÎÁÎÇÕÓ ËÁÊÁÓÔÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÏÏÎÄÈÉÎÎÁÎÇ ÓÅÌÌÅ ËÏÈÔÁœ ËÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍġÊÕ ËÅÓËËÏÎÎÁÌÅ ÊÁ 

ÉÎÉÍÅÓÔÅÌÅ ÖġÉ ĲÍÂÒÉÔÓÅÖÁ ËÅÓËËÏÎÎÁ ÍġÊÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ÐÅÅÔÁËÓÅ ÏÌÕÌÉÓÅËÓŖ +ÕÉ ÔÅÈÁËÓÅ ËÉÎÄÌÁËÓœ ÅÔ ÍġÎÉ 

ÍġÊÕ ÏÎ ÏÌÕÌÉÎÅœ ÌÉÓÁÔÁËÓÅ !3-i Tallink Grupp kestlikkusaruanÄÅÓÓÅ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉË ĲÌÅÖÁÁÄÅ ÐÒÁÅÇÕÓÅÓÔ 

ÏÌÕËÏÒÒÁÓÔœ ËÁÖÁÄÅÓÔœ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÓÅÏÎÄÕÖÁÓÔ ÔÅÁÂÅÓÔŖ /ÌÕÌÉÓÕÓ ÍÞÞÒÁÔÁËÓÅ ËÉÎÄÌÁËÓ ÍÁÁÔÒÉËÓÉ 

ÁÂÉÌœ ËÕÓ ËÏÇÕÔÕÌÅÍÕÓ ƛ ÖġÉ ÒÏÈËÅÍ ÎÞÉÔÁÂ ÏÌÕÌÉÓÔ ÍġÊÕŖ )ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÌÅ ÁÖÁÌÄÕÖÁ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅ ÍġÊÕ ËÏÒÒÁÌ 

ÍÞÞÒÁÂ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÌġÐÌÉËÕ ÈÉÎÎÁÎÇÕ ËÉÎÄÌÁËÓ ÍġÊÕ ÔġÓÉÄÕÓÅ ÈÉÎÎÁÎÇŖ 3ÅÌÌÉÓÅÌ ÊÕÈÕÌ ÏÎ ÍġÊÕ ÔÅËËÉÍÉÓÅ 

ÔġÅÎÞÏÓÕÓ ÅÂÁÏÌÕÌÉÎÅ. 

IRO olulisuse hindamise maatriks  
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  Tegevusaruanne 

¯ÌÅÖÁÁÄÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅÓÔ ÍġÊÕÄÅÓÔœ ÒÉÓËÉÄÅÓÔ ÊÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅÓÔ 
,ÞÈÔÕÄÅÓ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÈÉÎÎÁÎÇÕÔÅÓÔ ÊÁ ÏÏÔÕÓÔÅÓÔ ÎÉÎÇ ËġÉÇÉ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ÖġÉÍÁÌÉËÅ ÍġÊÕÄÅœ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ 

ÖġÉÍÁÌÕÓÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÓÔœ ËÅÓËÅÎÄÕÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ %3' ÔĘĘÒĲÈÍ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÏÌÕÌÉÓÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÊÁ 

riskide kindlakstegemisele. AS Tallink Grupp tuvastas kuus peamist kestlikkusaspektiœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁÖÁÄ 

ËÏËËÕ ĲÈÅËÓÁÔ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÔ ÔÅÅÍÁÔœ ÍÉÌÌÅÌÅ ÐĘĘÒÁÔÁËÓÅ ÌÞÈÉÁÁÓÔÁÔÅÌ ÓÕÕÒÅÍÁÔ ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ 

ÌÞÂÉÖÉÉÄÕÄ ËÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ĲÌÅÖÁÁÔÕÓ ËÉÎÎÉÔÁÓœ ÅÔ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ 

tulemustega ei ole IRO-ÄÅÓ ÍÕÕÔÕÓÉ ÔÏÉÍÕÎÕÄœ ÍÉÓ ÎÞÉÔÁÂœ ÅÔ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÔÕÄ ÍġÊÕÖÁÌÄËÏÎÎÁÄ olid 

endiselt asjakohased ja rakendatavad .  

+ÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÅÄ ÊÁ ġÈÕÓÁÁÓÔÅ 

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ +(' ÈÅÉÄÅ ÐÞÒÉÎÅÂ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÅÓÔœ ÍÉÌÌÅÌÅ ÌÉÓÁÎÄÕÂ ÍÁÉÓÍÁÁÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÊÁ 

hotelliteenustega seotud heide. Kontsern tegeleb oma heitkoguste juhtimisega, et tagada nende 

ÖÁÓÔÁÖÕÓ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉÌÅŖ 3ÅÌÌÅËÓ ËÅÓËÅÎÄÕÔÁËÓÅ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ 

ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÅÌÅœ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅ ÊÁ ÕÕÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅÌÅŖ !ÌÌÏÌÅÖÁÓ 

tabelis on esitatud heiteallikad, nendega seotud IRO -Ä ÊÁ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉËÓ ÓÅÁÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ.  

 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÅÁÔÕÄ ÓÉÈÔ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ +(' ÈÅÉÄÅÔ ÊÁ ÔÞÉÔÁ ÁÌÇÁÔÕÓÔ Ţ&ÕÅÌ%5 -ÁÒÉÔÉÍÅş ËÞÓÉÔÌÅÖÁ ÍÞÞÒÕÓÅ 

ÎġÕÄÅÉÄ ÓÕÕÒÅÎÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅÔ ÍÕÕÔÕÖÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÎġÕÅÔÅ ÊÁ ÔÕÒÕÏÏÔÕÓÔÅ ÓÕÈÔÅÓœ 

ÔÏÅÔÁÄÅÓ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÎÉÉ ÆÉÎÁÎÔÓÓÔÁÂÉÉÌÓÕÓÔ ËÕÉ ËÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ 

ÔÅÁÄÖÕÓÔÁÂœ ÅÔ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙ ÊÁ ƙ +(' ÈÅÉÄÅ ËÕÊÕÔÁÂ ÅÎÄÁÓÔ ÔÅÍÁ ËġÉÇÅ ÏÌÕÌÉÓÅÍÁÔ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕœ ÍÉÌÌÅÌ 

ÏÎ ËÁ ÏÔÓÅÓÅÄ ÒÁÈÁÌÉÓÅÄ ÔÁÇÁÊÞÒÊÅÄŖ .ÅÎÄÅ ÈÅÉÄÅÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ƙƓ ÖġÒÒÁ ÁÁÓÔÁÓ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ 

ÅÅÌÄÕÓÔÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÌÅÅÖÅÎÄÁÄÁ ÖġÉÍÁÌÉËÅ ÓĲÓÉÎÉËÕÍÁËÓÕÄÅ ÍġÊÕ ÊÁ ÓÕÕÒÅÎÄÁÄÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÔġÈÕÓust.  

%ÈËËÉ ÔÞÐÎÅ ÆÉÎÁÎÔÓÍġÊÕ ÓġÌÔÕÂ ÓĲÓÉÎÉËÕÔÕÒÕ ËġÉËÕÍÉÓÔÅÓÔœ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÁËÓÅ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉËÕÄ ÁÎÄÍÅÄ 

ÊÞÒÇÎÅÖÁÔÅÓ ÁÒÕÁÎÎÅÔÅÓœ ËÕÉ ÓÁÁÄÁÖÁÌ ÏÎ ÒÏÈËÅÍ ÔÅÁÖÅÔŖ +ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ 

ËÉÎÎÉÔÁÖÁÄœ ÅÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÅÉ ËÁÁÓÎÅ ÏÌÕÌÉÓÉ ÍġÊÕÓÉÄœ ÒÉÓËÅ ÅÇÁ ÖġÉÍÁÌÕÓÉ ÓÅÏÓÅÓ ÖÅÅ- ja 

ÍÅÒÅÒÅÓÓÕÒÓÓÉÄÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅœ ÅÌÕÒÉËËÕÓÅ ÊÁ ĘËÏÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÇÁ ÖġÉ ÒÅÓÓÕÒÓÉËÁÓÕÔÕÓÅ ÊÁ ÒÉÎÇÍÁÊÁÎÄÕÓÅÇÁœ 

ÍÉÄÁ ÅÉ ÏÌÅËÓ ÊÕÂÁ ÐÉÉÓÁÖÁÌÔ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÕÕÄÅ ÔÅÅÍÁÐġÈÉÓÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÁÖÁÓ 

teabes. Kuna kontsernil ei oÌÅ ÅÌÕÒÉËËÕÓÅ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÓÔ ÔÕÎÄÌÉËÅÓ ÐÉÉÒËÏÎÄÁÄÅÓ ÅÇÁ ÎÅÎÄÅ ÌÞÈÅÄÁÌ ÁÓÕÖÁÉÄ 

ÔÅÇÅÖÕÓËÏÈÔÉœ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÊġÕÄÎÕÄ ÊÞÒÅÌÄÕÓÅÌÅœ ÅÔ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÔÅ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÔÅ 

rakendamiseks puudub vajadus. Kuigi veereostust ei hinnatud oluliseks teemaks, on kontsern siiski 

ÏÔÓÕÓÔÁÎÕÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÓÕÕÒÅ ÈÕÖÉ ÔġÔÔÕ ÊÁ ÁÊÁÌÏÏÌÉÓÅ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ÓÅÌÌÅ ÖÁÌÄËÏÎÎÁ 

algatuste kohta teavet esitada . 

/ÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÅÄ ÊÁ ÖġÒÄÎÅ ËÏÈÔÌÅÍÉÎÅ 

/ÌÇÕÇÉ ÅÔ ÏÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅ ÏÓÁÓ ÏÌÕÌÉÓÉ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ÅÉ ÉÌÍÎÅÎÕÄœ ÊÞÞÂ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔÅÒÖÉÓÅ ÊÁ 

ohutuse tagamine kontserni jaoks ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ÅÓÍÁÔÞÈÔÓÁËÓŖ 4ĘĘġÎÎÅÔÕÓÅÄ ÊÁ ÔÅÒÖÉÓÅÒÉÓËÉÄ ÖġÉÖÁÄ 

ÍġÊÕÔÁÄÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÈÅÁÏÌÕ ÎÉÎÇ ÔÕÕÁ ËÁÁÓÁ ÒÁÈÁÌÉÓÉ ÔÁÇÁÊÞÒÇÉ ÓÅÏÓÅÓ ÈĲÖÉÔÉÓÎġÕÅÔÅœ ġÉÇÕÓÎÏÒÍÉÄÅ 

ÒÉËËÕÍÉÓÅ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÈÞÉÒÅÔÅÇÁŖ  

Teema IRO liik Päritolu Ajaperspektiiv

Laevadest ning muudest 
seadmetest ja allikatest tulenev 
KHG heide

4ÅÇÅÌÉË ÍġÊÕ (negatiivne) Kontserni tegevus
,ĲÈÉËÅ ÊÁ ËÅÓËÍÉÎÅ 
perspektiiv

Ostetud energiast tulenev KHG 
heide

4ÅÇÅÌÉË ÍġÊÕ (negatiivne)
6ÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÄ 
etapid

,ĲÈÉËÅ ÊÁ ËÅÓËÍÉÎÅ 
perspektiiv

Eesmärk Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ 1 ja 2 heite 
ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ

423 211 t COϜ ekv 443 057 t COϜ ekv
6ÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ÖÞÈÅÍÁÌÔ 2% 
aastas 
(ÁÂÓÏÌÕÕÔÖÞÞÒÔÕÓÅÎÁ)

&ÕÅÌ%5 ÍÞÞÒÕÓÅ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÎÅ

91,6 grammi COϜ ekv MJ 
kohta

91,6 grammi COϜ ekv MJ 
kohta

+ÏÏÓËġÌÁ &ÕÅÌ%5 
ÍÞÞÒÕÓÅÇÁ 

https://nasdaqbaltic.com/


 

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 
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+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉËÓ ÓÅÁÄÎÕÄ ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÊÁ ÓÕÒÍÁÇÁ ÌġÐÐÅÖÁÔÅ ġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÅÎÎÅÔÁÍÉÓÅœ ÍÉÓ 

ÔÁÇÁÔÁËÓÅ ÐÉÄÅÖÁ ÏÈÕÔÕÓÓÅÉÒÅœ ËÏÏÌÉÔÕÓÅ ÊÁ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÂÉÌŖ +ÁÏÔÁÔÕÄ ÔĘĘÁÊÁÇÁ ÖÉÇÁÓÔÕÓÔÅ ÍÞÞÒÁ 

Ū,4)&2ū ÍÁÄÁÌÁÌ ÔÁÓÅÍÅÌ ÈÏÉÄÍÉÎÅ ÎÉÎÇ ÓÕÒÍÁÇÁ ÌġÐÐÅÖÁÔÅ ġÎÎÅÔÕÓte ennetamine toetavad turvalist ja 

ÔġÈÕÓÁÔ ÔĘĘËÅÓËËÏÎÄÁœ ÍÉÓ ÏÍÁËÏÒÄÁ ÔÕÇÅÖÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅÔ ÊÁ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÔ 

majandustegevuse stabiilsust .  

 

)ÎÉÍġÉÇÕÓÅÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÁÄÖÕÓÔÁÂœ ÅÔ ÏÎ ÏÌÕÌÉÎÅ ÔÕÖÁÓÔÁÄÁ ÊÁ ËÞÓÉÔÌÅÄÁ ÏÍÁ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 

ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÁÌÁÓÅÉÄ ÒÉÓËÅœ ÍÉÓ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ÅÅÌËġÉÇÅ ÌÁÐÓÔĘĘÊġÕ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅ ÊÁ ÏÈÔÌÉËÅ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅÇÁŖ 

Kuigi seni ei ole konkreetseid rikkumisi tuvastatud, on need riskÉÄ ĲÌÅÍÁÁÉÌÍÓÅÔÅ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÔÅ 

ËÅÅÒÕËÕÓÅ ÔġÔÔÕ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ÏÌÕÌÉÓÅÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÇÅÌÅÂ ÎÅÎÄÅ ÒÉÓËÉÄÅÇÁ ÈÏÏÌÓÕÓËÏÈÕÓÔÕÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ËÁÕÄÕœ 

ÍÉÓ ËÁÉÔÓÅÂ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ġÉÇÕÓÉ ÊÁ ÍÁÁÎÄÁÂ ÆÉÎÁÎÔÓÒÉÓËÅœ ÎÁÇÕ ÖġÉÍÁÌÉËÕÄ ġÉÇÕÓÌÉËÕÄ ÓÁÎËÔÓÉÏÏÎÉÄ ÊÁ 

tarneahelate katkemised. IÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ËÁÉÔÓÅ ÔÕÇÅÖÄÁÍÉÎÅ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÓ ÔÏÅÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÔ 

ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅÔ ÊÁ ÏÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÏÏÔÕÓÔÅÇÁ ÅÅÔÉÌÉÓÔÅ ÞÒÉÔÁÖÁÄÅ ÓÕÈÔÅÓŖ +ÞÅÓÏÌÅÖÁ 

ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅ ÔÞÈÅÎÄÕÓÅÓ ËÏÏÓÎÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌ ÅÓÉÍÅÓÅ ÔÁÓÅÍÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÓÔŖ  

*ÞÒÇÍÉÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÊÁ ĲÌÅÓÁÎÄÅÄ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁ ÊÁ ÞÒÉÓÕÈÅÔÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÊÁÏÔÉÓÔÅÓ 

kirjeldatutega. Vastavalt ESRS-É ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÎġÕÅÔÅÌÅ ËÅÓËÅÎÄÕÔÁËÓÅ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅ ÊÁ 

ÊÞÒÇÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÅÌÅ ÔÅÁÂÅÌÅ ÅÇÁ ÅÓÉÔÁÔÁ ËġÉÇÉ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÓ ÏÓÁÌÅÊÁÔÅ ÔÞÉÅÌÉËËÕ 

ĲÌÅÖÁÁÄÅÔŖ )ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÁÌÕÔÌÕÓÉœ ÍÉÓ ÐÕÕÄÕÔÁÖÁÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÍÕÉÄ ÏÓÉœ ÎÞÉÔÅËÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ÏÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄœ ÔÁÒÂÉÊÁÉÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÉÄœ ÏÎ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ËÞÅÓÏÌÅÖÁ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅ ÖÁÓÔÁÖÁÔÅÓ 

ÐÅÁÔĲËËÉÄÅÓ. 

 

  

Teema IRO liik Päritolu Ajaperspektiiv

/ÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÁÒÖÕ 
ÈÏÉÄÍÉÎÅ ÐÒÁÅÇÕÓÅÌ ÔÁÓÅÍÅÌ ÖġÉ 
ÅÄÁÓÉÎÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ

Risk Kontserni tegevus
,ĲÈÉËÅ, keskmine ja pikk 
perspektiiv

/ÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÄ ÊÁ -
ohutus

Risk Kontserni tegevus
,ĲÈÉËÅ, keskmine ja pikk 
perspektiiv

Eesmärk Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)
,ĲÈÉËÅÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ËÏÇÕ 
kontsernis LTIFR-i baastaseme 
ÈÏÉÄÍÉÎÅ ÖġÉ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ÎÉÎÇ ÐÉËÁÓ 
perspektiivis LTIFR-i taseme 
ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ

LTIFR-i baastase: 
13,3

6
Madala LTIFR-i taseme 
hoidmine

+ÏÇÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ÓÕÒÍÁÇÁ ÌġÐÐÅÖÁÔÅ 
ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÍÞÞÒÁ ÈÏÉÄÍÉÎÅ 
tasemel 0 (arvestusse ei kuulu 
terviseprobleemidest tingitud 
ÓÕÒÍÁÇÁ ÌġÐÐÅÖÁÄ ÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉÄ)

3ÕÒÍÁÇÁ ÌġÐÐÅÖÁÔÅ 
ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÁÒÖ: 0

0
3ÕÒÍÁÇÁ ÌġÐÐÅÖÁÔÅ 
ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÁÒÖ: 0

Teema IRO liik Päritolu Ajaperspektiiv

)ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ËÁÉÔÓÅ ÔÁÇÁÍÉÎÅ ËÏÇÕ 
ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ, ÐĘĘÒÁÔÅÓ ÅÒÉÌÉÓÔ 
ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÌÅ

Risk
6ÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÄ 
etapid

,ĲÈÉËÅ, keskmine ja pikk 
perspektiiv

Eesmärk Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

Kontsernis regulaarselt 
ÌÞÂÉÖÉÉÄÁÖÁÔÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ 
osaks oleva hoolsuskohustuse 
ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ÔġÈÕÓÕÓÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÎÅ 
tarneahelas 

Kontsern viib oma iga-aastase 
ÁÕÄÉÔÉËÁÖÁ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÌÞÂÉ 10ŧ15 ĲÌÄÉÓÔ 
tarnijate auditit aastas. Nende 
ÁÕÄÉÔÉÔÅ ËÞÉÇÕÓ ÅÉ ÏÌÅ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ 
ĲÈÔÅÇÉ %3'-ga seotud rikkumist

9

2ÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ÌÞÂÉÖÉÉÄÁÖÁÔÅ 
ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ ËÞÉÇÕÓ 
tuvastatud ESG-ga seotud 
rikkumiste null-tasemehoidmine

+ġÉË ÓÕÕÒÅÄ ÊÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅÄ 
ÔÁÒÎÉÊÁÄ ÊÞÒÇÉÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 
ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉÔ

*ÞÒÇÉÍÉÓÅ ÔÁÓÅ: 100% 100% Baastaseme hoidmine 

https://nasdaqbaltic.com/
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ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

55 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Klientide ohutus  

2ÅÉÓÉÊÁÔÅ ÏÈÕÔÕÓ ÊÞÞÂ ËÁ ÅÄÁÓÐÉÄÉ !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÊÁÏËÓ ÔÞÈÔÓÁËÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÄÉËÓŖ 4ÅÅÍÁ ÏÌÕÌÉÓÕÓÔ ÏÎ 

ËÉÎÎÉÔÁÎÕÄ ÎÉÉ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄ ËÕÉ ËÁ ÓÉÓÅÈÉÎÎÁÎÇÕÄŖ /ÈÕÔÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÎÅ ËÏÇÕ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÕÌÁÔÕÓÅÓ ÏÎ 

ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÕÓÁÌÄÕÓÅ ÊÁ ÒÁÈÕÌÏÌÕ ÓÞÉÌÉÔÁÍÉÓÅËÓœ ÁÇÁ ËÁ ÆÉÎÁÎÔÓ- ja mainekahju riski maandamiseks 

ÅÓÍÁÔÞÈÔÉÓŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÎÎÅÔÁÖ ÌÞÈÅÎÅÍÉÎÅ ÏÈÕÔÕÓÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÌÅœ ÍÉÄÁ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ÐġÈÊÁÌÉËÕÄ 

ÏÈÕÔÕÓÐÒÏÔÏËÏÌÌÉÄ ÊÁ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÄ ËÏÏÌÉÔÕÓÐÒÏÇÒÁÍÍÉÄœ ÓÕÕÒÅÎÄÁÂ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅÔ ÊÁ 

pikaajalist stabiilsust .  

 

Kliendiandmete kaitse  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÐÅÁÂ ÞÞÒÍÉÓÅÌÔ ÏÌÕÌÉÓÅËÓ ËÌÉÅÎÄÉÁÎÄÍÅÔÅ ËÁÉÔÓÅÔœ ÅÔ ÈÏÉÄÁ ÞÒÁ ÁÎÄÍÅÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉËËÕÍÉÓÉœ 

ÔÁÇÁÄÁ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÎÅ ÊÁ ÓÞÉÌÉÔÁÄÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÕÓÁÌÄÕÓŖ 4ġÈÕÓÁÄ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÔÁÖÁÄ 

ÍÁÁÎÄÁÖÁÄ ÖġÉÍÁÌÉËÕ ÆÉÎÁÎÔÓËÁÈÊÕ ÒÉÓËÅœ ÎÁÇÕ ÉÓÉËÕÁÎÄÍÅÔÅ ËÁÉÔÓÅ ĲÌÄÍÞÞÒÕÓÅ Ū'$02ū ËÏÈÁÓÅÄ 

ÔÒÁÈÖÉÄœ ÊÁ ËÁÉÔÓÅÖÁÄ ÍÁÉÎÅËÁÈÊÕ ÅÅÓÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ ÈġÌÍÁÂ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÉÄ ÒÉÓËÉÈÉÎÄÁÍÉÓÉ ÊÁ 

ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÏÌÉÔÕÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅŖ .ÅÅÄ ÍÅÅÔÍÅÄ ÔÁÇÁÖÁÄ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅ ÔÅËËÉÖÁÔÅÌÅ ÏÈÔÕÄÅÌÅ ÎÉÎÇ 

toetavad kontserni pikaajalist sihti tegev ÕÓÅ ËġÒÇÅ ËÖÁÌÉÔÅÅÄÉ ÊÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÒÁÈÕÌÏÌÕ ÔÁÇÁÍÉÓÅÌÅ. 

4ÁÒÎÅÁÈÅÌÁ ÞÒÉÓÕÈÅÔÅ ÊÕÈÔÉÍÉÎÅ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÌÅÎÕÄ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁ ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÕÓÅ ÊÁ ÈÏÏÌÓÕÓËÏÈÕÓÔÕÓÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅ ÏÌÕÌÉÓÔÅËÓ ÔÅÅÍÁÄÅËÓœ 

ÔÅÁÄÖÕÓÔÁÄÅÓ ÎÅÎÄÅ ÍġÊÕ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ġÉÇÕÓÔÅÌÅ ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÓÞÞÓÔÌÉËËÕÓÅÌÅŖ 4ÁÒÎÉÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉÓÔ 

ËÉÎÎÉÐÉÄÁÍÉÓÔ ÊÞÌÇÉÔÁËÓÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÔÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ ÁÂÉÌŖ 3ÅÌÌÅÇÁ ÍÁÁÎÄÁÔÁËÓÅ ÎġÕÅÔÅÌÅ 

ÍÉÔÔÅÖÁÓÔÁÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÅ ÊÁ ÔÁÇÁÔÁËÓÅ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÎġÕÅÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÎÅŖ .ÅÅÄ ÍÅÅÔÍÅÄ ÅÉ ËÁÉÔÓÅ ĲËÓÎÅÓ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÁÉÎÅÔœ ÖÁÉÄ ÖÞÈÅÎÄÁÖÁÄ ËÁ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁ ÈÞÉÒÅÔÅ ÊÁ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ËÁÒÉÓÔÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 

finantsriske. HoolsuskohÕÓÔÕÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ÔġÈÕÓÔÁÍÉÎÅ ÔÕÇÅÖÄÁÂ ÖÅÅÌÇÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅÔ 

muutuvatele kestlikkusriskidele ning toetab pikaajalist tegevuse stabiilsust.  

+ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÅÉ ÉÌÍÎÅÎÕÄ ÏÌÕÌÉÓÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅŖ !ÎÁÌĲĲÓÉ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ 

ÎÞÉÔÁÓÉÄ ÁÇÁœ ÅÔ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁ ÈÞÉÒÅÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÉÄ ÏÎ ÓÕÕÒÅÎÅÎÕÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÁÄÖÕÓÔÁÂ ÖÁÊÁÄÕÓÔ ÏÍÁ 

ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ ÔÏÉÍÕÖÁÉÄ ÔÅÇÅÖÕÓÉ ÐÁÒÅÍÉÎÉ ÍġÉÓÔÁ. 

 

Teema IRO liik Päritolu Ajaperspektiiv
+ÌÉÅÎÔÉÄÅ ÏÈÕÔÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÎÅ ËġÉÇÉÓ 
tegevustes, ÐĘĘÒÁÔÅÓ ÅÒÉÌÉÓÔ 
ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ ÍÅÒÅÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉ 
ohutusele

Risk Kontserni tegevus
,ĲÈÉËÅ, keskmine ja pikk 
perspektiiv

Eesmärk Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

-ÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÔ (inim-, finants -, 
andme- ÖġÉ ÍÕÕÄ) kahju 
ÐġÈÊÕÓÔÁÖÁÔÅ ÔġÓÉÓÔÅ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ 
ennetamine

4ġÓÉÓÔÅ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ ÁÒÖ: 0 0 4ġÓÉÓÔÅ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ ÁÒÖ: 0

Teema IRO liik Päritolu Ajaperspektiiv

Tarnijate ja tarneahela 
ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÕÓ ÎÉÎÇ ÈÏÏÌÓÕÓËÏÈÕÓÔÕÓ

Risk
6ÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÄ 
etapid

,ĲÈÉËÅ, keskmine ja pikk 
perspektiiv

Eesmärk Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

+ġÉË ÓÕÕÒÅÄ ÔÁÒÎÉÊÁÄ ÊÞÒÇÉÖÁÄ 
kontserni tarnijate 
ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉÓ ÓÞÔÅÓÔÁÔÕÄ 
ÎġÕÄÅÉÄ

100% kontserni strateegilistest ja 
suurtest tarnijatest on teadlikud 
kontserni tarnijate 
ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉÓÔ ÎÉÎÇ ÏÎ 
ÐĲÈÅÎÄÕÎÕÄ ÓÅÌÌÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅÌÅ 
(ÌÅÐÉÎÇÕÄ ÍÁËÓÕÍÕÓÅÇÁ ĲÌÅ 50 
000 euro)

100% "ÁÁÓÔÁÓÅÍÅ ÓÞÉÌÉÔÁÍÉÎÅ

Kontsernis regulaarselt 
ÌÞÂÉÖÉÉÄÁÖÁÔÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ 
osaks oleva hoolsuskohustuse 
ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ÔġÈÕÓÕÓÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÎÅ 
tarneahelas

Kontsern viib oma iga-aastase 
ÁÕÄÉÔÉËÁÖÁ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÌÞÂÉ 10ŧ15 
ĲÌÄÉÓÔ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔ ÁÁÓÔÁÓ. 
.ÅÎÄÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ ËÞÉÇÕÓ ÅÉ ÏÌÅ 
ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ĲÈÔÅÇÉ %3'-ga seotud 
rikkumist

%É ÏÌÅ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ĲÈÔÅÇÉ 
ESG-ga seotud 
rikkumist.

2ÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ÌÞÂÉÖÉÉÄÁÖÁÔÅ 
ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ ËÞÉÇÕÓ 
tuvastatud ESG-ga seotud 
rikkumiste null-taseme hoidmine

https://nasdaqbaltic.com/


 

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Kahese olulisuse hindamise maatriks 2024 

 

 

 

 

 

  

https://nasdaqbaltic.com/


 

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

57 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Keskkonnateave 

EL-i taksonoomiaaruanne  

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ƙƗƙƗťƟƜƙ ÁÒÔÉËÌÉ Ɵ ÌġÉËÅ Ƙ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÐÅÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÍÁœ ËÕÉÄÁÓ ÊÁ 

ÍÉÌ ÍÞÞÒÁÌ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓed ËÏÏÓËġÌÁÓ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ËÅÓËËÏÎÎÁÓÞÞÓÔÌÉËe 

majandustegevustega. Selleks on kontsern ÊÞÒÇÉÎÕÄ ÁÓÊÁÏÍÁÓÅÉÄ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ġÉÇÕÓÁËÔÅœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ËÏÍÉÓÊÏÎÉ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÔ Ū%,ū ƙƗƙƘťƙƘƞƟœ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÔ Ū%,ū ƙƗƙƘťƙƘƚƠ ÊÁ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ 

ÍÞÞÒÕÓÔ Ū%,ū ƙƗƙƚťƙƛƟƝœ ËÏÏÓ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅÇÁ Ū%,ū ƙƗƙƝťƞƚœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÔÅÈÔÉ ÎÅÉÓÓÅ ÍÕÕÄÁÔÕÓÅÄ 

4. juulil 2025 . TaksonooÍÉÁÍÞÞÒÕÓ ÈġÌÍÁÂ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÉœ ÍÉÓ ÁÉÔÁÖÁÄ ËÁÁÓÁ ÊÞÒÇÍÉÓÅ ËÕÕÅ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒÇÉ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅÌÅ:  

Ҧ kliimamuutuste leevendamine 

Ҧ kliimamuutustega kohanemine  

Ҧ vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse 

Ҧ ĲÌÅÍÉÎÅË ÒÉÎÇÍÁÊÁÎÄÕÓÅÌÅ 

Ҧ ÓÁÁÓÔÕÓÅ ÖÞÌÔÉÍÉÎÅ ÊÁ ÔġÒÊÅ 

Ҧ ÅÌÕÒÉËËÕÓÅ ÊÁ ĘËÏÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅ ËÁÉÔÓÅ ÊÁ ÔÁÁÓÔÁÍÉÎÅ 

 

-ÞÞÒÕÓÅ ÁÒÔÉËÌÉ Ɵ ÌġÉËÅ ƙ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÐÅÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÍÉÔÔÅÆÉÎÁÎÔÓÅÔÔÅÖġÔÔÅÎÁ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÍÁ ÐÅÁÍÉÓÅÄ 

ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÄ ÓÅÏÓÅÓ ËÞÉÂÅœ ËÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄÅ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄÅÇÁŖ ƙƗƙƜŖ aastal oli kontsernil kaks 

(2024: kolm) ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔŕ 

Ҧ kaubavedu merel ja rannavetes (CCM ja CCA 6.10) ja  

Ҧ ÓġÉÔÊÁÔÅÖÅÄÕ ÍÅÒÅÌ ÊÁ ÒÁÎÎÁÖÅÔÅÓ Ū##- ÊÁ ##! ƝŖƘƘū. 

 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÌÉÉÇÉÔÁÂ ÍÕÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÅÄœ ÎÁÇÕ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÁÓÕÖÁÔÅ ÒÅÓÔÏÒÁÎÉÄÅ ÊÁ ÐÁÒÄÁÍĲĲÇÉ ÔÅÅÎÕÓÅÄœ 

maismaal asuvate restoranide teenused , veebipood ÎÉÎÇ ÍÁÉÓÍÁÁÌ ÔÏÉÍÕÖ ÍÕÕ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓœ 

ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÍÁÔÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅËÓŖ 3ÅÅ ËÅÈÔÉÂ ËÁ ÓÅÌÌÉÓÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÏÐÅÒÅÅÒÉÍÉÓÅ ËÏÈÔÁœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÅÉ 

ÏÓÕÔÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉÔÅÅÎÕÓÔœ ÖÁÉÄ ÍÉÄÁ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ ÓġÊÁÐġÇÅÎÉËÅ ÖġÉ ÐÁÇÕÌÁÓÔÅ ÍÁÊÕÔÁÍÉÓÅËÓŖ Kontsern 

ÅÉ ÔÅÇÅÌÅ ÔÕÕÍÁÅÎÅÒÇÉÁ ÊÁ ÍÁÁÇÁÁÓÉ ÒÁÊÁÔÉÓÔÅ ÅÈÉÔÁÍÉÓÅœ ËÞÉÔÁÍÉÓÅ ÅÇÁ ÒÁÈÁÓÔÁÍÉÓÅÇÁŖ  

 

!ÌÁÔÅÓ ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓÔ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁÓÔ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÓ ÅÔÔÅ ÎÞÈÔÕÄ ÖġÉÍÁÌÕÓÅÇÁ 

ÏÔÓÕÓÔÁÎÕÄ ÒÁËÅÎÄÁÄÁ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÓÅ ÊÁ ËÏÏÓËġÌÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ƘƗƓ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ËĲÎÎÉÓÔ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÌÅœ ÍÉÓ ÅÉ ÏÌÅ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÓÔ ÏÌÕÌÉÓÅÄœ ÎÁÇÕ ÏÎ ÓÞÔÅÓÔÁÔÕÄ %ÕÒÏÏÐÁ +ÏÍÉÓÊÏÎÉ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅÓ (EL) 

ƙƗƙƝťƞƚŖ ,ÞÈÔÕÖÁÌÔ ÓÅÌÌÅÓÔ ÏÎ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅÓÔ ÖÞÌÊÁ ÊÞÅÔÕÄ ÈÏÔÅÌÌÉteenused, kuna nende ÍġÊÕ ÅÉ 

ĲÌÅÔÁ ÍÞÞÒÁÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÐÉÉÒÉŖ +ÕÎÁ ÍÕÕÄÁÔÕÓ ÍġÊÕÔÁÂ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÓÔœ ÍÉÔÔÅ ËÏÏÓËġÌÁœ ÓÉÉÓ ÏÎ ÁÒÕÁÎÎÅ 

ÅÎÄÉÓÅÌÔ ÖġÒÒÅÌÄÁÖ Öarasemate perioodidega.  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÅÓÉÔÁÎÕÄ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÄ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÍÉÓÇÒÕÐÉ ÔÁÓÁÎÄÉÌ ÎÉÎÇ ÌÉÉÇÅÎÄÁÎÕÄ ÎÅÅÄ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ËÁÕÐÁœ ÅÔ ÖÞÌÔÉÄÁ ÔÏÐÅÌÔÁÒÖÅÓÔÕÓÔ.

https://nasdaqbaltic.com/
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mln EUR % % % % % % % % % % % % mln EUR %

+ÞÉÖÅ 765,3 40% 119,4 16% 16% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16% 3% 122,8 16%

Kapitalikulud 40,9 68% 17,3 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 42% 0% 12,1 35%

Tegevuskulud 97,0 43% 22,7 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 3% 23,3 25%

Toetavate 

tegevuste 

osakaal 

(12)

¯ÌÅÍÉÎÅËÕ-

tegevuste 

osakaal 

(13)

Mitteoluliseks 

peetavad 

hindamata 

tegevused 

(14) 

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

olevad 

tegevused  

2024  

(15)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

olevate 

tegevuste 

osakaal

2024  

(16)

4ÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁ 

(1)

Olulise panuse kriteeriumid

Kokku (2)

Taksonoomias 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

tegevuste 

osakaal 

(3)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÄ 

tegevused 

(4)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

olevate 

tegevuste 

osakaal 

(5)
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% mln EUR % % % % % % % E T %

Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, 

sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad
CCM 6.10 11% 39,0 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% T 47%

Tegevus 2: 3ġÉÔÊÁÔÅÖÅÄÕ ÍÅÒÅÌ ÊÁ ÒÁÎÎÁÖÅÔÅÓCCM 6.11 29% 80,5 11% 11% 0% 0% 0% 0% 0% T 36%

16% 0% 0% 0% 0% 0%

40% 119,4 16% 16% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16% 39%

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ËÞÉÂÅ 

osakaal (5) 

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÔÅ 

ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒË

T
o

e
ta

v te
g

e
vu

s
 (1

2
)

¯
Ì
Å
Í
É
Î
Å
Ë
Õ
Ô
Å
Ç
Å
Ö
Õ
Ó
 

(1
3)

+ÏÏÓËġÌÁÓ 

tegevuste 

osakaal 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

tegevuste 

hulgas (14)

Kooskõla summa eesmärgi lõikes

Käive kokku

Majandustegevus (1) Kood (2)

Taksonoomias 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ËÞÉÂÅ 

osakaal  

(3)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ËÞÉÂÅ 

ÒÁÈÁÌÉÎÅ ÖÞÞÒÔÕÓ 

(4)
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% mln EUR % % % % % % % E T %

Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, 

sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad
CCM 6.10 29% 8,9 22% 22% 0% 0% 0% 0% 0% T 74%

Tegevus 2: 3ġÉÔÊÁÔÅÖÅÄÕ ÍÅÒÅÌ ÊÁ ÒÁÎÎÁÖÅÔÅÓCCM 6.11 38% 8,5 21% 21% 0% 0% 0% 0% 0% T 54%

42% 0% 0% 0% 0% 0%

68% 17,3 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 42% 63%

¯
Ì
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É
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(1
3)

+ÏÏÓËġÌÁÓ 

tegevuste 

osakaal 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

tegevuste 

hulgas (14)

+ÏÏÓËġÌÁ ÓÕÍÍÁ ÅÅÓÍÞÒÇÉ ÌġÉËÅÓ

Kapitalikulud kokku

Majandustegevus (1) Kood (2)

Taksonoomias 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

kapitalikulude 

osakaal 

(3)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

kapitalikulude 

ÒÁÈÁÌÉÎÅ ÖÞÞÒÔÕÓ 

(4)

Olulise panuse kriteeriumid

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

kapitalikulude 

osakaal (5) 

T
o

e
ta

v
 te

g
e
v
u

s
 (1

2
)
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% mln EUR % % % % % % E T %

Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, sadamatoiminguteks 

ja abitegevuseks vajalikud laevad CCM 6.10 22% 12,0 12% 12% 0% 0% 0% 0% 0 T 56%

Tegevus 2: 3ġÉÔÊÁÔÅÖÅÄÕ ÍÅÒÅÌ ÊÁ ÒÁÎÎÁÖÅÔÅÓCCM 6.11 21% 10,7 11% 11% 0% 0% 0% 0% 0 T 53%

23% 0% 0% 0% 0% 0

43% 22,7 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 54%
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+ÏÏÓËġÌÁÓ 

tegevuste 

osakaal 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

tegevuste 

hulgas (14)

Kooskõla summa eesmärgi lõikes

Tegevuskulud kokku

Majandustegevus (1) Kood (2)

Taksonoomias 

ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ 

tegevuskulude 

osakaal 

(3)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

tegevuskulude 

ÒÁÈÁÌÉÎÅ ÖÞÞÒÔÕÓ 

(4)

Taksonoomiaga 

ËÏÏÓËġÌÁÓ 

tegevuskulude 

osakaal (5) 

Olulise panuse kriteeriumid

T
o

e
ta

v
 te

g
e
v
u

s
 (1

2
)
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!ÒÖÅÓÔÕÓÐġÈÉÍġÔÔÅÄŕ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÓ 

+ÞÅÓÏÌÅÖÁÓ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ÅÓÉÔÁÔÕÄ +0)-Ä ÏÎ ÁÒÖÕÔÁÔÕÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ËÏÍÉÓÊÏÎÉ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅÌÅ 

ÊÞÒÇÍÉÓÅÌÔŕ 

Ҧ +ÞÉÂÅ ÏÓÁËÁÁÌ Ǆ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÞÉÖÅ ť ËÏÇÕËÞÉÖÅ 

Ҧ +ÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄÅ ÏÓÁËÁÁÌ Ǆ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄ ť 

kapitalikulude kogusumma  

Ҧ 4ÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄÅ ÏÓÁËÁÁÌ Ǆ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄ ť 

tegevuskulude kogusumma 

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÞÉÖÅ ÈġÌÍÁÂ ÌÁÅÖÁÄÅ ÐÉÌÅÔÉÔÕÌÕœ ÔÕÌÕ ÌÁÅÖÁÄÅ 

ÐÒÁÈÔÉÍÉÓÅÓÔ ÊÁ ËÁÕÂÁÖÅÏÔÕÌÕŖ 4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ËÞÉÖÅ ÅÉ ÈġÌÍÁ ÐÁÒÄÁÌ ÊÁ ËÁÌÄÁÌ 

asuvate restoranide ja kaupluste tulu, tulu hotellidest ega ka veebipoe opereerimisest saadavat tulu. 

+ÏÇÕËÞÉÖÅœ ÍÉÄÁ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ ÓÅÌÌÅËÓœ ÅÔ ÁÒÖÕÔÁÄÁ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÏÓÁËÁÁÌÕ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÞÉÂÅÓœ ÈġÌÍÁÂ ËÏÇÕËÞÉÖÅÔ ÉÌÍÁ ÅÒÁÎÄÉÔÅÔÁŖ  

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ majandustegevusega seotud kapitalikulud  ÈġÌÍÁÖÁÄ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÉÄ 

kontserni merelaevadesse. Kontserni majandustegevuse laadist tulenevalt veavad kontserni laevad nii 

ÒÅÉÓÉÊÁÉÄ ËÕÉ ËÁ ËÁÕÐÁ ÎÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÄ ÌÁÅÖÁÄÅÓÓÅ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ÓÅÅÇÁ ÍġÌÅÍÁÔ ÔÅÇÅÖÕÓÔŖ 4ÅÈÎÉÌÉÓÅÄ 

ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÄ ÏÎ ÊÁÏÔÁÔÕÄ ÖġÒÄÓÅÌÔ ÓġÉÔÊÁÔÅ- ja kaubaveoga seotud tegevuste vahel. Laeva 

ĲÌÄËÁÓÕÔÁÔÁÖÁÔÅ ÁÌÁÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄ ÏÎ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÖÁÈÅÌ ÊÁÏÔÁÔÕÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÊÁ 

kaubaautojuhtide osakaalule reisijate k ÏÇÕÁÒÖÕÓŖ 4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÏÓÁËÁÁÌÕ 

arvutamisel on arvestatud kapitalikulu de kogusummatœ ÍÉÌÌÅÓÔ ÏÎ ÖÞÌÊÁ ÊÞÅÔÕÄ )&23 ƘƝ kohased 

rendilepingute korrigeerimised . 

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ tegevuskulud ÈġÌÍÁÖÁÄ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ÌÁÅÖÁÄÅ 

ÈÏÏÌÄÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÕÌÕÓÉÄœ ÍÉÓ ÏÎ ÖÁÊÁÌÉËÕÄ ÖÁÒÁÄÅ ÊÞÔËÕÖÁ ÊÁ ÔġÈÕÓÁ ÔÏÉÍÉÍÉÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓŖ 

4ÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄ ÏÎ ÊÁÏÔÁÔÕÄ ÓġÉÔÊÁÔÅ- ÊÁ ËÁÕÂÁÖÅÏ ÖÁÈÅÌ ÊÞÒÇÍÉÓÅÌÔŕ ËÒÕÉÉÓÉÌÁÅÖÁÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄ ÏÎ  

ÊÁÏÔÁÔÕÄ ÓġÉÔÊÁÔÅ- ÊÁ ËÁÕÂÁÖÅÏ ÖÁÈÅÌ ÖġÒÄÓÅÌÔ ÎÉÎÇ ËÁÕÂÁÌÁÅÖÁÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄ ÏÎ ÊÁÏÔÁÔÕÄ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ 

ËÁÕÂÁÖÅÏÌÅŖ 4ÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄÅ ËÏÇÕÓÕÍÍÁ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÏÓÁËÁÁÌÕ ÁÒÖÕÔÁÍÉÓÅÌ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄÅÓÔ ÈġÌÍÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ Öarade hoolduskulude kogusummat , sealhulgas otseseid 

teeninduse ja tehnilise hoolduse kulusid, teeninduse ja tehnilise hooldusega seotud personalikulusid, 

ÖÁÒÁÄÅ ÈÏÏÌÄÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÖÞÌÉÓÔÅ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ËÕÌÕ ÎÉÎÇ ÌÁÅÖÁÄÅ )4 ÓÅÁÄÍÅÔÅ ÁÒÅÎÄÕÓÅ ÊÁ ÈÏÏÌÄÕÓÅÇÁ 

seotud kulusid. 

Taustteave (kvalitatiivne teave)  

+ÏÏÓËġÌÁÓ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÍÞÞÒÕÓÅ ) ÌÉÓÁÇÁ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÈÕÓÔÁÔÕÄ ÓÅÌÇÉÔÁÍÁ ÏÍÁ ÐÅÁÍÉÓÉ 

ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÉÄ ÊÁ ÎÅÎÄÅÓ ÎÞÉÔÁÊÁÔÅÓ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉ ÊÏÏËÓÕÌ ÔÏÉÍÕÎÕÄ ÍÕÕÔÕÓÔÅ ÐġÈÊÕÓÉŖ 

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÓÅ ÎÞÉÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖÕÔÁÍÉÓÅ ÍÅÔÏÏÄÉËÁÓ ÔÅÈÔÉ ÍÕÕÄÁÔÕÓÉ: 

Ҧ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÏÔÓÕÓÔÁÎÕÄ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÓÅ ÊÁ ËÏÏÓËġÌÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ÒÁËÅÎÄÁÄÁ ƘƗƓ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ËĲÎÎÉÓÔ 

ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÌÅœ ÍÉÓ ÅÉ ÏÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÓÔ ÏÌÕÌÉÓÅÄŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÏÎ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅÓÔ ÖÞÌÊÁ 

ÊÞÅÔÕÄ ÈÏÔÅÌÌÉÔÅÅÎÕÓÅÄŖ 

!ÒÖÅÓÔÕÓÐġÈÉÍġÔÔÅÄŕ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ 

-ÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ƙƗƙƗťƟƜƙ ÁÒÔÉËÌÉ ƚ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÏÎ ÔÅÇÅÖÕÓ ËÅÓËËÏÎÎÁÓÞÞÓÔÌÉË ŪÓÔ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓūœ 

kui see:  

Ҧ ÁÉÔÁÂ ÏÌÕÌÉÓÅÌÔ ËÁÁÓÁ ĲÈÅ ÖġÉ ÍÉÔÍÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒÇÉ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅÌÅœ 

Ҧ ÅÉ ÔÅËÉÔÁ ÏÌÕÌÉÓÔ ËÁÈÊÕ ĲÈÅÌÅÇÉ ËÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒÇÉÌÅ ÊÁ 

Ҧ ÔÏÉÍÕÂ ÍÉÎÉÍÁÁÌÓÅÉÄ ËÁÉÔÓÅÍÅÅÔÍÅÉÄ ÊÞÒÇÉÄÅÓŖ  
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Oluline panus  

Kontserni olulist panust kliimamuutuste leevendamisse kaubaveol mere- ja rannikuvetes (CCM 6.10) 

ÎÉÎÇ ÓġÉÔÊÁÔÅÖÅÏÌ ÍÅÒÅ- ÊÁ ÒÁÎÎÉËÕÖÅÔÅÓ Ū##- ƝŖƘƘū ÈÉÎÎÁÔÉ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū 

2021/2139 I lisas loetletud tehnilistele kriteeriumidele. Iga laeva hinnati eraldi. Esiteks arvutas kontsern 

olemasolÅÖÁ ÌÁÅÖÁ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÉÎÄÅËÓÉ %%8) ŪEnergy Efficiency Existing Ship Indexū ÖÞÞÒÔÕÓÅŖ 

2ÅÉÓÉÌÁÅÖÁÄÅ %%8) ÖÞÞÒÔÕÓÔ ÖġÒÒÅÌÄÉ ÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ƙƗƙƘťƙƘƚƠ ) ÌÉÓÁ ÐÕÎËÔÉ ƝŖƘƘ alapunktis c 1 esitatud 

ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅ ÓġÅÌÕÍÉÓËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄÅ ËÏÈÁÓÅ ËĲÎÎÉÓÅÇÁŖ +ÕÉ %%8) ÖÞÞÒÔÕÓ ÊÞÉ ËĲÎÎÉÓÅÓÔ ÁÌÌÁÐÏÏÌÅœ ÌÉÉÇÉÔÁÔÉ 

ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÕÄ ËÞÉÖÅ ÎÉÎÇ ËÁÐÉÔÁÌÉ- ja tegevuskulud kliimamuutuste leevendamisele oluliselt 

kaasa aitavaks. Kaubalaevade puhul kasutas ËÏÎÔÓÅÒÎ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ƙƗƙƘťƙƘƚƠ ) ÌÉÓÁ 

ÐÕÎËÔÉ ƝŖƘƗ ÁÌÁÐÕÎËÔÉÓ Ã ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅ ÓġÅÌÕÍÉÓËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄÅ ËÏÈÁÓÔ ËĲÎÎÉÓÔŖ -ÅÔÏÄÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔÅÌ 

ÐġÈÊÕÓÔÅÌ ÅÉ ÏÌÎÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÁÈÅ ÕÕÓÉÍÁ ÌÁÅÖÁ Ū-ÅÇÁÓÔÁÒ ÊÁ -Ù3ÔÁÒū ÊÁÏËÓ ÖġÉÍÁÌÉË %%8) ÖÞÞÒÔÕÓÉ 

arvutaÄÁŖ .ÅÎÄÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÎÞÉÔÁÊÁÄ ÌÉÉÇÉÔÁÔÉ %,-É ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ÍÉÔÔÅ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁËÓŖ ,ÉÓÁËÓ ËÞÓÉÔÌÅÔÉ 

EL-É ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ÍÉÔÔÅ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÎÁ ÌÁÅÖÕœ ÍÉÌÌÅ %%8) ÖÞÞÒÔÕÓÅÄ ĲÌÅÔÁÓÉÄ ÎġÕÔÕÄ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÅŖ 

Et hinnata kontserni olulist panust kliimamuutustega kohanemisse  kaubaveol mere- ja rannikuvetes 

Ū##! ƝŖƘƗū ÎÉÎÇ ÓġÉÔÊÁÔÅÖÅÏÌ ÍÅÒÅ- ÊÁ ÒÁÎÎÉËÕÖÅÔÅÓ Ū##! ƝŖƘƘūœ ÖÉÉÄÉ ƙƗƙƙŖ ÁÁÓÔÁÌ ÌÞÂÉ ËÌÉÉÍÁÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ 

ÈÁÁÖÁÔÁÖÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ŪÍÉÓ ÏÎ ÅÔÔÅ ÎÞÈÔÕÄ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ƙƗƙƘťƙƘƚƠ ) ÌÉÓÁ ! ÌÉÉÔÅÓūœ ÍÉÌÌÅ 

tulemusena tuvastÁÔÉ ËÌÉÉÍÁÒÉÓËÉÄÅ ÖÞÉËÅ ÎÅÇÁÔÉÉÖÎÅ ÍġÊÕœ ÍÉÄÁ ÈÁÌÌÁÔÁËÓÅ ÓÏÂÉÖÁÔÅ 

ËÏÈÁÎÅÍÉÓÍÅÅÔÍÅÔÅÇÁŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÁÌÇÕÓÅÓ ÖÁÁÄÁÔÉ ÒÉÓËÉÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ÌÞÂÉ ÊÁ ÓÅÄÁ ÁÊÁËÏÈÁÓÔÁÔÉ 

ËÏÏÓËġÌÁ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ÖÁÌÉÔÓÕÓÔÅÖÁÈÅÌÉÓÅ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÅËÓÐÅÒÄÉÒĲÈÍÁ ÖÉÉÍÁÔÉ ÁÖÁÌÄÁÔÕÄ 

hindamisaruandega (AR6). Kuna kontserni haavatavuses kliimariskide suhtes ei tuvastatud olulisi 

ÍÕÕÔÕÓÉœ ÊÞÒÅÌÄÁÔÉœ ÅÔ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ËÏÈÁÎÅÍÉÓÍÅÅÔÍÅÄ ÏÎ ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÈÔÕÄ ÒÉÓËÉÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅËÓ 

endiselt piisavaÄŖ 3ÁÍÁ ÈÉÎÎÁÎÇ ËÅÈÔÉÂ ËÁ ÐġÈÉÍġÔÔÅÓÔ ŢÅÉ ËÁÈÊÕÓÔÁ ÏÌÕÌÉÓÅÌÔş ÌÞÈÔÕÖÁÔÅ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄÅ 

ËÏÈÔÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÌÅœ ÍÉÓ ÁÉÔÁÖÁÄ ËÁÁÓÁ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅŖ 6ÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅÔ ÎÅÎÄÅÌÅ 

ÒÉÓËÉÄÅÌÅ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÁËÓÅ ÔÞÐÓÅÍÁÌÔ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÉ ËÞÓÉÔÌÅÖÁÓ Ïsas.  

  

 

  

 
1 3ġÅÌÕÍÉÓËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄ ÎÞÅÖÁÄ ÅÔÔÅ ÖÞÞÒÔÕÓÅ ÁÒÖÕÔÁÍÉÓÅ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÉÎÄÅËÓÉ %%$) ŪEnergy Efficiency Design Indexū ÁÌÕÓÅÌœ ÅÎÔ %%$) ÖÞÞÒÔÕÓÔ 
ÁÒÖÕÔÁÔÁËÓÅ ĲËÓÎÅÓ ÕÕÔÅœ ÍÉÔÔÅ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÐÕÈÕÌŖ +ÕÎÁ ÁÒÖÕÔÕÓÐġÈÉÍġÔÅ ÏÎ ÓÁÍÁ ÊÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÓÔÉË ËÏÏÓÎÅÂ ÏÌÅÍÁsolevatest 
ÌÁÅÖÁÄÅÓÔœ ÍÉÌÌÅÌ ÅÉ ÏÌÅ %%$) ÖÞÞÒÔÕÓÔœ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ %%$) ÁÓÅÍÅÌ ÉÎÄÅËÓÉÔ %%8)Ŗ 
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0ġÈÉÍġÔÅ ŢÅÉ ËÁÈÊÕÓÔÁ ÏÌÕÌÉÓÅÌÔş 

4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÔÅ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÏÓÕÔÁÍÉÓÅÌ ËÅÈÔÉÖÁÄ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅÌ ÒÁÎÇÅÍÁÄ 

ËÅÓËËÏÎÎÁËÁÉÔÓÅÎġÕÄÅÄ ËÕÉ ÍÁÁÉÌÍÁÓ ÊÁ %ÕÒÏÏÐÁÓ ËÅÓËÍÉÓÅÌÔŖ 0ġÈÉÍġÔÅÔ ŢÅÉ ËÁÈÊÕÓÔÁ ÏÌÕÌÉÓÅÌÔş 

ÊÞÒÇÉÔÁËÓÅ ÉÇÁÐÞÅÖÁÓÅÓ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÖÞÇÁ ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÅÌÉËÕÌÔ ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÄ ƝŖƘƗ ÊÁ ƝŖƘƘ ÏÎ 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ÐġÈÉÍġÔÔÅÇÁ ŢÅÉ ËÁÈÊÕÓÔÁ ÏÌÕÌÉÓÅÌÔş ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ÍÞÞÒÕÓÅÓ Ū%,ū ƙƗƙƘťƙƘƚƠ 

ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅÌÅ ÓġÅÌÕÍÉÓËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄÅÌÅœ ÎÁÇÕ ÏÎ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÕÄ ÊÞÒÇÍÉÓÅÓ ÔÁÂÅÌÉÓ. 

+ÅÓËËÏÎÎÁÅÅÓÍÞÒË 
CCM 

6.10 

CCA 

6.10 

CCM 

6.11 

CCA 

6.11 
Vastavus 

Kliimamuutuste 

leevendamine 
N/A 

 
N/A N/A 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÐÕÕÄÕÖÁÄ ÆÏÓÓÉÉÌËĲÔÕÓÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉËÓ ÅÔÔÅÎÞÈÔÕÄ 

olevad laevad  

Kliimamuutustega 

kohanemine  
N/A 

 
N/A 

Hinnatakse kliimariske ja haavatavust; rakendatud on 

asjakohaseid kohanemismeetmeid 

 

Vesi 
    

Riskid on tuvastatud, rakendatud on null - lekke poliitika ja 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËġÉÇÉ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÒÁÁÍÅÓ ËÅÈÔÉÖÁÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÁÌÓÅÄ ÌÁÅÖÁ ÅÒÁËÏÒÒÁÌÉÓÔÅ ÁÂÉÎġÕÄÅ ÐÌÁÁÎÉÄ 

naftareostuse puhuks  

Ringmajandus 
    

*ÞÞÔÍÅÔÅ ÅÎÎÅÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ËÞÉÔÌÅÍÉÓÅËÓ ÏÎ ÍÅÅÔÍÅÄ 

rakendatud  

6ÁÓÔÁÖÕÓ ÔġÅÓÔÁÔÕÄ )-/ -!20/,- i konventsiooni V lisa ja 

asjakohaste EL-i eeskirjadega 

Saaste ennetamine 
    

6ÁÓÔÁÖÕÓ ÔġÅÓÔÁÔÕÄ )-/ -!20/,-i konventsiooni VI ja IV lisa 

ÎÉÎÇ ÄÉÒÅËÔÉÉÖÉ Ū%,ū ƙƗƘƝťƟƗƙ ÊÁ ÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ÎÒ ƜƙƟťƙƗƘƙ 

ÎġÕÅÔÅÇÁ 

Bioloogiline 

mitmekesisus     

6ġÅÔÕÄ ÏÎ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÄ ÍÅÅÔÍÅÄœ ÅÔ ÖÞÌÔÉÄÁ ÖġġÒÌÉÉËÉÄÅ 

sissetoomist 

-ĲÒÁ ÊÁ ÖÉÂÒÁÔÓÉÏÏÎÉÄ ÏÎ ÐÉÉÒÁÔÕÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ )-/ ÊÕÈÉÓÔÅÌÅœ ÅÔ 

ÔÁÇÁÄÁ ÖÁÓÔÁÖÕÓ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÔÅÌÅ ÎġÕÅÔÅÌÅ 

Rakendatud on null -lekke poliitika  

4ÏÅÔÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅÌÅœ ÍÉÌÌÅ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ËÁÉÔÓÔÁ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ 

merekeskkonda 

 
Minimaalsed kaitsemeetmed  

¯ËÓÉËÁÓÊÁÌÉË ĲÌÅÖÁÁÄÅ ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖÁÔÅÓÔ ÍÉÎÉÍÁÁÌÓÅÔÅÓÔ ËÁÉÔÓÅÍÅÅÔÍÅÔÅÓÔ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓ 

ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÄÅ ÏÓÁÓ Ţ*ÕÈÔÉÍÉÓÁÌÁÎÅ ÔÅÁÖÅşŖ 

+ÏÏÓËġÌÁ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖġÉÂ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄÅ ÏÓÁËÁÁÌÕ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÔ ÓÅÏÓÔÁÄÁ 

ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÓÅÌÌÅÇÁœ ÅÔ ÓÕÕÒÅÍ ÏÓÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÔÏÉÍÕÓ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ 

ÍÉÔÔÅÏÌÅÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅÇÁŖ .ÞÉÔÅËÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÕÕÅÍÁÔÅÌÅ ÌÁÅÖÁÄÅÌÅ ŪÎÔ -Ù3ÔÁÒ ÊÁ -ÅÇÁÓÔÁÒūœ ÍÉÓ ÏÎ 

varustatud kaasaegsete ajaÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÇÁœ ÅÉ ÁÎÔÁ ÖÞÌÊÁ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÉÎÄÅËÓÉÔ Ū%%$)ū ÎÉÎÇ 

ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÉÎÄÅËÓÉÔ Ū%%8)ū ÅÉ ÏÌÅ ÖġÉÍÁÌÉË ÖÞÌÊÁ ÁÒÖÕÔÁÄÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÎÅÉÄ 

ÉÎÄÅËÓÅÉÄ ËÁÓÕÔÁÎÕÄ ÓÅÌÌÅËÓœ ÅÔ ÍÞÞÒÁÔÁ ËÉÎÄÌÁËÓœ ÍÉÌÌÉÓÅÉÄ ÌÁÅÖÕ ÐÅÅÔÁËÓÅ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ 

ÏÌÅÖÁËÓœ ÍÉÓ ÏÎ ÏÍÁËÏÒÄÁ ÁÌÕÓÅËÓ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅÌÅŖ 6ÁÁÔÁÍÁÔÁ ÓÅÌÌÅÌÅœ ÅÔ ÕÕÅÄ 

ÌÁÅÖÁÄ ÏÎ ÖÁÎÅÍÁÔÅÓÔ ËÅÓËËÏÎÎÁÓġÂÒÁÌÉËÕÍÁÄœ ÏÎ ÎÅÅÄ ÅÅÓÐÏÏÌ ÎÉÍÅÔÁÔÕÄ ÐġÈÊÕÓÔÅÌ ÌÉÉÇÉÔÁtud 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ÍÉÔÔÅÏÌÅÖÁÔÅËÓ ÌÁÅÖÁÄÅËÓŖ 4ÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÔÅ ËÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄÅ ÏÓÁËÁÁÌ 

ÓÕÕÒÅÎÅÓ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƙƗƙƛ. aastaga, kuna sellistesse laevadesse tehtud investeeringute osakaal, mida 

ÐÅÅÔÁËÓÅ ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁËÓœ ÏÌÉ ÓÕÕÒÅÍ.  

https://nasdaqbaltic.com/
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  Tegevusaruanne 

Kliimamuutused 
+ÕÎÁ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓ ÏÎ ÔÕÎÎÉÓÔÁÔÕÄ ÓÕÕÒÅ ÍġÊÕÇÁ ÓÅËÔÏÒÉËÓœ ÏÎ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÅÄ !3-i Tallink Grupp jaoks 

oluline keskkonna- ÊÁ ÞÒÉÁÌÁÎÅ ÔÅÅÍÁŖ +ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ËÉÎÎÉÔÁÓœ ÅÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËġÉÇÅ 

ÏÌÕÌÉÓÅÍÁÄ ÍġÊÕÄ ÊÁ ÒÉÓËÉÄ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅ Ū+('ū ÈÅÉÔega laevandustegevusest ja 

ostetud energiast.  

,ÁÅÖÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÌÞÈÔÕÖÁÌ ÈÅÉÔÅÌ ŪÍġÊÕÁÌÁ Ƙū ÏÎ ÌĲÈÉËÅÓÅÓ ÊÁ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÔÅÇÅÌÉË 

ÎÅÇÁÔÉÉÖÎÅ ÍġÊÕ ÎÉÎÇ ÐÉËÁÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÖġÉÍÁÌÉËÕÄ ËÁÁÓÎÅÖÁÄ ÒÉÓËÉÄŖ /ÓÔÅÔÕÄ ÅÎÅÒÇÉÁ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅÓÔ 

ÔÕÌÅÎÅÖÁÌ ÈÅÉÔÅÌ ŪÍġÊÕÁÌÁ ƙū ÏÎ ÌĲÈÉËÅÓÅÓ ÊÁ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÔÅÇÅÌÉË ÎÅÇÁÔÉÉÖÎÅ ÍġÊÕ ÎÉÎÇ 

ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ ÐÉËÁÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÖġÉÍÁÌÉËÕÄ ËÁÁÓÎÅÖÁÄ ÒÉÓËÉÄŖ  

+ÌÉÉÍÁÒÉÓËÉÄ ÊÁ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅ 

2024. aastal viidi EL-É ÔÁËÓÏÎÏÏÍÉÁÍÞÞÒÕÓÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÌÞÂÉ ËÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÉÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅœ ÍÉÌÌÅÓÓÅ 

ËÁÁÓÁÔÉ ËÁ ÖÞÌÉÎÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÅËÓÐÅÒÔŖ (ÉÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÍÞÒË ÏÌÉ ÔÕÖÁÓÔÁÄÁ ËÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÍġÊÕÄœ ÒÉÓËÉÄ ÊÁ 

ÖġÉÍÁÌÕÓÅÄ Ū)2/-d), mis on kontserni tegevuse seisukohast asjakohased, ning pakkuda sisendit 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉ ÖÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅ ÁÎÁÌĲĲÓÉÌÅœ ÍÉÓ ÔÏÅÔÁÂ ÌĲÈÉÁÊÁÌÉÓÔÅ ÏÔÓÕÓÔÅ ÌÁÎÇÅÔÁÍÉÓÔ ÊÁ 

taktikalist tegevuse planeerimist.  

6ÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅ ÁÎÁÌĲĲÓ ÈġÌÍÁÓ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ËÌÉÉÍÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÆÉÎÁÎÔÓÔÅÁÂÅ ÁÖÁÌÄÁÍÉÓÅ ÔĘĘÒĲÈÍÁ Ū4#&$ū 

ÓÏÏÖÉÔÕÓÔÅÌÅ ËÏÇÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÔ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÔŖ +ÁÓÕÔÁÔÉ ËÁÈÔÅ ËÌÉÉÍÁÓÔÓÅÎÁÁÒÉÕÍÉœ ÅÔ ÈÉÎÎÁÔÁ 

ÖġÉÍÁÌÉËËÕ ÍġÊÕ ÔÅÇÅÖÕÓÅÌÅœ ÖÁÒÁÄÅÌÅ ÊÁ ÆÉÎÁÎÔÓÔÕÌÅÍÕÓÔÅÌÅ ÌĲÈÉËÅÓÅÓœ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ ÐÉËÁÓ 

ajaperspektiivis . 

1. 6ÞÈÅÓÅ ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅÇÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÅÌÅ ĲÌÅÍÉÎÅËÕ ÓÔÓÅÎÁÁÒÉÕÍ ŪËÏÏÓËġÌÁÓ ËÌÉÉÍÁÓÏÏÊÅÎÅÍÉÓÅ ÐÉÉÒÉÇÁ 

1,5 Ǉ# ÖġÉ ƙ Ǉ#ū2 

3ÅÌÌÅ ÓÔÓÅÎÁÁÒÉÕÍÉ ÐÕÈÕÌ ÅÅÌÄÁÔÁËÓÅœ ÅÔ ÖÁÌÉÔÓÕÓÅÄ ÊÁ ÅÔÔÅÖġÔÔÅÄ ÒÁËÅÎÄÁÖÁÄ ÒÁÎÇÅÔ ËÌÉÉÍÁÐÏÌÉÉÔÉËÁÔœ 

ÍÉÌÌÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÌ ÔÏÉÍÕÂ ËÉÉÒÅ ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ÊÁ ÐÕÈÁÓÔÅ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅ ÌÁÉÁÌÄÁÓÅÍ 

ËÁÓÕÔÕÓÅÌÅÖġÔÔŖ ,ĲÈÉËÅÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÔÞÈÅÎÄÁÂ ÓÅÅ !3-ile Tallink Grupp suuremaid kapitalikulusid 

ÓÅÏÓÅÓ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ ÕÕÅÎÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÓÞÞÓÔÖÁÍÁÔÅÌÅ ËĲÔÕÓÔÅÌÅ ĲÌÅÍÉÎÅËÕÇÁŖ +ÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ ÐÉËÁÓ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÖġÉÂ ÁÇÁ ÅÅÌÄÁÄÁœ ÅÔ ÎÅÅÄ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÄ ÖÞÈÅÎÄÁÖÁÄ ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÕÌÕÓÉÄœ 

ÐÁÒÁÎÄÁÖÁÄ ÔġÈÕÓÕÓÔ ÊÁ ÔÕÇÅÖÄÁÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÁÉÎÅÔ ËÅÓÔÌÉËÕÌÔ ÔÅÇÕÔÓÅÖÁ ÅÔÔÅÖġÔÔÅÎÁ. 

2. 3ÕÕÒÅ ÍġÊÕÇÁ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÓÔÓÅÎÁÁÒÉÕÍ ŪËÌÉÉÍÁÓÏÏÊÅÎÅÍÉÎÅ ĲÌÅÔÁÂ ƚ Ǉ#ū2 

3ÅÌÌÅ ÓÔÓÅÎÁÁÒÉÕÍÉ ÐÕÈÕÌ ÅÅÌÄÁÔÁËÓÅœ ÅÔ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÓÅÓ ÅÉ ÖġÅÔÁ ÇÌÏÂÁÁÌÓÅÉÄ ÍÅÅÔÍÅÉÄ ÖġÉ 

ÎÅÅÄ ÏÎ ÐÉÉÒÁÔÕÄœ ÍÉÓ ÔÏÏÂ ËÁÁÓÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÕÒÉ ÔġÕÓÕ ËÏÇÕ ÍÁÁÉÌÍÁÓœ ÞÞÒÍÕÓÌÉËÅ ÉÌÍÁÓÔÉËÕÎÞÈÔÕÓÔÅ 

ÓÁÇÅÎÅÍÉÓÅ ÎÉÎÇ ÓÕÕÒÅÍÁÄ ÈÞÉÒÅÄ ĘËÏÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÓ ÊÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÅÓŖ ,ĲÈÉËÅÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÖġÉÂ 

ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏËËÕ ÐÕÕÔÕÄÁ ÓÁÇÅÄÁÓÅÍÁÔÅ ÅËÓÔÒÅÅÍÓÅÔÅ ÉÌÍÁÓÔÉËÕÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅœ ÍÕÕÔÌÉËÅ ÊÞÞÏÌÕÄÅÇÁ ÍÅÒÅÌ 

ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ËÁÔËÅÓÔÕÓÔÅÇÁŖ +ÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ ÐÉËÁÓ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÏÎ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ 

ja kulude kontrolli all hoidmisÅËÓ ÍÞÞÒÁÖÁÄ ËÏÈÁÎÅÍÉÓÍÅÅÔÍÅÄœ ÎÁÇÕ ÖÁÓÔÕÐÉÄÁÖÁÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÕÒ ÊÁ 

optimeeritud logistika.  

-ġÌÅÍÁ ÓÔÓÅÎÁÁÒÉÕÍÉ ÐÕÈÕÌ ÈÉÎÄÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÎÉÉ ĲÌÅÍÉÎÅËÕÒÉÓËÅ ËÕÉ ËÁ ÆĲĲÓÉÌÉÓÉ ÒÉÓËÅœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÍÕÕÄÁÔÕÓÔÅ ÒÉÓËÉ ŪÎÔ )-/ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÌÁÅÖÁÄÅ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁūœ ÔÕÒÕ- 

ÊÁ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÒÉÓËÉ ŪÎÔ ÓÞÞÓÔÖÁÔÅ ËĲÔÕÓÔÅ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÕÓœ ËÁÐÉÔÁÌÉÖÁÊÁÄÕÓ ÊÁ ÖÁÒÁÄÅ ËÁÓÕÔÕÓËġÌÂÍÁÔÕËÓ 

muutumine) ning maineriski, mis on seotud CO 2 ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÔÅÍÐÏÇÁŖ !ÎÁÌĲĲÓ ËÉÎÎÉÔÁÓœ ÅÔ ÊÕÂÁ 

ÔÅÈÔÕÄ ÔĘĘ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÅËÓœ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÄ #/2 ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÓÅ ÊÁ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ 

uuendamine annavad ko ntsernile konkurentsieelise, eriti Tallinna-Helsingi liinil, ning toetavad EL-i ja 

)-/ ËÌÉÉÍÁÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÐÏÏÌÅ ÌÉÉËÕÍÉÓÔŖ 6ÁÓÔÕÐÁÎÕÖġÉÍÅ ÔÕÇÅÖÄÁÍÉÎÅ ÐÕÈÔÁÍÁÔÅÓÓÅ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅÓÓÅœ 

 
2 6ÁÌÉÔÓÕÓÔÅÖÁÈÅÌÉÓÅ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÅËÓÐÅÒÄÉÒĲÈÍÁ Ū)0##ū ÖÉÉÅÓ ÈÉÎÄÁÍÉÓÁÒÕÁÎÎÅ Ū!2Ɯū 

https://nasdaqbaltic.com/
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/04/ipcc_ar5_leaflet.pdf
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  Tegevusaruanne 

ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÔġÈÕÓÔÁÍÉÓÓÅ ÊÁ ËÏÈÁÎÅÍÉÓÍÅÅÔÍÅÔÅÓÓÅ ÔÅÈÔÁÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÎÇÕÔÅ ÁÂÉÌ ÊÞÞÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

pikaajalise kestlikkusstrateegia keskseks osaks. 

0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÇÕÔÓÅÂ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÓ ÒÁÁÍÉÓÔÉËÕÓœ ÍÉÌÌÅ ÍÞÞÒÁÂ %,-É ÐÁËÅÔÔ Ţ%ÅÓÍÞÒË ƜƜşœ ÍÉÓ ÎÞÅÂ ÅÔÔÅ 

ÌÉÉÄÕĲÌÅÓÅ +(' ÈÅÉÔÅ ƜƜƓ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÁÁÓÔÁËÓ ƙƗƚƗ ŪÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƘƠƠƗŖ ÁÁÓÔÁ ÔÁÓÅÍÅÇÁūŖ 3ÁÍÁÌ ÁÊÁÌ ÏÎ 

)-/ ËÅÈÔÅÓÔÁÎÕÄ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÓÅËÔÏÒÉÌÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄœ ÍÉÌÌÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÔÕÌÅÂ +(' ÈÅÉÄÅÔ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ 

2030.  ÁÁÓÔÁËÓ ÁÂÓÏÌÕÕÔÖÞÞÒÔÕÓÅÓ ƙƗƓ ÊÁ ƙƗƛƗŖ ÁÁÓÔÁËÓ ƞƗƓ ŪÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƙƗƗƟŖ ÁÁÓÔÁ ÔÁÓÅÍÅÇÁū3. Need 

ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÏÎ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ ÍÅÒÅÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉ ÊÁÏËÓ ġÉÇÕÓÌÉËÕÌÔ ÓÉÄÕÖÁÄŖ  

Kuigi kontsernil puudub veel ametlikult kinnitatud kliimamuutustega seotud poliitika ja pikaajaline 

ĲÌÅÍÉÎÅËÕËÁÖÁœ ÏÎ ÔÁ ËÅÈÔÅÓÔÁÎÕÄ %,-É ÊÁ )-/ ÎġÕÅÔÅÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÏÌÅÖÁÄ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅÄ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÊÁ 

ÌĲÈÉÁÊÁÌÉÓÅÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄŖ +ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ ËÏÇÕÔÕÄ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅ ÏÌÉ 

ÓÉÓÅÎÄÉËÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÔÉÄÅ ĲÌÅÖÁÁÔÁÍÉÓÅÌŖ ,ĲÈÉÁÊÁÌÉÎÅ ÔÅÇÅÖÕÓËÁÖÁ 

ËÅÓËÅÎÄÕÂ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅÌÅ ÊÁ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔÅÌÅ ÐÁÒÅÎÄÕÓÔÅÌÅœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÖÞÈÅÎÄÁÔÁËÓÅ 

ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÓÔ ÊÁ ÓÅÌÌÅÇÁ Óeotud heitmeid. Need meetmed pikendavad olemasoleva laevastiku 

ËÁÓÕÔÕÓÉÇÁ ÎÉÎÇ ÔÁÇÁÖÁÄ ËÅÈÔÉÖÁÔÅ ÊÁ ÅÅÓÏÏÔÁÖÁÔÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅŖ +ÅÓËÍÉÓÅ ÊÁ ÐÉËÁ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÄ ÓġÌÔÕÖÁÄ ÓÅÌÌÅÓÔœ ÍÉÌÌÉÓÅËÓ ËÕÊÕÎÅÂ ÁÌÌÅÓ ÖÞÌÊÁÔĘĘÔÁÍÉÓÅÌ ÏÌÅÖÁÔÅ ÓÞÞÓÔÖÁÔÅ 

laÅÖÁËĲÔÕÓÔÅ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÕÓ ÊÁ ÍÁÊÁÎÄÕÓÌÉË ÔÁÓÕÖÕÓŖ !ÒÖÅÓÔÁÄÅÓœ ÅÔ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÓÅËÔÏÒÉÌÅ ÏÎ ÉÓÅÌÏÏÍÕÌÉË 

ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ ÁÒÅÎÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÌÁÅÖÁÄÅ ÅÈÉÔÁÍÉÓÅÇÁ ËÁÁÓÎÅÖ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÎÅ ÁÊÁËÕÌÕ ÎÉÎÇ ÌÁÅÖÁÄÅ ÅÌÕÉÇÁ 

ÖġÉÂ ÕÌÁÔÕÄÁ ËÕÎÉ ƜƗ aastani, koostatakse keskmised ja pikaaja ÌÉÓÅÄ ËÁÖÁÄ ĲËÓÎÅÓ ÐÞÒÁÓÔ ÐġÈÊÁÌÉËËÅ 

ÁÒÕÔÅÌÕÓÉÄ ÊÁ ÈÏÏÌÉËÁÔ ËÁÁÌÕÍÉÓÔŖ .ÅÅÄ ËÁÖÁÄ ÔĘĘÔÁÔÁËÓÅ ÖÞÌÊÁ ÓÉÉÓœ ËÕÉ ËÏÇÕ ÁÓÊÁËÏÈÁÎÅ ÔÅÁÖÅ ÏÎ 

ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÌÞÂÉÍġÅÌÄÕÄ ÏÔÓÕÓÔÅ ÌÁÎÇÅÔÁÍÉÎÅŖ 

AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙ ÊÁ ƙ ÈÅÉÄÅÔ ƙƓ ÁÁÓÔÁÓœ ËÁÓÕÔÁÄÅÓ 

ÂÁÁÓÖÞÞÒÔÕÓÔÅÎÁ ƙƗƙƚŖ ÁÁÓÔÁ ÁÎÄÍÅÉÄŖ .ÅÅÄ ÓÉÈÔÔÁÓÅÍÅÄ ÖÁÁÄÁÔÁËÓÅ ĲÌÅ ÈÉÌÊÅÍÁÌÔ ƙƗƙƞŖ ÁÁÓÔÁËÓœ ÍÉÌ 

ÎÅÉÄ ÌÁÉÅÎÄÁÔÁËÓÅ ËÁ ËÅÓËÍÉÓÅÌÅ ÊÁ ÐÉËÁÌÅ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÌÅŖ %ÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÅÁÄÍÉÓÅËÓ ÖÉÉÄÉ ÌÞÂÉ ÐġÈÊÁÌÉËÕÄ 

arutelud kontserni juhatuse ja siseekspertide, sealhulgas reederi keskkonnaeksperdi ja laevastiku 

ÐÅÁËÁÐÔÅÎÉÇÁœ ËÅÓ ÁÎÄÓÉÄ ÔÅÈÎÉÌÉÓÅ ÓÉÓÅÎÄÉ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÍÅÒÅÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉËĲÔÕÓÔÅœ ÐġÌÅÍÉÓÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ 

ja eeldatavate heitkoguste ÐÒÏÆÉÉÌÉÄÅ ËÏÈÔÁ ÎÉÎÇ ÅÓÉÔÁÓÉÄ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ- ja kaubaveo prognoosid 

ÌĲÈÉËÅÓÅÓ ÊÁ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓŖ "ÁÁÓÖÞÞÒÔÕÓÔÅ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅÓ ËÁÓÕÔÁÔÉ ÁÊÁÌÏÏÌÉÓÉ ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅ 

ÁÎÄÍÅÉÄ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƗƟŖ ÁÁÓÔÁÓÔœ ÖġÔÔÅÓ ÁÒÖÅÓÓÅ ÍÕÕÄÁÔÕÓÉ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ ËÏÏÓÓÅÉÓÕÓœ ÌÉÉÎÉÖġÒÇÕÓ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓ 

COVID-ƘƠ ÐÁÎÄÅÅÍÉÁ ÁÊÁÌŖ -ġÊÕÁÌÁ ƚ ÈÅÉÔÅ ÂÁÁÓÖÞÞÒÔÕÓÔÅ ÁÒÖÕÔÕÓÅÄ ÏÎ ÖÅÅÌ ËÞÉÍÁÓ ÎÉÎÇ ÖÁÓÔÁÖÁÄ 

ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÓÅÁÔÁËÓÅ ÊÞÒÇÍÉÓÔÅÌ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÄÅÌœ ËÕÉ ÂÁÁÓÖÞÞÒÔÕÓÅÄ ÏÎ ÌġÐÌÉËÕÌÔ 

ËÉÎÄÌÁËÓ ÍÞÞÒÁÔÕÄŖ 

0ÒÁÅÇÕÓÅÄ ÌĲÈÉÁÊÁÌÉÓÅÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ÅÉ ÏÌÅ ÔÅÁÄÕÓÐġÈÉÓÅÄ ÅÇÁ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ËÏÏÓËġÌÁÓ ƘœƜ Ǉ# ÅÅÓÍÞÒÇÉ 

ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÓÅ ËÕÒÓÉÇÁœ ÖÁÉÄ ÐÅÅÇÅÌÄÁÖÁÄ ÐÉÇÅÍ ÐÁÒÉÍÁÉÄ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÉÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔ ÐÕÕÄÕÔÁÖÁÉÄ ÊÁ 

ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÌÉÓÉ ÅÅÌÄÕÓÉœ ÍÉÓ ÏÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ )-/ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ËÁÖÁdega. Kuna rahvusvaheline 

ÌÁÅÖÁÎÄÕÓ ÏÎ ÓÅËÔÏÒœ ËÕÓ ÈÅÉÄÅÔ ÏÎ ÒÁÓËÅ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁœ ÓġÌÔÕÂ ÔÅÁÄÕÓÐġÈÉÓÅÍÁÔÅ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÔÅ 

ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÅÁÄÍÉÎÅ ÊÁ ÓÁÁÖÕÔÁÍÉÎÅ ÍÁÄÁÌÁ ÊÁ ÎÕÌÌÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅÇÁ ËĲÔÕÓÅÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÎÉÎÇ ÔÏÅÔÁÖÁ 

ÔÁÒÉÓÔÕ ÅÄÁÓÉÓÅÓÔ ÁÒÅÎÇÕÓÔŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÏÎ ËÏÎÔÓÅrni investeeringud ka edaspidi suunatud laevade 

ËÞÉÔÁÍÉÓÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅœ ÓÅÓÔ ÓÅÅ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÕÕÒÉÍ ÈÅÉÔÅÁÌÌÉËÁÓ.  

  

 
3 )-/ ƙƗƙƚŖ ÁÁÓÔÁ ÌÁÅÖÁÄÅ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅ ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ 

https://nasdaqbaltic.com/
https://www.imo.org/en/OurWork/Environment/Pages/2023-IMO-Strategy-on-Reduction-of-GHG-Emissions-from-Ships.aspx


  

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Tegevused ja saavutused 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÏÎ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÊÁÏËÓ ÖÞÌÊÁ ÔĘĘÔÁÎÕÄ +(' ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ËÁÖÁœ ÍÉÌÌÅÓ 

ËÉÒÊÅÌÄÁÔÁËÓÅ ËÁÖÁÎÄÁÔÕÄ ÐÒÏÊÅËÔÅœ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÉÄ ÊÁ ÈÉÎÄÁÍÉÓËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÅŖ .ÅÎÄÅ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅ 

ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÔġÈÕÓÔÁÄÁ ÅÎÅÒÇÉÁÔÁÒÂÉÍÉÓÔ ÐÁÒÄÁÌœ ÈĲÄÒÏÄĲÎÁÁÍÉËÁÔ ÊÁ ÌÁÅÖÁÄÅ ËÞÉÔÁÍÉÓÔÁÖÁÓÉÄŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲÈÅËÓÁÌ ÌÁÅÖÁÌ ÏÎ ÊÕÂÁ ÖÁÒÕÓÔÕÓ ËÁÌÄÁÖÏÏÌÕ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅËÓ ÐÉËÅÍÁÔÅ ÓÁÄÁÍÁÐÅÁÔÕÓÔÅ ÁÊÁÌœ 

ÍÉÓ ÖÞÈÅÎÄÁÂ ÖÅÅÌÇÉ ÈÅÉÔÍÅÉÄŖ 

3ÕÕÒÅÍ ÏÓÁ ÈÅÉÔÅ ÅÄÁÓÉÓÅËÓ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓ ËÁÖÁÎÄÁÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓÔ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔÅ 

lahendustega .  

Ҧ ,ĲÈÉËÅÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓŕ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅ ÊÞÔËÕÖ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÎÅ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ 

optimeerimine.  

Ҧ Keskmises perspektiivisŕ ÓĲÓÉÎÉËÕ ËÏÇÕÍÉÓÅ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅœ ÈĲÂÒÉÉÄ- ja akulahenduste ning 

ÖġÉÍÁÌÉËÅ ËÏÍÐÅÎÓÅÅÒÉÍÉÓÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅŖ  

Ҧ Pikas perspektiivisŕ ĲÌÅÍÉÎÅË ÓÞÞÓÔÌÉËÅÌÅ ËĲÔÕÓÔÅÌÅŖ  

.ÅÎÄÅ ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÅÄÕËÁÓ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÎÅ ÓġÌÔÕÂ ÊÕÕÒÄÅÐÞÞÓÕÓÔ ÕÕÔÅÌÅ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅÌÅœ ÔÅÈÎÉÌÉÓÅÌÅ 

teabele ja piisavale rahastusele. Kontserni reeder ja juhtimismeeskonnad hindavad pidevalt uute 

ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÔÅÏÓÔÁÔÁÖÕÓÔ ÊÁ ËÕÌÕÔġÈÕÓÕÓÔœ ÅÎÎÅ ËÕÉ ÎÅÅÄ ÖġÅÔÁËÓÅ ËÁÓutusele kogu laevastikus. 

/ÌÅÎÅÍÁÔÁ ÓÅÌÌÅÓÔœ ËÁÓ ÔÕÌÅÖÉËÕÓ ÐġÈÉÎÅÂ ÔÅÇÅÖÕÓ ÆÏÓÓÉÉÌËĲÔÕÓÔÅÌ ÖġÉ ÔÁÁÓÔÕÖÅÎÅÒÇÉÁÁÌÌÉËÁÔÅÌœ ÏÎ ÅÎÅÒÇÉÁ 

ÔġÈÕÓ ËÁÓÕÔÁÍÉÎÅ ÏÌÕÌÉÎÅ ËÁ ÅÄÁÓÐÉÄÉŖ 3ÅÅ ÖÞÈÅÎÄÁÂ ÎÉÉ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕ ËÕÉ ËÁ ÒÅÓÓÕÒÓÉÎġÕÄÌÕÓÔœ ÓÅÓÔ 

ËÁ ÔÁÁÓÔÕÖËĲÔÕÓÔÅ ÔÏÏÔÍÉÎÅ ÅÅÌÄÁÂ ÍÞÒËÉÍÉÓÖÞÞÒÓÅÔ ÔÁÒÉÓÔÕÔ ÊÁ ÅÎÅÒÇÉÁÓÉÓÅÎÄÉÔŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÓÅÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ 

ÅÓÉËÏÈÁÌÅ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÅ ÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔÅ ÊÁ ÏÐÅÒÁÔÉÉÖÓÅÔÅ 

ÍÅÅÔÍÅÔÅ ËÁÕÄÕŖ %ÅÓÍÞÒÇÉÄ ÖÁÁÄÁÔÁËÓÅ ĲÌÅ ÊÁ ÎÅÉÄ ËÏÈÁÎÄÁÔÁËÓÅœ ËÕÉ ÔÕÌÅÖÁÓÔÅ ÌÁÅÖÁËĲÔÕÓte suhtes 

tekib suurem selgus. 

!ÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ÊÞÔËÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÔĘĘÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖËĲÔÕÓÔÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÓÅËÓ ÏÍÁ 

ÐġÈÉÔÅÇÅÖÕÓÅÓŖ 4ÅÈÔÉ ÅÔÔÅÖÁÌÍÉÓÔÕÓÉ ÐÒÁÅÇÕ shuttle -laevadel MyStar ja Megastar kasutatava veeldatud 

maagaasi (LNG) asendamiseks veeldatud biometaaniga (LBM) alates 2026.  aastast. Kontsernile 

ÔÁÒÎÉÔÁÖ ,"- ÏÎ ÓÅÒÔÉÆÉÔÓÅÅÒÉÔÕÄœ ÍÉÓ ËÉÎÎÉÔÁÂ ËĲÔÕÓÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÔ %,-É ÓÞÞÓÔÖÁ ÁÒÅÎÇÕ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄÅÌÅŖ 

¯ÌÅÍÉÎÅË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÉÖËĲÔÕÓÔÅÌÅ ÔÏÅÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÉÅÍÁÉÄ ÊġÕÐÉÎÇÕÔÕÓÉ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÓÅÌ 

ÊÁ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌ. 

2025. aastal investeeris kontsern 0,8 miljonit eurot (2024: 0,8  miljonit eurot) kliimamuutuste 

ÌÅÅÖÅÎÄÁÍÉÓÅ ÍÅÅÔÍÅÔÅÓÓÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ ËÁÐÉÔÁÌÉËÕÌÕÄÅ ËÁÖÁ ÒÁÁÍÅÓœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁÂ ÅÎÅÒÇÉÁÔġÈÕÓÕÓÅ 

ja kaldavoolu kasutamise projekte erinevatel laevadel.  

Kontsern on teadlik EL-É ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅÇÁ ËÁÕÐÌÅÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉÓÔ Ū%,-i HKS) tulenevatest finantsriskidest, 

ÎÞÉÔÅËÓ ÌÕÂÁÔÕÄ #/2 ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅ ĲÈÉËÕÔÅ ÈÉÎÎÁÔġÕÓÕÓÔœ ÍÉÓ ÖġÉÂ ËÁÁÓÁ ÔÕÕÁ ÔÅÇÅÖÕÓËÕÌÕÄÅ ÊÁ 

ËÏÈÕÓÔÉÓÔÅ ÓÕÕÒÅÎÅÍÉÓÅŖ /ÍÁ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅËÓ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÖġÔÎÕÄ kestlikkusega 

seotud ÌÁÅÎÕœ ÍÉÌÌÅ ÉÎÔÒÅÓÓÉÍÞÞÒ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ peamiste ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÔÅÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ +(' 

ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÓÉÈÔÔÁÓÅÍÅÔÅÇÁŖ +ÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅ ÒÉËËÕÍÉÎÅ ÖġÉÂ ÐġÈÊÕÓÔÁÄÁ ÓÕÕÒÅÍÁÉÄ 

intressikulusid, mis avaldaks ÍġÊÕ ĲÌÄÉÓÔÅÌÅ ÆÉÎÁÎÔÓÔÕÌÅÍÕÓÔÅÌÅŖ 

!ÌÁÔÅÓ ƙƗƗƟŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ÏÎ +(' ÈÅÉÄÅÔ ÖÞÈÅÎÄÁÔÕÄ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ ÕÕÅÎÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ 

parendamise kaudu. Aastatel 2008 ŧƙƗƘƠ ÖÞÈÅÎÅÓ !3-i Tallink Grupp laevastiku CO 2 heide 

absoluutarvestuses 39%. Sestsaadik on CO2 ÈÅÉÄÅ ÁÌÁÎÅÎÕÄ ÖÅÅÌÇÉœ ÖÞÈÅÎÅÄÅÓ ƙƗƙƜŖ aastaks 

ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƙƗƗƟŖ ÁÁÓÔÁÇÁ ƝƙƓŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ #/2 heide 383 990 tonni (2024: 387  267 

tonni).  

https://nasdaqbaltic.com/
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(ÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÎÅ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÁÊÁ ÊÏÏËÓÕÌ ŪÔÕÈÁÔ ÔÏÎÎÉ #/2) 

 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÌÁÅÖÁÓÔÉËÕ Ū-Ù3ÔÁÒœ -ÅÇÁÓÔÁÒœ "ÁÌÔÉÃ 1ÕÅÅÎœ 3ÉÌÊÁ 3ÙÍÐÈÏÎÙœ 3ÉÌÊÁ 

3ÅÒÅÎÁÄÅ ÊÁ "ÁÌÔÉÃ 0ÒÉÎÃÅÓÓū +(' ËÏÇÕÈÅÉÄÅ ÍġġÄÅÔÕÎÁ #/2 ÅËÖÉÖÁÌÅÎÔÉÄÅÓ ŪÁÒÖÕÔÁÔÕÄ ËÏÏÓËġÌÁÓ 

seire-, aruandlus- ÊÁ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÓĲÓÔÅÅÍÉ ÍÞÞÒÕÓÅÇÁ Ū%,ū ƙƗƘƜťƞƜƞū ƚƘƟ ƚƚƛ ÔÏÎÎÉ ŪƙƗƙƛŕ ƚƙƞ 838 tonni) . 

Energiatarbimine ja heitmed  

Kontserni 2025. ÁÁÓÔÁ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ 1ŧƚ +(' ÈÅÉÔÍÅÔÅ ÁÒÖÕÔÁÍÉÓÅÌ ÌÞÈÔÕÔÉ ÆÉÎÁÎÔÓËÏÎÔÒÏÌÌÉ ÐġÈÉÍġÔÔÅÓÔœ 

et tagada konsolideeritud finants - ja kestlikkusaruandluse piiride  ning ka asjaomastelt  ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ 

osalejateÌÔ ÓÁÁÄÕÄ ÁÎÄÍÅÔÅ ËÏÏÓËġÌÁ. Arvutused tehti vastavalt kasvuhoonegaaside protokolli 

standardile.  

!ÒÖÅÓÓÅ ÖġÅÔÕÄ +(' ÈÅÉÔÍÅÄ ÈġÌÍÁÖÁÄ #/2, CH4, N2O, HFC-de, PFC-de, SF6 ja NF3 ÖÞÞÒÔÕÓÉœ ÍÉÓ 

ÐġÈÉÎÅÖÁÄ ÖÁÌÉÔÓÕÓÔÅÖÁÈÅÌÉÓÅ ËÌÉÉÍÁÍÕÕÔÕÓÔÅ ÅËÓÐÅÒÄÉÒĲÈÍÁ Ū)0##ū ÖÉÉÅÎÄÁÓ Ū!2Ɯū ÊÁ ËÕÕÅÎÄÁÓ 

ÈÉÎÄÁÍÉÓÁÒÕÁÎÄÅÓ Ū!2Ɲū ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÇÌÏÂÁÁÌÓÅ ÓÏÏÊÅÎÄÁÍÉÓÅ ÐÏÔÅÎÔÓÉÁÁÌÉ Ū'70ū ÖÞÞÒÔÕÓÔÅÌŖ 

*ÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓÅ ÊÁ ÖġÒÒÅÌÄÁÖÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ËÁÓÕÔÁÔÉ !2Ɯ-ÐġÈÉÓÅÉÄ ÈÅÉÔÅËÏÅÆÉÔÓÉÅÎÔÅ ËÏÏÓËġÌÁÓ 

ÖÞÌÊÁËÕÊÕÎÅÎÕÄ ÍÅÅÔÏÄÉÔÅÇÁœ ÎÁÇÕ )-/ ÌÁÅÖÁËĲÔÕÓÅ ÈÅÉÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ËÏÇÕ ÅÌÕÔÓĲËÌÉ ÖÞÌÔÅÌŖ -ġÊÕÁÌÁ 1 

hajusheite puhul kasutati aga kuuenda hindamisaruande  Ū!2Ɲū ÖÞÞÒÔÕÓÉœ ÌÞÈÔÕÄÅÓ ÓÏÏÖÉÔÕÓÔÅÓÔ 

ËÁÓÕÔÁÄÁ ËġÉÇÅ ÁÊÁËÏÈÁÓÅÍÁÉÄ '70 ÖÞÞÒÔÕÓÉŖ  

,ÁÅÖÁÎÄÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÍġÊÕÁÌÁ 1 heidet arvutatakse rangelt EL-É ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅÇÁ 

ËÁÕÐÌÅÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ ÄÉÒÅËÔÉÉÖÉ ÎÉÎÇ ÓÅÉÒÅ-, aruandlus- ÊÁ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÓĲÓÔÅÅÍÉ ÍÞÞÒÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌŖ +ġÉË 

ÈÅÉÔÅËÏÅÆÉÔÓÉÅÎÄÉÄ ÏÎ ÎÅÉÓ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÓ ÓġÎÁÓÅÌÇÅÌÔ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ÊÁ ÎÅÉÄ ËÏÈÁÌÄÁÔÁËÓÅ ĲÈÅÔÁÏÌÉÓÅÌÔŖ 

,ÉÓÁËÓ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÈÅÉÔÅËÏÅÆÉÔÓÉÅÎÔÉÄÅÌÅ ÏÎ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ 1 ja 2 muude koefitsientide peamisteks 

ÁÌÌÉËÁÔÅËÓ ÐÞÒÉÔÏÌÕÔÕÎÎÉÓÔÕÓÉ ÖÞÌÊÁÁÎÄÖÁÔÅ ÁÓÕÔÕÓÔÅ ĲÈÅÎÄÕÓÅ !)" ŪAssociation of Issuing Bodies) 2024. 

ÁÁÓÔÁ ÓÅÇÁÊÞÞËÉÄÅ ÊÁ %ÕÒÏÏÐÁ ÓÅÇÁÊÞÞÇÉ ÁÒÖÕÔÕÓ4œ ¯ÈÅÎÄËÕÎÉÎÇÒÉÉÇÉ ÖÁÌÉÔÓÕÓÅ +(' ÔÅÉÓÅÎÄÕÓÔÅÇÕÒÉÔÅ 

ÁÎÄÍÅÂÁÁÓ ÁÒÕÁÎÄÖÁÔÅÌÅ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÌÅ5 ÊÁ %ÅÓÔÉ ÒÉÉËÌÉË +(' ÊÁÌÁÊÞÌÊÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÍÕÄÅÌ6. Kui tegevus-

ÐġÈÉÓÅÄ ÈÅÉÔÅËÏÅÆÉÔÓÉÅÎÄÉÄ ÅÉ ÏÌÎÕÄ ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖÁÄ ŪÍġÊÕÁÌÁ ƚūœ ÔÕÌÅÔÁÔÉ ÒÁÈÁÌÉÓÔÅ ÖÞÞÒÔÕÓÔÅ 

heitekoefitsiendid Climatiqi andmebaasist 7. 

  

 
4 !)" ÓÅÇÁÊÞÞËÉÄÅ ÊÁ %ÕÒÏÏÐÁ ÓÅÇÁÊÞÞÇÉ ÁÒÖÕÔÕÓ ŪƙƗƙƛū 
5 5+ +(' ÔÅÉÓÅÎÄÕÓÔÅÇÕÒÉÔÅ ÁÎÄÍÅÂÁÁÓ ÁÒÕÁÎÄÖÁÔÅÌÅ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÌÅ ŪƙƗƙƜū 
6 %ÅÓÔÉ ÒÉÉËÌÉË +(' ÊÁÌÁÊÞÌÊÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÍÕÄÅÌ ŪƙƗƙƜū 
7 Climatiq andmebaas  
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-ġÊÕÁÌÁ ƙ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅ ÐÉÉÒÁÎÇÕÄ 
%ÎÅÒÇÉÁËÁÓÕÔÕÓÅ ÁÌÕÓÁÎÄÍÅÔÅÇÁ ÏÎ ÅÎÄÉÓÅÌÔ ÓÅÏÔÕÄ ÍġÎÅÄ ÐÉÉÒÁÎÇÕÄŖ -ÉÔÍÅÓ ÔÅÇÅÖÕÓËÏÈÁÓ ÅÉ ÓÁÁÄÁ 

ÒÅÎÄÉÌÅÁÎÄÊÁÌÔ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉÓÔ ÔÅÁÖÅÔ ÍġġÄÅÔÕÄ ÅÎÅÒÇÉÁÔÁÒÂÉÍÉÓÅ ËÏÈÔÁŖ .ÅÉÌ ÊÕÈÔÕÄÅÌ ÈÉÎÎÁÔÁËÓÅ 

ÅÎÅÒÇÉÁÔÁÒÂÉÍÉÓÔ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÓ ÈÏÏÎÅÓ ËÁÓÕÔÁÔÁÖÁ ÐġÒÁÎÄÁÐÉÎÎÁ ÊÁ ËÞÔÔesaadava koondteabe alusel. 

3ÅÌÌÉÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÍÅÅÔÏÄÉÇÁ ÖġÉÂ ËÁÁÓÎÅÄÁ ÔÅÁÔÁÖ ÅÂÁËÉÎÄÌÕÓœ ËÕÉÄ ÓÅÌÌÅ ÁÂÉÌ ÓÁÁÄÁËÓÅ ÐÁÒÉÍÁÄ 

ÁÎÄÍÅÄœ ÍÉÓ ÏÎ ÐÒÁÅÇÕ ÎÅÎÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓËÏÈÔÁÄÅ ËÏÈÔÁ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÄŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÏÌÅ ÓġÌÍÉÎÕÄ ÅÎÅÒÇÉÁÔÁÒÎÉÊÁÔÅÇÁ ÏÔÓÅÌÅÐÉÎÇÕÉÄ ÒÏÈÅÌÉÓÅ ÖġÉ ÔÁÁÓÔÕÖÅÎÅÒÇÉÁ tarbimiseks. 

Siiski tarbitakse  ÍġÎÅÓ ÔÅÇÅÖÕÓËÏÈÁÓ ÔÁÁÓÔÕÖ- ÖġÉ ÔÕÕÍÁÅÎÅÒÇÉÁÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅœ ÎÞÉÔÅËÓ 

sadamate ja hoonete omanike kaudu. Neis tegevuskohtades tarbitud energia dokumenteeritakse ja 

vastavaid andmeid kasutatakse kontserni KHG heite arvutustes . 

-ÕÕÄÁÔÕÓÅÄ ÍġÊÕÁÌÁ ƚ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅÓ  
!ÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ÔÅÈÔÉ ÍÉÔÍÅÉÄ ÔÞÉÕÓÔÕÓÉ ÍġÊÕÁÌÁ ƚ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅÓœ ÅÔ ÐÁÒÁÎÄÁÄÁ ÎÅÎÄÅ ÔÞÐÓÕÓÔ ÊÁ 

vastavust ESRS-ÉÌÅ ÊÁ +(' ÐÒÏÔÏËÏÌÌÉÌÅŖ -ġÊÕÁÌÁ ƚ ÁÒÖÕÔÕÓÔÅ ÁÌÕÓÅËÓ ÏÎ ËġÉËÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÔÅÉÄ 

ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÉ ÈġÌÍÁÖ ÐġÈÊÁÌÉË ËÁÁÒÄÉÓÔÕÓŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÍġÊÕÁÌÁ ƚ ÁÎÁÌĲĲÓÉÓ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖġÅÔÕÄ 

ËÁÔÅÇÏÏÒÉÁÔÅÓÓÅ ËÕÕÌÕÖÁÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅ ŪÔÏÏÄÅÔÅ ÊÁ ÔÅÅÎÕÓÔÅū ÔÁÒÎÉÊÁÄœ 

ËÁÐÉÔÁÌÉËÁÕÂÁÄœ ËĲÔÕÓÅ ÊÁ ÅÎÅÒÇÉÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÕÄÎÅ ÍġÊÕœ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅÓ 

ÅÔÁÐÐÉÄÅÓœ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÌÅ- ÊÁ ËÏÊÕÓġÉÔœ ÞÒÉÒÅÉÓÉÄ ÊÁ ÔÅËËÉÎÕÄ ÊÞÞÔÍÅÄŖ %ÈËËÉ ÁÎÁÌĲĲÓÉÔÉ ËÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ 

ÊÞÒÇÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓÉ ÊÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅ ÒÅÎÄÉÖÁÒÁœ ÐÅÅÔÉ ÎÅÉÄ ËÁÔÅÇÏÏÒÉÁÉÄ ÅÂÁÏÌÕÌÉÓÅËÓœ 

ÖġÔÔÅÓ ÁÒÖÅÓÓÅ ÎÅÎÄÅ ÈÉÎÎÁÎÇÕÌÉÓÅ +(' ÈÅÉÔÅ ËÏÇÕÓÔ ÊÁ ÍÕÉÄ +(' ÐÒÏÔÏËÏÌÌÉ ÍġÊÕÁÌÁ 3 standardis 

ÓÞÔÅÓtatud kriteeriume.  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÁÒÖÅÓÔÁÓ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÔ ÈÁÎÇÉÔÕÄ ÔÏÏÄÅÔÅ ÔÏÏÔÍÉÓÅ ÊÁ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉÇÁ ÓÅÏÔÕÄ +(' ÈÅÉÄÅÔ ËÕÌÕÐġÈÉÓÅÌ ÍÅÅÔÏÄÉÌŖ 4ÏÏÔÅÄ ÈġÌÍÁÓÉÄ majandustegevuseks vajalikke 

materjale ja kaupu, varuosi, toiduaineid, inventari ja kulumaterjale. Samal meetodil arvestati 

ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅ ÅÔÁÐÐÉÄÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÏÓÕÔÁÔÕÄ ÔÅÅÎÕÓÔÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÔ ÈÅÉÄÅÔŖ 4ÅÅÎÕÓÅÄ ÈġÌÍÁÓÉÄ 

hooldus-œ ÎġÕÓÔÁÍÉÓ- ja muid kolmandate isikute osut atud majandustegevust toetavaid teenuseid. 

Arvestades kontserni enam kui 4 000  tarnijat, oli vaja neid prioriseerida. Tarnijad liigitati 

ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉ ËÞÉÂÅ ÁÌÕÓÅÌ ÎÉÎÇ ÍġÊÕÁÌÁ ƚ +(' ÁÒÖÕÔÕÓÔÅÓ ÖġÅÔÉ ÁÒÖÅÓÓÅ ÔÁÒÎÉÊÁÉÄœ ËÅÌÌÅ ÁÁÓÔÁËÞÉÖÅ 

ĲÌÅÔÁÓ ƘƗƗ 000  ÅÕÒÏÔŖ 3ÅÌÌÅÇÁ ÖÞÈÅÎÅÓ ÁÒÖÅÓÔÕÓÅ ÕÌÁÔÕÓ ÌÉÇÉËÁÕÄÕ 500  ÔÁÒÎÉÊÁÎÉœ ËÅÌÌÅ ÁÒÖÅÌÅ ÌÁÎÇÅÓ ĲÌÅ 

ƟƗƓ ÔÁÒÎÅÍÁÈÕÓÔŖ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÊÁ ÔÕÒÕÓÔÕÓ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅÓ ÅÔÁÐÐÉÄÅÓœ ÍÉÓ ÏÌÉ ÖÁÒÅÍ ÌÉÉÇÉÔÁÔÕÄ 

ostetud kaupade ja teenuste alla (1.  ËÁÔÅÇÏÏÒÉÁūœ ÅÓÉÔÁÔÁËÓÅ ÎĲĲÄ ÅÒÁÌÄÉ ËÁÔÅÇÏÏÒÉÁÎÁŖ  

+ÁÐÉÔÁÌÉËÁÕÐÁÄÅ ÐÕÈÕÌ ÔÕÇÉÎÅÔÉ ÖÁÒÅÍ ĲËÓÎÅÓ ƘŖ ËÁÔÅÇÏÏÒÉÁ ËÕÌÕÁÎÄÍÅÔÅÌÅœ ÍÉÓ ÅÉ ËÁÊÁÓÔÁÎÕÄ ËġÉËÉ 

ÁÓÊÁÏÍÁÓÅÉÄ ÖÁÒÁÓÉÄŖ 0ÒÁÅÇÕÎÅ ÍÅÅÔÏÄ ÐġÈÉÎÅÂ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉËÕÍÁÌ ÁÎÁÌĲĲÓÉÌ ÊÁ ÓÉÓÁÌÄÁÂ ƙƗƙƜŖ aastal 

kajastatud kapitalikaupade lisandumisi, andes tulemuseks esind ÕÓÌÉËÕÍÁ ÈÉÎÎÁÎÇÕŖ 4ÅÇÅÖÕÓÅ ËÞÉÇÕÓ 

ÔÅËËÉÎÕÄ ÊÞÞÔÍÅÉÄ ÁÒÖÕÔÁÔÁËÓÅ ÎĲĲÄ ÔÞÐÓÅÍÁœ ËÏÍÂÉÎÅÅÒÉÔÕÄ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓÉ ÁÂÉÌœ ÍÉÌÌÅÓ ÒÁËÅÎÄÁÔÁËÓÅ 

nii tarbimis - ËÕÉ ËÁ ËÕÌÕÐġÈÉÓÔ ÍÅÅÔÏÄÉÔŖ -ÉÔÍÅÄ ÊÞÞÔÍÅËÏÇÕÍÉÓÔÅÅÎÕÓÅ ÏÓÕÔÁÊÁÄ ÖÞÌÊÁÓÔÁÖÁÄ ÁÇÁ 

arveid, millel on fikseeritÕÄ ËÕÕÔÁÓÕ ÖġÉ ËÕÌÕÄÅ ËÏÏÎÄÓÕÍÍÁœ ÍÉÓÔġÔÔÕ ÁÎÄÍÅÄ ÅÉ ÏÌÅ ÐÉÉÓÁÖÁÌÔ 

ÄÅÔÁÉÌÓÅÄŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ ÐÁÒÉÍÁ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁ ÔÅÁÂÅ ËÁÊÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÓÅÇÁÍÅÅÔÏÄÉÔŖ !ÒÖÕÔÕÓÔÅÓ 

ÖġÅÔÁËÓÅ ÁÒÖÅÓÓÅ ÈÅÉÄÅÔœ ÍÉÓ ÔÅËÉÂ ÊÞÞÔÍÅÔÅ ËġÒÖÁÌÄÁÍÉÓÅÓÔ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÌ ÍÅÅÔÏÄÉÔÅÌœ ÎÁÇÕ ÒÉÎÇÌÕÓÓÅÖġÔÔœ 

ÐġÌÅÔÁÍÉÎÅ ÊÁ ÐÒĲÇÉÌÁÓÓÅ ÌÁÄÅÓÔÁÍÉÎÅ. 
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4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÞÒÉÒÅÉÓÉÄ ÌÅÎÎÕËÉÇÁ ÏÎ ÌÉÓÁÔÕÄ ÍġÊÕÁÌÁ 3 KHG arvutusse, kasutades Rahvusvahelise 

4ÓÉÖÉÉÌÌÅÎÎÕÎÄÕÓÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ Ū)#!/ū ÁÒÖÕÔÕÓÍÅÅÔÏÄÉÔœ ÍÉÌÌÅÓ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ ÁÎÄÍÅÉÄ ÌÞÂÉÔÕÄ 

vahemaa ja reisijate arvu kohta 8 , samal ajal kui 2024.  ÁÁÓÔÁ ÁÒÖÕÔÕÓÅÄ ÐġÈÉÎÅÓÉÄ ËÕÌÕÄÅÌŖ -ÕÕÄ 

ÞÒÉÒÅÉÓÉÄœ ÎÁÇÕ ÒÏÎÇÉÒÅÉÓÉÄœ ÒÅÎÄÉÁÕÔÏ ËÁÓÕÔÁÍÉÎÅ ÊÁ ÍÕÕÄ ÔĘĘËÓ ÖÁÊÁÌÉËÕÄ ÓġÉÄÕÄœ ÅÉ ÓÉÓÁÌÄÕ ÍġÊÕÁÌÁ 3 

ÁÎÁÌĲĲÓÉÓœ ÓÅÓÔ ÎÅÉÄ ÐÅÅÔÁËÓÅ ÅÂÁÏÌÕÌÉÓÅËÓŖ !ÒÖÕÔÕÓÔÅÇÁ ÔÁÇÁÔÁËÓÅœ ÅÔ ÏÌÕÌÉÓÅÄ ÒÅÉÓÉÍÉÓÅÇÁ seotud 

ÈÅÉÔÍÅÄ ÏÎ ÁÒÖÅÓÔÁÔÕÄ ÊÁ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÔÞÐÓÅÌÔŖ  

4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÌÅ- ÊÁ ËÏÊÕÓġÉÄÕÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖ ÈÅÉÄÅ ÁÒÖÕÔÁÔÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÓÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËĲÓÉÔÌÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌŖ 

2024.  ÁÁÓÔÁ ÔÕÌÅÍÕÓ ÐġÈÉÎÅÓ ÁÇÁ "ÁÌÔÉÍÁÁÄÅ ÔÕÒÕÌ ÔÅÇÕÔÓÅÖÁÔÅ ÓÁÒÎÁÓÔÅ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ËÅÓËÍÉÓÅÌ ÎÞÉÔÁÊÁÌŖ 

+ÁÓÕÔÁÔÕÄ ÈÅÉÔÅËÏÅÆÉÔÓÉÅÎÄÉÄ ÐÞÒÉÎÅÓÉÄ ÎÉÉ ¯ÈÅÎÄËÕÎÉÎÇÒÉigi andmebaasist kui ka Eesti riiklikust KHG 

ÊÁÌÁÊÞÌÊÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÍÕÄÅÌÉÓÔŖ 4ÕÌÅÍÕÓÅÄ ÌÁÉÅÎÄÁÔÉ ËÏÇÕ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁÌÅ ÊÁ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ÁÎÄÍÅÔÅ 

ÐġÈÊÁÌ ÓÁÁÄÉ ËÏÇÕ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ ÈġÌÍÁÖ ÈÉÎÎÁÎÇŖ +ĲÓÉÔÌÕÓÅÓ ËÏÇÕÔÉ ÔÅÁÖÅÔ ÔĘĘÌÅ- ÊÁ ËÏÊÕÓġÉÄÕ 

harjumuste, sealhulgas transpordiliikide, keskmiste vahemaade ja reisimise sageduse kohta. Kogutud 

ÁÎÄÍÅÉÄ ËÁÓÕÔÁÔÉ ÔĘĘÌÅ- ÊÁ ËÏÊÕÓġÉÔÕÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÏÇÕÈÅÉÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅËÓŖ  

+ÏÇÕÈÅÉÄÅœ ÍÉÓ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅÇÁ ËÁÕÐÌÅÍÉÓÅ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÔÕÄ ÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÇÁ  
Alates 1. jaanuarist 2024 peavad EL -ÉÓ ÓġÉÔÖÁÄ ÌÁÅÖÁÄ ÔÞÉÔÍÁ %,-É ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅÇÁ ËÁÕÐÌÅÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ 

(EL-É (+3ū ÄÉÒÅËÔÉÉÖÉ ÎġÕÄÅÉÄœ ÏÓÔÅÓ %,-É ÌÕÂÁÔÕÄ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÅ ĲÈÉËÕÉÄ Ū,(¯-ÄūŖ %ÓÉÁÌÇÕ ÈġÌÍÁÓ %,-i HKS-i 

direktiiv ainult CO 2 heidet. Esimesel rakendusaastal tuli 40% tegelikust CO 2 ÈÅÉÔÅÓÔ ËÁÔÔÁ ,(¯-dega, 

mis tuli tagastada 2025.  aasta septembriks. Teises etapis, alates 2025. ÁÁÓÔÁÓÔœ ÔÕÌÉ ,(¯-dega katta 

70% laevastiku tegelikust CO 2 heitest. Alates 2026. aastast ÈġÌÍÁÂ direktiiv 100% tegelikust CO2 

heitest jÁ ÍÕÕÄÅÓÔ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄÅÓÔœ ÍÉÄÁ ÍġġÄÅÔÁËÓÅ #/2 ekvivalendina. 

Biogeenne heide 
+ÏÎÔÓÅÒÎ ÕÕÒÉÂ ÁËÔÉÉÖÓÅÌÔ ÂÉÏËĲÔÕÓÔÅœ ÅÒÉÔÉ ÖÅÅÌÄÁÔÕÄ ÂÉÏÍÅÔÁÁÎÉ Ū,"-ū ËÁÓÕÔÁÍÉÓÔ ÐÏÔÅÎÔÓÉÁÁÌÓÅ 

ÌÁÅÖÁËĲÔÕÓÅÎÁœ ÅÔ ÔÏÅÔÁÄÁ ÅÄÁÓÉÓÉ ÓÁÍÍÅ ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌŖ "ÉÏËĲÔÕÓÔÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅÓÔ 

ÔÕÌÅÎÅÖÁÉÄ ÍġÊÕÁÌÁ 1 heitkoguseid hakatakse arvutama vastavalt kohal datavatele EL-É ÍÞÞÒÕÓÔÅÌÅŖ 

Kontsern on katsetanud  LBM-i kasutamist piiratud kogustes ÊÁ ÏÎ ÓÅÌÌÅ ÎġÕÅÔÅËÏÈÁÓÅÌÔ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÅÅÒÉÎÕÄŖ +ÕÉÇÉ ÂÉÏÇÅÅÎÓÅÔ ÈÅÉÄÅÔ ÖġÉÂ ÅÓÉÎÅÄÁ ÍġÊÕÁÌÁÄÅÓ 2 ja 3, ei saa seda avalikult 

ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÔÅ ÁÎÄÍÅÔÅ ÐÕÕÄÕÍÉÓÅ ÔġÔÔÕ ÁÒÖÕÔÁÄÁ.   

 
8 Rahvusvahelise Tsiviillennunduse Organisatsiooni (ICAO) arvutusmeetod 

https://nasdaqbaltic.com/
https://icec.icao.int/Home/Index
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-ġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙŧ3 KHG koguheide ja KHG heide kokku 

ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖġÔÔÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÁÍÂÉÔÓÉÏÏÎÉËÁ ÓÉÈÉ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙ ÊÁ ƙ ÈÅÉÄÅÔ ƙƓ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ 

2023. ÁÁÓÔÁ ÂÁÁÓÖÞÞÒÔÕÓÅÇÁŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ÍġÊÕÁÌÁÄÅ Ƙ ÊÁ ƙ ËÏÇÕÈÅÉÄÅ ËÏËËÕ ƛƛƚ ƗƜƞ tonni CO 2 

ekv (2024: 443 905 tonni CO 2 ÅËÖūœ ÍÉÓ ÔÞÈÅÎÄÁÂ ƗœƙƓ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÔ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÇÁ ŪƙƗƙƛŕ 

ƛœƞƓ ËÁÓÖ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ƙƗƙƚŖ aastaga).  

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÐĲÓÉÓÉÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍġÊÕÁÌÁ Ƙ ÊÁ ƙ ÁÂÓÏÌÕÕÔÓÅÄ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÅÄ ÓÔÁÂÉÉÌÓÅÄœ ÍÉÓ ÖÉÉÔÁÂ sellele, et 

tegevuses suuremaid muutusi ei toimunudŖ +ÕÉÇÉ ÓÅÁÔÕÄ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÍÞÒËÉ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ 

ei saavutatud, ÊÞÔËÁÓ kontsern ĲÌÅÍÉÎÅËÕÔ ÔÁÁÓÔÕÖËĲÔÕÓÔÅÌÅœ ÅÅÌËġÉÇÅ ÖÅÅÌÄÁÔÕÄ ÂÉÏÍÅÔÁÁÎÉÌÅ shuttle-

ÌÁÅÖÁÄÅÌœ ÍÉÓ ÁÉÔÁÓ ËÁÁÓÁ ÍġÊÕÁÌÁ Ƙ ÈÅÉÔÍÅÔÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅÌÅŖ Arvestusmeetodite muudatused, 

ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÁÊÁËÏÈÁÓÔÁÔÕÄ ÈÅÉÔÅËÏÅÆÉÔÓÉÅÎÔÉÄÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÎÅœ ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ÓÁÍÕÔÉ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÔÕÌÅÍÕÓÉŖ 

-ġÊÕÁÌÁ ƚ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÅÄ ÖÞÈÅnesid ƘƗœƜƓœ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÔÞÉÕÓÔÁÔÕÄ ÁÎÄÍÅËÏÇÕÍÉÓÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ÊÁ 

ÁÒÖÕÔÕÓÍÅÔÏÏÄÉËÁ ÔġÔÔÕŖ 

Laevadel kasutatava te ÔÁÁÓÔÕÖËĲÔÕÓtÅ ÐÕÈÕÌ ÅÉ ËÁÊÁÓÔÁÔÁ ÐġÌÅÔÁÍÉÓÅÌ ÅÒÁÌÄÕÖÁ ÂÉÏÇÅÅÎÓÅ #/2 

osakaalu ÍġÊÕÁÌÁ Ƙ +(' ËÏÇÕÈÅÉÔÅ ËÏÏÓÓÅÉÓÕÓŖ +ĲÌÌ ÁÇÁ ÓÉÓÁÌÄÕÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍġÊÕÁÌÁ Ƙ koguheites 

ÍÕÕÄ ËÁÓÖÕÈÏÏÎÅÇÁÁÓÉÄœ ÍÉÓ ËÁÁÓÎÅÖÁÄ ÔÁÁÓÔÕÖËĲÔÕÓÔÅ ÐġÌÅÔÁÍÉÓÅÇÁœ ÅÅÌËġÉÇÅ ÍÅÔÁÁÎ Ū#(4) ja 

ÄÉÌÞÍÍÁÓÔÉËÏËÓÉÉÄ Ū.2/ūŖ 4ÁÁÓÔÕÖËĲÔÕÓÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅÓÔ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ÔÅËËÉÎÕÄ ÂÉÏÇÅÅÎÓÅ #/2 kogus 

oli kokku 5 853 tonni.  

  

1 Arvutused on tehtud CO2 ÅËÖÉÖÁÌÅÎÄÉ ÁÌÕÓÅÌŖ -ÅÒÅÎÄÕÓÓÅËÔÏÒÉ ÐÕÈÕÌ ÈġÌÍÁÂ %,-É ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅÇÁ ËÁÕÐÌÅÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ Ū%43ū ÄÉÒÅËÔÉÉÖ ÐÒÁÅÇÕ ÁÉÎÕÌÔ 
CO2 heitmeid. Kontsern kattis 2025. aastal 70% oma CO 2 heitmetest (2024: 40%).  

2 ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ÎÞÉÔÁÊÁÉÄ ÏÎ ËÏÒÒÉÇÅÅÒÉÔÕÄ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅ ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÓÅ ÔġÔÔÕŖ 

KHG koguheide 2025 2024 Muutus 

-ġÊÕÁÌÁ 1

-ġÊÕÁÌÁ 1 KHG koguheide (t CO2 ekv) 419 371 422 115 -0,7%

-ġÊÕÁÌÁ 1 KHG koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega 
ËÁÕÐÌÅÍÉÓÅ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÔÕÄ ÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÇÁ (%)͎ 

98 98 0

-ġÊÕÁÌÁ 1 biogeenne heide (t CO2) 5 853 - -

-ġÊÕÁÌÁ 2

!ÓÕËÏÈÁÐġÈÉÎÅ ÍġÊÕÁÌÁ 2 KHG koguheide (t CO2 ekv) 23 686 21 721 9%

4ÕÒÕÐġÈÉÎÅ ÍġÊÕÁÌÁ 2 KHG koguheide (t CO2 ekv) 17 584 21 790 -19,3%

-ġÊÕÁÌÁ 3

-ġÊÕÁÌÁ 3 KHG koguheide (t CO2 ekv) 208 472 232 795͏ -10,5%

1) Ostetud kaubad ja teenused 115 078 128 098͏ -10,2%

2) Kapitalikaubad 9 671 7 931͏ 21,9%

3) +ĲÔÕÓÅ ÊÁ ÅÎÅÒÇÉÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓ (ÍÉÓ ÅÉ ËÕÕÌÕ ÍġÊÕÁÌÁÓÓÅ 1 
ÖġÉ 2)

76 456 93 686͏ -18,4%

4) 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÊÁ ÔÕÒÕÓÔÕÓ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÅÅÌÎÅÖÁÔÅÓ ÅÔÁÐÐÉÄÅÓ 1 269 1 344͏ -5,6%

5) 4ÅÇÅÖÕÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÔÅËËÉÎÕÄ ÊÞÞÔÍÅÄ 446 292͏ 52,6%

6) >ÒÉÒÅÉÓÉÄ 350 277͏ 26,3%

7) 4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔĘĘÌÅ- ÊÁ ËÏÊÕÓġÉÔ 5 203 1 167 345,9%

KHG heide kokku (ÁÓÕËÏÈÁÐġÈÉÎÅ) (t CO2 ekv) 651 529 676 631͏ -3,7%

KHG heide kokku (ÔÕÒÕÐġÈÉÎÅ) (t CO2 ekv) 645 427 676 700͏ -4,6%

https://nasdaqbaltic.com/
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Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus  

 

 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÔÅÇÕÔÓÅÂ ÓÕÕÒÅ ËÌÉÉÍÁÍġÊÕÇÁ ÓÅËÔÏÒÉÓ ÊÁ ÁÖÁÌÄÁÂ +(' ÈÅÉÔÅ ÎÉÎÇ ÅÎÅÒÇÉÁÍÁÈÕËÕÓÅ 

netotulu alusel: 9 

 

  

 
9 4ÞÐÓÅÍ ÔÅÁÖÅ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes . 

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2025 2024 Muutus 

3ĘÅÌ ÊÁ ÓĘÅÔÏÏÄÅÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÎÅ (MWh) - - -

4ÏÏÒÎÁÆÔÁÌ ÊÁ ÎÁÆÔÁÓÁÁÄÕÓÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÎÅ (MWh) 1 159 201 1 149 363 0,9%

-ÁÁÇÁÁÓÉÌ ÐġÈÉÎÅÖ ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÎÅ (MWh) 356 936 366 244 -2,5%

-ÕÕÄÅÓÔ ÆÏÓÓÉÉÌÓÅÔÅÓÔ ÁÌÌÉËÁÔÅÓÔ ÐÞÒÉÔ ËĲÔÕÓÅ ÔÁÒÂÉÍÉÎÅ (MWh) 15 22 -30,5%

&ÏÓÓÉÉÌÓÅÔÅÌ ÁÌÌÉËÁÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖÁ ÏÓÔÅÔÕÄ ÖġÉ ÏÍÁÎÄÁÔÕÄ ÅÌÅËÔÒÉ, soojuse, auru ja 
jahutuse tarbimine (MWh)

37 947 51 340 -26,1%

Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) 1 554 100 1 566 968 -0,8%

Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 96.6 99.4 -2,7%pp

4ÕÕÍÁÁÌÌÉËÁÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖÁ ÅÎÅÒÇÉÁ ÔÁÒÂÉÍÉÎÅ (MWh) 3 549 5 348 -34,1%

Tuumaenergia allikatest toodetud energia kogutarbimine energia 
kogutarbimises (%)

0.2 0.3 -0,1%pp

Taastuvate allikate , sh biomass (ÍÉÓ ÈġÌÍÁÂ ËÁ ÂÉÏÌÏÏÇÉÌÉÓÔ ÐÞÒÉÔÏÌÕ ÔĘĘÓÔÕÓ- ja 
ÏÌÍÅÊÞÞÔÍÅÉÄ, biogaasi , taastuvallikatest toodetud vesinikku jne ) 
ËĲÔÕÓÅÔÁÒÂÉÍÉÎÅ (MWh)

28 873 4 676 517,5%

4ÁÁÓÔÕÖÁÔÅÌ ÁÌÌÉËÁÔÅÌ ÐġÈÉÎÅÖÁ ÏÓÔÅÔÕÄ ÖġÉ ÏÍÁÎÄÁÔÕÄ ÅÌÅËÔÒÉ, soojuse, auru ja 
jahutuse tarbimine (MWh)

21 549 - -

-ÕÕËÓ ËÕÉ ËĲÔÕÓÅËÓ ËÁÓÕÔÁÔÁÖÁ ÏÍÁ ÔÏÏÄÅÔÕÄ ÔÁÁÓÔÕÖÅÎÅÒÇÉÁ ÔÁÒÂÉÍÉÎÅ 
(MWh)

- - -

Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) 50 421 4 676 978,3%

Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 3,1 0,3 +2,8%pp

Energia kogutarbimine (MWh) 1 608 071 1 577 029 2%

KHG heite mahukus netotulu alusel 2025 2024 Muutus 

KHG koguheide (ÁÓÕËÏÈÁÐġÈÉÎÅ) netotulu kohta (t CO2 ekv/ mln EUR) 851 846 0,6%

KHG koguheide (ÔÕÒÕÐġÈÉÎÅ) netotulu kohta (t CO2 ekv/ mln EUR) 843 846 -0,4%

Energiamahukus netotulu alusel 2025 2024 Muutus 

3ÕÕÒÅ ËÌÉÉÍÁÍġÊÕÇÁ ÓÅËÔÏÒÉÔÅÓ ÔÏÉÍÕÖÁÔÅÓÔ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖ 
ÅÎÅÒÇÉÁÔÁÒÂÉÍÉÎÅ ËÏËËÕ ÓÕÕÒÅ ËÌÉÉÍÁÍġÊÕÇÁ ÓÅËÔÏÒÉÔÅ ÎÅÔÏÔÕÌÕ ËÏÈÔÁ 
(MWh/mln EUR)

2 101 2 007 4,7%

https://nasdaqbaltic.com/
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  Tegevusaruanne 

Saastus 
+ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÌ ÌÅÉÔÉœ ÅÔ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËġÉÇÅ ÏÌÕÌÉÓÅÍ ÓÁÁÓÔÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÍġÊÕ ËÅÓËËÏÎÎÁÌÅ ÏÎ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖ 

ġÈÕÓÁÁÓÔÅŖ 3ÅÄÁ ÔÅÅÍÁÔ ÈÉÎÎÁÔÉ ÏÌÕÌÉÓÅËÓ ÅÅÓËÞÔÔ ÌĲÈÉËÅÓÅÓ ÊÁ ËÅÓËÍÉÓÅÓ Ájaperspektiivis. Teisi saastuse 

ÌÉÉËÅœ ÎÞÉÔÅËÓ ÖÅÅÒÅÏÓÔÕÓÔœ ÅÉ ÈÉÎÎÁÔÕÄ ÏÌÕÌÉÓÅËÓœ ËÕÎÁ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÔÞÉÄÁÂ ÒÁÎÇÅÌÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÉÄ ÎġÕÄÅÉÄœ 

ÒÁËÅÎÄÁÂ ÔÅÒÖÉËÌÉËËÕ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÔ ÊÁ ÊÞÒÇÉÂ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÁÌÔ ÎÕÌÌ-ÌÅËËÅ ÐġÈÉÍġÔÅÔŖ !ÒÖÅÓÔÁÄÅÓ ÁÇÁ ÓÅÌÌÅ 

ÔÅÅÍÁ ÊÞÔËÕÖÁÔ ÏÌÕÌÉÓÕÓÔ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅ ÊÁÏËÓ ÊÁ ÓÅÌÌÅ ÁÖÁÌÉËËÕ ÎÞÈÔÁÖÕÓÔœ ÔÅÇÕÔÓÅÂ !3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ËÁ 

ÅÄÁÓÐÉÄÉ ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÁÌÔœ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÄÅÓ ÖÅÅÒÅÏÓÔÕÓÅ ÅÎÎÅÔÁÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÄœ ÍÅÅÔÍÅÄ ÊÁ 

intsidentide andmed . 

}ÈÕÓÁÁÓÔÅ 

,ÁÅÖÁÍÏÏÔÏÒÉÔÅ ÔÅËÉÔÁÔÕÄ ġÈÕÓÁÁÓÔÅÁÉÎÅÔÅÌœ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÖÞÞÖÅÌÏËÓÉÉÄÉÄÅÌ Ū3/Øūœ ÌÞÍÍÁÓÔÉËÏËÓÉÉÄÉÄÅÌ 

Ū./Øū ÊÁ ÔÁÈËÅÔÅÌ ÏÓÁËÅÓÔÅÌ Ū0-ūœ ÏÎ ÐÉÉÒËÏÎÄÌÉË ÊÁ ÇÌÏÂÁÁÌÎÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ġÈÕÓÁÁÓÔÅ 

ÊÕÈÔÉÍÉÎÅ ÔÕÇÉÎÅÂ ÅÅÓËÞÔÔ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅÌÅ ÌÁÅÖÁÄÅ ÐġÈÊÕÓÔÁÔÁÖÁ ÍÅÒÅÒÅÏÓÔÕÓÅ ÖÞÌÔÉÍÉÓÅ 

konventsioonile (MARPOL-i konventsioon) ja eriti selle VI lisale10, milles on kehtestatud laevadelt 

ÌÞÈÔÕÖÁÔÅ ġÈÕÓÁÁÓÔÅÁÉÎÅÔÅ ÈÅÉÔÍÅÔÅ ÌÕÂÁÔÕÄ ÐÉÉÒÍÞÞÒÁÄŖ +ÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉÓ ÏÎ ÓÞÔÅÓÔÁÔÕÄ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÄ 

ÎġÕÄÅÄœ ÍÉÄÁ ÔÕÌÅÂ ÊÞÒÇÉÄÁœ ÅÔ ÌÅÅÖÅÎÄÁÄÁ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÔ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕ ÊÁ ÅÎÎÅÔÁÄÁ ÓÁÁÓÔÅÉÎÔÓÉÄÅÎÔÅŖ 

MARPOL-É ËÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉ ÎġÕÅÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÎÅ ÏÎ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÌÅ ËÏÈÕÓÔÕÓÌÉËŖ 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÏÎ ÌġÉÍÉÎÕÄ ËÅÓËËÏÎÎÁÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÏÍÁ ÍÅÒÅÓġÉÄÕÏÈÕÔÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉœ ÍÉÄÁ 

ÒÁËÅÎÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÒÅÅÄÅÒŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÐġÈÉÎÅÂ ġÉÇÕÓÎġÕÅÔÅÌ ÊÁ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔŖ 

3ÅÌÌÅÓ ÏÎ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄ ÊÁ ĲÌÅÓÁÎÄÅÄ ËÁÈÊÕÌÉËÕ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕ ÊÁ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ 

ÅÎÎÅÔÁÍÉÓÅËÓœ ÓÁÍÕÔÉ ÎÅÉÌÅ ÒÅÁÇÅÅÒÉÍÉÓÅËÓŖ +ġÉËÉ ÊÕÈÔÕÍÅÉÄ ÕÕÒÉÔÁËÓÅ ÐġÈÊÁÌÉËÕÌÔ ÎÉÎÇ ÖÁÊÁÄÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ 

ËÏÒÒÉÇÅÅÒÉÔÁËÓÅ ËÅÈÔÉÖÁÉÄ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÊÁ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÅœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÎÅÎÄÅ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÕÓ. 

-ġġÄÉËÕÄ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÏÌÅ ÖÅÅÌ ÓÅÁÄÎÕÄ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÉÄ ÅÅÓÍÞÒËÅ ./Øœ 0- ÊÁ 3/Ø ÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓŖ 0ÒÁÅÇÕ 

ËÅÓËÅÎÄÕÔÁËÓÅ ÈÅÉÔËÏÇÕÓÔÅ ÕÓÁÌÄÕÓÖÞÞÒÓÅÔÅ ÂÁÁÓÖÞÞÒÔÕÓÔÅ ËÅÈÔÅÓÔÁÍÉÓÅÌÅœ ÍÉÓ ÈġÌÂÕÓÔÁÂ ÅÄÁÓÐÉÄÉ 

ÓÉÈÔÔÁÓÅÍÅÔÅ ÍÞÞÒÁÍÉÓÔ ÊÁ ÓÕÕÎÄÕÍÕÓÔÅ ÊÞÌÇÉÍÉÓÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÞÈÉÁÊÁ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÔÁÇÁÄÁ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ 

ÔÞÉÅÌÉË ÖÁÓÔÁÖÕÓ ËġÉÇÉÌÅ ËÏÈÁÌÄÕÖÁÔÅÌÅ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅÌÅœ ÐÉÉÒËÏÎÄÌÉËÅÌÅ ÊÁ ËÏÈÁÌÉËÅÌÅ ÈÅÉÔÅÎÏÒÍÉÄÅÌÅŖ  

!ÌÁÔÅÓ ƙƗƘƜŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ËÁÓÕÔÁÖÁÄ ËġÉË ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÄ ËĲÔÕÓÔœ ÍÉÓ ÖÁÓÔÁÂ MARPOL-i konventsiooni 

VI ÌÉÓÁÓ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÐÉÉÒËÏÎÎÁÌÅ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ƗœƘƓ-ÌÉÓÅ ÖÞÞÖÌÉÓÉÓÁÌÄÕÓÅ ÐÉÉÒÎÏÒÍÉÌÅŖ %,-É ÍÞÞÒÕÓÔÅ 

ËÏÈÁÓÅÌÔ ËÅÈÔÉÂ ÓÁÍÁ ÐÉÉÒÎÏÒÍ ËġÉËÉÄÅÌÅ %,-É ÊÁ %-0 ÓÁÄÁÍÁÔÅ ÖÁÈÅÌ ÓġÉÔÖÁÔÅÌÅ ÌÁÅÖÁÄÅÌÅŖ !3 4ÁÌÌÉÎË 

Grupp on alates 2015. aastast neid stÁÎÄÁÒÄÅÉÄ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ÊÞÒÇÉÎÕÄŖ  

%ÒÉÎÅÖÁÌÔ 3/Ø ÈÅÉÔÅÓÔ ÓġÌÔÕÖÁÄ ./Ø ÐÉÉÒÎÏÒÍÉÄ ÌÁÅÖÁ ÖÁÎÕÓÅÓÔœ ÍÉÓ ÔÞÈÅÎÄÁÂœ ÅÔ ÕÕÅÍÁÉÄ ÊÁ ÒÁÎÇÅÍÁÉÄ 

ÎġÕÄÅÉÄ ÅÉ ËÏÈÁÌÄÁÔÁ ÔÁÇÁÓÉÕÌÁÔÕÖÁÌÔŖ +ÏÎËÒÅÅÔÓÅ ÍÏÏÔÏÒÉ ./Ø ÈÅÉÄÅ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ÍÏÏÔÏÒÉ 

ÔĲĲÂÉËÉÎÎÉÔÕÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÉÄÅÓœ ÍÉÌÌÅÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÔÕÇÉÎÅÂ -!20/,-i konÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅ 

ËÏÎÔÒÏÌÌÉÍÉÓÅÌŖ -ÏÏÔÏÒÉÔÅ ÐÕÈÕÌœ ÍÉÓ ĲÌÅÔÁÖÁÄ ËÅÈÔÉÖÁÉÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÉÄ ÎġÕÄÅÉÄ ÔÞÎÕ ÐÁÉÇÁÌÄÁÔÕÄ 

ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅÌÅ ÕÕÅÎÄÕÓÔÅÌÅœ ÔÅÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÉÇÁ ËÏÌÍÅ ÁÁÓÔÁ ÊÞÒÊÅÌ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁÉÄ ÔÅÓÔÉÍÉÓÉ ÓÕÉÔÓÕÇÁÁÓÉ ÏÔÓÅÓÅ 

ÍġġÔÍÉÓÅ ÔÅÅÌœ ÅÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÄÁ ja dokumenteerida nende paranenud keskkonnatoimet. 2025. aastal viidi 

ÍġġÔÍÉÓÅÄ ÌÞÂÉ ÌÁÅÖÁÄÅÌ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÊÁ "ÁÌÔÉÃ 1ÕÅÅÎ ÎÉÎÇ ÎÅÅÄ ËÉÎÎÉÔÁÓÉÄ ÌÁÅÖÁÄÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÔ ÏÏÄÁÔÁÖÁÔÅÌÅ 

ÔÕÌÅÍÕÓÔÅÌÅŖ )ÇÁÌ ÌÁÅÖÁÌ ÏÎ ÌÉÐÕÒÉÉÇÉ ÁÍÅÔÉÁÓÕÔÕÓÅ ÖġÉ ÖÏÌÉÔÁÔÕÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ ÖÞÌjastatud 

ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÎÅ ġÈÕÓÁÁÓÔÅ ÖÞÌÔÉÍÉÓÅ ÔÕÎÎÉÓÔÕÓ Ū)!00#ūœ ÍÉÓ ËÉÎÎÉÔÁÂ ÖÁÓÔÁÖÕÓÔ ËÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉ 6) lisale. 

  

 
10 MARPOL-i konventsiooni VI lisa ja NOx tehniline koodeks 2008 

https://nasdaqbaltic.com/
https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/publications/Documents/Supplements/English/QQC664E_022019.pdf
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  Tegevusaruanne 

Tegevused 

!ÌÁÔÅÓ ƙƗƘƠŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ÏÎ !3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÐÁÉÇÁÌÄÁÎÕÄ ÅÎÁÍÉËÕÌÅ ÏÍÁ ÌÁÅÖÁÄÅÓÔ ËġÒÇÅÐÉÎÇÅ 

ËÁÌÄÁĲÈÅÎÄÕÓÅ Ū(63#ū ÓÅÁÄÍÅÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÇÁ ÖÅÅÌÇÉ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÓÁÄÁÍÁÓ ÔÅËËÉÖÁÔ ÈÅÉÄÅÔ ÊÁ 

ÍĲÒÁÒÅÏÓÔÕÓÔŖ ,ÉÓÁËÓ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÉÉÓ ÌÁÅÖÁ ÖÁÒÕÓÔÁÔÕÄ ËÁÔÁÌĲÓÁÁÔÏÒÉÔÅÇÁœ ÍÉÓ ÖÞÈÅÎÄÁÖÁÄ ÔġÈÕÓÁÌÔ 

./Ø ÈÅÉÄÅÔŖ -ġġÔÍÉÓÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÎÞÉÔÁÖÁÄ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÁÌÔ ./Ø ÈÅÉÔÅ ÔÁÓÅÔœ ÍÉÓ ÊÞÞÂ ÁÌÌÁÐÏÏÌÅ ÐÞÒÁÓÔ 

2019. ÁÁÓÔÁÔ ÅÈÉÔÁÔÕÄ ÌÁÅÖÁÄÅ ÓÕÈÔÅÓ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅÌ ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖÁÉÄ ÒÁÎÇÅÉÍÁÉÄ ))) taseme piirnorme. 

4ÁÈËÅÔÅ ÏÓÁËÅÓÔÅ ÈÅÉÔÅ ÍġġÔÍÉÓÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÊÞÞÖÁÄ ÁÌÌÁ 0,1 ÇťË7ÈŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÅÂ ÔÉÈÅÄÁÔ ËÏÏÓÔĘĘÄ 

tehnoloogiapartneritega, et uurida ja rakendada lahendusi veeldatud maagaasi kasutavate laevade 

ÍÅÔÁÁÎÉÌÅËÅÔÅ ÍġġÔÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓŖ  

+ġÉËÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÕ ÈÏÏÌÄÁÔÁËÓÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ ÈÏÏÌÄÕÓËÁÖÁ ÁÌÕÓÅÌœ ÅÔ ÅÎÎÅÔÁÄÁ ÒÉËËÅÉÄœ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÅ 

ning operatsiooni - ÊÁ ÆÉÎÁÎÔÓÒÉÓËÅœ ËÕÓÊÕÕÒÅÓ ËġÉË ÈÏÏÌÄÕÓÔÏÉÍÉÎÇÕÄ ÏÎ ÅÅÌÁÒÖÅÓÔÁÔÕÄ ÌÁÅÖÁÐġÈÉÓÅÌÔŖ 

%ÔÔÅÎÞÇÅÍÁÔÕÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅËÓ ÏÎ ËġÉË ÌÁÅÖÁÄ ÔÞÉelikult kindlustatud vastavalt kehtivatele 

merenduseeskirjadele. Kontsern teeb ËÏÏÓÔĘĘÄ ÎÉÉ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅ ËÕÉ ËÁ ÐÏÔÅÎÔÓÉÁÁÌÓÅÔÅ 

ËĲÔÕÓÅÔÁÒÎÉÊÁÔÅÇÁœ ÅÔ ÓÅÌÇÉÔÁÄÁ ÖÞÌÊÁ ÏÐÔÉÍÁÁÌÎÅ ËĲÔÕÓÅ ËÏÏÓÔÉÓ ÊÁ ËĲÔÕÓÅÖÁÌÉËÕÄ ÔÕÌÅÖÉËÕËÓŖ 3ÅÌÌÅ ËÞÉÇÕÓ 

hinnatakse ka tehnoloÏÇÉÌÉÓÉ ÎġÕÄÅÉÄœ ÍÉÄÁ ÔÕÌÅÂ ÔÞÉÔÁ ĲÌÅÍÉÎÅËÕÌ ÓÞÞÓÔÖÁÍÁÔÅÌÅ ÊÁ ÖÞÈÅÍ 

ÓÁÁÓÔÁÖÁÔÅÌÅ ËĲÔÕÓÔÅÌÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÅÂ ËÏÏÓÔĘĘÄ ka ĲÌÉËÏÏÌÉÄÅ ÊÁ ÉÄÕÆÉÒÍÁÄÅÇÁ ÕÕÅÎÄÕÓÌÉËÅ 

ËÅÓËËÏÎÎÁÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅ ÔÅÓÔÉÍÉÓÅÌŖ .ÞÉÔÅËÓ ÏÓÁÌÅÔÁËÓÅ 4ÁÒÇÁ !ÕÔÏÔÅËÉ ÁÌÇÁÔÕÓÅÓœ ÍÉÌÌÅÓ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ 

ÎÕÔÉËÁÉÄ ÓÁÄÁÍÁÌÁÈÅÎÄÕÓÉ ÓġÉÄÕËÉÔÅ ÁÕÔÏÔÅËÉÌÅ ÌÁÁÄÉÍÉÓÅ ÔġÈÕÓÔÁÍÉÓÅËÓŖ 3ÁÍÕÔÉ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ 

ÓĲÓÉÎÉËÕÈÅÉÔÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅËÓ ÍġÅÌÄÕÄ #/2 ËÏÇÕÍÉÓÅ ÐÁÒÄÁÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅ ÖÁÒÁÓÅ ÅÔÁÐÉ ÔÅÓÔÉÊÁŖ 

¯ÈÅËÓ ÐÅÁÍÉÓÅËÓ ÁÌÇÁÔÕÓÅËÓ ÏÎ %ÅÓÔÉ-Soome Rohekoridori (FIN-EST Green Corridor) projekt, mis 

ËÞÉÖÉÔÁÔÉ ËÏÏÓÔĘĘÓ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÊÁ (ÅÌÓÉÎÇÉ ÌÉÎÎÁÄÅ ÊÁ ÓÁÄÁÍÁÔÅ ÎÉÎÇ ÓÅÌÌÅÌ ÌÉÉÎÉÌ ÔÅÇÕÔÓÅÖÁÔÅ 

ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÇÁŖ 0ÒÏÊÅËÔ ÈġÌÍÁÂ ÍÅÅÔÍÅÉÄ ġÈÕËÖÁÌÉÔÅÅÄÉ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÅËÓ ÎÉÉ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ 

ÐÉÉÒËÏÎÎÁÓ ËÕÉ ËÁ ÓÅÌÌÅ ĲÍÂÒÕÓÅÓ ÊÁ ÍÞÒÇÉÔÕÄ ËÁÈÅÓ ÐÅÁÌÉÎÎÁÓŖ Peamiste sihtvaldkondade hulgas on 

ËÁÌÄÁÅÌÅËÔÒÉ ÌÁÉÁÌÄÁÓÅÍ ËÁÓÕÔÕÓÅÌÅÖġÔÔ ÓÁÄÁÍÁÔÅÓ ÎÉÎÇ ÎÕÔÉËÁÔÅ ÓÁÄÁÍÁÔÅÈÎÏÌÏÏÇÉÁÔÅ ÁÒÅÎÄÁÍÉÎÅ 

ÅÅÓÍÞÒÇÉÇÁ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÏÏÔÅÁÅÇÕ ÓÁÄÁÍÁÁÌÁÄÅÌŖ 3ÅÌÌÅÇÁ ÖÞÈÅÎÄÁÔÁËÓÅ ġÈÕÓÁÁÓÔÅÔ ÊÁ +(' ÈÅÉÄÅÔ ÎÉÉ 

ÓÁÄÁÍÁ ÏÏÔÅÁÌÁÄÅÌ ËÕÉ ËÁ ÎÅÎÄÅ ĲÍÂÒÕÓÅÓ.  

Veereostus  

AS Tallink Grupp rakendab merereostuse suhtes null-lekke poliitikat, mis keelab igasuguse reostuse 

ÍÅÒÒÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅŖ 3ÅÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÏÎ ÔÞÉÅÌÉËÕÓ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅÓ )-/ -!20/,-i konventsiooni ning teiste IMO 

ÓÁÁÓÔÅÖÁÓÔÁÓÔÅ ÓÕÕÎÉÓÔÅ ÊÁ ÎġÕÅÔÅÇÁŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁÔ ËÏÈÁÌÄÁÔÁËÓe kogu kontserni laevandustegevuse suhtes 

ja see kajastab kontserni kindlat sihti keskkonnakaitse tagamisel.  MARPOL-i konventsioon reguleerib 

ÍÉÔÍÅÓÕÇÕÓÅÉÄ ÌÁÅÖÁÄÅ ÐġÈÊÕÓÔÁÔÕÄ ÓÁÁÓÔÅ ÁÌÌÉËÁÉÄ ÊÁ ËÅÈÔÅÓÔÁÂ ËÅÓËËÏÎÎÁÖÁÓÔÕÔÕÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÄ 

ÌÁÅÖÁÎÄÕÓÓÅËÔÏÒÉÓŖ +ġik MARPOL-É ËÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉÇÁ ĲÈÉÎÅÎÕÄ ÒÉÉËÉÄÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÕÄ ÌÁÅÖÁÄ ÐÅÁÖÁÄ 

ÊÞÒÇÉÍÁ ËÏÎÖÅÎÔÓÉÏÏÎÉ ÎġÕÄÅÉÄœ ÓġÌÔÕÍÁÔÁ ÎÅÎÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓÐÉÉÒËÏÎÎÁÓÔŖ /ÓÁÌÉÓÒÉÉÇÉÄ ÖÁÓÔÕÔÁÖÁÄ ÓÅÌÌÅ 

ÅÅÓÔœ ÅÔ ÎÅÎÄÅ ÊÕÒÉÓÄÉËÔÓÉÏÏÎÉÓ ÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÕÄ ÌÁÅÖÁÄ ÔÞÉÄÁËÓÉÄ ÎÉÍÅÔÁÔÕÄ ÎġÕÄÅÉÄŖ  

%ÈËËÉ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ÅÅÌËġÉÇÅ ÉÇÁ ÌÁÅÖ ÉÓÅœ ËÅÈÔÅÓÔÁÂ ÌÁÅÖÁ ÒÅÅÄÅÒ ÖġÉ 

ÖÁÓÔÁÖÕÓÔÕÎÎÉÓÔÕÓÅ ÏÍÁÎÉË ÌÁÅÖÁÄÅ ÏÈÕÔÕ ÅËÓÐÌÕÁÔÅÅÒÉÍÉÓÅ ÊÁ ÒÅÏÓÔÕÓÅ ÖÞÌÔÉÍÉÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅ 

ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ ËÏÏÄÅËÓÉ Ū)3- ËÏÏÄÅËÓū ËÏÈÁÓÅÌÔ ÎġÕÔÁÖÁÄ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄ ÊÁ ÔÅÇevuskorrad. ISM 

ËÏÏÄÅËÓÉÇÁ ÏÎ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÌÁÅÖÁÄÅ ÏÈÕÔÕËÓ ÈÁÌÄÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ËÞÉÔÁÍÉÓÅËÓŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÒÁËÅÎÄÁÂ ÓÅÌÌÅÓÔ ÒÁÁÍÉÓÔÉËÕÓÔ ÌÞÈÔÕÖÁÌÔ ÖÞÌÊÁ ÔĘĘÔÁÔÕÄ ÏÈÕÔÕÓÐÏÌÉÉÔÉËÁÔœ ÍÉÌÌÅÓ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐĲÈÅÎÄÕÍÕÓ ÏÈÕÔÕÓÅÌÅ ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎakaitsele, sealhulgas range nulltolerants mis tahes liiki 

reostuse suhtes.  
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¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

Tegevused ja intsidendid 

Kontserni laevade kogu reovesi juhitakse eranditult sadamate maismaal paikneva tesse 

ËÁÎÁÌÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÓĲÓÔÅÅÍÉdesseŖ )ÇÁ ÌÁÅÖÁ ÐÕÈÕÌ ÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÁËÓÅ ÞÒÁÊÕÈÉÔÁÖÁ ÒÅÏÖÅÅ ËÏÇÕÓœ ÍÉÄÁ 

ÊÞÌÇÉÔÁËÓÅ ÓÕÕÎÄÕÍÕÓÔÅ ÔÕÖÁÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÏÏÔÁÍÁÔÕÔÅ ËġÒÖÁÌÅËÁÌÌÅÔÅ ÁÖÁÓÔÁÍÉÓÅËÓŖ 3ÅÌÌÉÎÅ 

ÓÅÉÒÅÐÒÏÔÓÅÓÓ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÖġÉÍÁÌÉËÕÄ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉÄ ËÉÎÄÌÁËÓ ÔÅÈÁ ÖÁÒÁÓÅÓ ÅÔÁÐÉÓŖ )ÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ 

koÒÒÁÌ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÅÒÉÔÁËÓÅ ËġÉË ÊÕÈÔÕÍÉÄ ÊÁ ÎÅÉÓÔ ÔÅÁÖÉÔÁÔÁËÓÅ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄÅÌÅŖ 

+ÅÓËËÏÎÎÁÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉÄ ÌÉÉÇÉÔÁÔÁËÓÅ ÎÅÌÊÁ ÐġÈÉÒĲÈÍÁŕ ÒÅÏÓÔÕÓœ ËÁÈÊÕÌÉË ÁÉÎÅœ ÔÕÌÅËÁÈÊÕťÔÕÌÅÏÈÔ ÊÁ ÌÅËÅŖ 

+ġÉË ÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÁËÓÅ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉËÕÌÔ ÊÁ ÎÅÉÄ ÁÎÁÌĲĲÓÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÒÅÅÄÅÒœ ÔÅÈÅÓ ËÉÎÄÌÁËÓ 

ÖġÉÍÁÌÉËÕÄ ÌÅÅÖÅÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÄ ÊÁ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÔ ÖÁÊÁÖÁÄ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ËÁÓÕÔÁÂ ÊÕÈÔÕÍÉÐġÈÉÓÔ 

ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓÉœ ÍÉÓ ÏÎ ËÏÈÁÎÄÁÔÕÄ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅ ÓÁÁÓÔÅÁÉÎÅ ÌÉÉÇÉÌÅœ ÔÁÇÁÄÅÓœ ÅÔ ÉÇÁ ÒÅÏÓÔÕÓÁÌÌÉËÁ ÓÅÉÒÅ 

ÔÏÉÍÕÂ ËġÉÇÅ ÔÞÐÓÅÍÁÔÅ ÊÁ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÍÁÔÅ ÍÅÅÔÏÄÉÔÅ ÁÂÉÌŖ 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÔÅÁÔÁÔÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÓÔÉËÕÓ ƘƟ ŪƙƗƙƛŕ Ơū ËÅÓËËÏÎÎÁÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉÓÔŖ +ġÉË ÁÒÕÁÎÄÅÁÁÓÔÁÌ 

ÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÕÄ ÌÅËËÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÊÕÈÔÕÍÉÄ ÏÌÉÄ ÖÞÈÅÏÌÕÌÉÓÅÄ ÅÇÁ ÔÏÏÎÕÄ ËÁÁÓÁ ġÉÇÕÓÌÉËËÅ ÔÁÇÁÊÞÒÇÉŖ +Á 

ÔÕÌÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÊÕÈÔÕÍÉÄ ÏÌÉÄ ÖÞÈÅÓÅ ÍġÊÕÇÁ ÅÇÁ ÐġÈÊÕÓÔÁÎÕÄ ÏÌÕÌÉÓÔ ËÁÈÊÕŖ ¯ËÓ ÔġÓÉÓÅÍ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔ ÌÅÉÄÉÓ 

ÁÓÅÔœ ËÕÉ ÁÕÔÏÔÅËÉÌ ÖÅÅÔÁÖ ÂÕÓÓ ÓĲÔÔÉÓ ÐġÌÅÍÁŖ }ÎÎÅÔÕÓÅÓ ËÅÅÇÉ ÖÉÇÁ ÅÉ ÓÁÁÎÕÄ ÎÉÎÇ ÌÁÅÖÁÌÅ ËÁÈÊÕ ÅÉ 

ÔÅËËÉÎÕÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÖÉÉÓ ÌÞÂÉ juhtumi ÐġÈÊÁÌÉËÕ ÕÕÒÉÍÉÓÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ËÅÓËËÏÎÎÁÉÎÔÓÉÄÅÎÔÅœ 

kogub asjaËÏÈÁÓÅÉÄ ÁÎÄÍÅÉÄ ÊÁ ÁÎÎÁÂ ÔÅÁÄÁ ËġÉÇÉÓÔ ÊÕÈÔÕÍÉÔÅÓÔŖ  

¯ÌÄÊÕÈÕÌ ËÏÈÁÌÄÁÖÁÄ ÁÓÊÁÏÍÁÓÅÄ ÁÓÕÔÕÓÅÄ ÒÅÏÓÔÕÓÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÖġÉÍÁÌÉËËÅ 

ÍġÊÕÔÕÓÖÁÈÅÎÄÅÉÄ ÓÉÉÓœ ËÕÉ ÊÕÈÔÕÍ ÌÅÉÁÂ ÁÓÅÔŖ +ÕÎÁ ÌÁÅÖÁ ËÁÐÔÅÎ ËÁÎÎÁÂ ÐÅÁÍÉÓÔ ÖÁÓÔÕÔÕÓÔ ÌÁÅÖÁ 

ËÞÉÔÁÍÉÓÅ ÅÅÓÔœ ÏÎ ÔÁ ÅÓÉÍÅÎÅœ ËÅÌÌÅÌÅ ÓĲĲÄÉÓÔÕÓ ÅÓÉÔÁÔÁËÓÅŖ /ÌÅÎÅÖÁÌÔ ÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉ asjaoludest ja 

ÒÁÓËÕÓÁÓÔÍÅÓÔ ÖġÉÄÁËÓÅ ÍÞÞÒÁÔÁ ÔÞÉÅÎÄÁÖ ËÁÒÉÓÔÕÓÍÅÅÄÅ ËÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ. 

Keskkonnaintsidendid aastatel 2024 ŧ2025 

 

6ÅÅÒÅÏÓÔÕÓÅ ÖÁÓÔÕ ÖġÉÔÌÅÍÉÎÅ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ËÁÉÔÓÅËÓ 

%ÎÁÍ ËÕÉ ËĲÍÍÅ ÁÁÓÔÁÔ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÉÎÕÄ ËÏÏÓÔĘĘÄ 3ÏÏÍÅ ÍÉÔÔÅÔÕÌÕÎÄÕÓÌÉËÕ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÇÁ *ÏÈÎ 

.ÕÒÍÉÓÅÎ 3ÞÞÔÉĘ Ū*ÏÈÎ .ÕÒÍÉÎÅÎÉ ÓÉÈÔÁÓÕÔÕÓūœ ÅÔ ÔÏÅÔÁÄÁ ÐÒÏÊÅËÔÅœ ÍÉÌÌÅ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ËÁÉÔÓÔÁ 

,ÞÞÎÅÍÅÒÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÅÂ ÓÉÈÔÁÓÕÔÕÓÅÌÅ ÉÇÁÌ ÁÁÓÔÁÌ ÁÎÎÅÔÕÓÅ ÊÁ ÎÅÉÄ vahendeid kasutatakse 

,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÅÌÕÒÉËËÕÓÅ ÓÞÉÌÉÔÁÍÉÓÅ ÊÁ ÒÅÏÓÔÕÓÅ ÖÁÓÔÕ ÖġÉÔÌÅÍÉÓÅ ÁÌÇÁÔÕÓÔÅÓŖ *ÏÈÎ .ÕÒÍÉÎÅÎÉ ÓÉÈÔÁÓÕÔÕÓ 

ÔÅÇÅÌÅÂ ËÁ ÅÌÕÒÉËËÕÓÅ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅ ÖÁÓÔÕ ÖġÉÔÌÅÍÉÓÅÌÅ ÓÕÕÎÁÔÕÄ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅÇÁœ ÕÕÒÉÄÅÓ ÎÞÉÔÅËÓ %ÅÓÔÉ 

rannikualadele mererohu taasistutamis t. Lisaks rahalisele toetamisele teeb kontsern John Nurmineni 

ÓÉÈÔÁÓÕÔÕÓÅÇÁ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÅ ÔġÓÔÍÉÓÅ ËÁÍÐÁÁÎÉÁÔÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅËÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÏÄÕÔÕÒÇÕÄÅÌ 

%ÅÓÔÉÓœ 3ÏÏÍÅÓ ÊÁ 2ÏÏÔÓÉÓŖ .ÅÅÄ ÐĲĲÄÌÕÓÅÄ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ÖÅÅÌÇÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐĲÈÅÎÄÕÍÕÓÔ ÍÅÒÅËÁÉÔÓÅÌÅ ÊÁ 

kestÌÉËËÕÓÅÌÅ ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÏÔÓÕÓÔÁÎÕÄ ÓÅÄÁ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÊÞÔËÁÔÁ ËÁ ƙƗƙƝŖ ÁÁÓÔÁÌŖ Kontsern teeb 

ËÏÏÓÔĘĘÄ ka ÍÅÒÅÕÕÒÉÎÇÕÔÅ ÁÓÕÔÕÓÔÅÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 4ÁÌ4ÅÃÈÉ ÍÅÒÅÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÕÄÉœ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ 

Eesti mereinstituudi ja Soome keskkonnainstituudiga SYKE. Viimane ÏÎ ÔÅÉÎÕÄ 3ÉÌÊÁ 3ÅÒÅÎÁÄÅŞÉÌ ÅÎÁÍ 

ËÕÉ ƙƜ ÁÁÓÔÁÔ ÍÅÒÅÖÅÅ ÏÍÁÄÕÓÔÅ ÍġġÔÍÉÓÉŖ 3ÅÅ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÎÅ ËÏÏÓÔĘĘ ËÅÓËÅÎÄÕÂ ÍÅÒÅËÅÓËËÏÎÎÁ ÓÅÉÒÅÌÅ 

ÊÁ ÔÅÁÄÕÓÕÕÒÉÎÇÕÔÅÌÅœ ÍÉÓ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÓÞÞÓÔÖÁÔ ÍÁÊÁÎÄÁÍÉÓÔ.   
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  Tegevusaruanne 

Sotsiaalne teave 

4ĘĘÔÁÊÁÄ 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÏÎ ,ÞÞÎÅÍÅÒÅ ÐÉÉÒËÏÎÎÁÓ ĲËÓ ÊÕÈÔÉÖÁÉÄ ÔĘĘÁÎÄÊÁÉÄœ ÐÁËËÕÄÅÓ ÔĘĘÄ ÌÉÇÉ Ɯ 000  inimesele 

ËÕÕÅÓ ÒÉÉÇÉÓŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ĲËÓ ÓÕÕÒÉÍÁÉÄ ÔĘĘÁÎÄÊÁÉÄ oma koduturul %ÅÓÔÉÓ ÎÉÎÇ ÏÌÕÌÉÎÅ ÔĘĘÁÎÄÊÁ 3ÏÏÍÅÓ 

ja Rootsis.  

Omadused 

!ÌÌÊÞÒÇÎÅÖÁÓ ÏÓÁÓ ÁÎÔÁËÓÅ ĲÌÅÖÁÁÄÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐġÈÉÏÍÁÄÕÓÔÅÓÔœ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁ ĲÌÄÉÓÅÓÔ 

struktuurist ja muutustestŖ +ġÉË ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÈÔÁ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÎÞÉÔÁÊÁÄ ÏÎ ÁÒÖÅÓÔÁÔÕÄ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÇÕÁÒÖÕ 

ÁÌÕÓÅÌœ ËÕÉ ÅÉ ÏÌÅ ÍÞÒÇÉÔÕÄ ÔÅÉÓÉÔÉŖ  

3ÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ ÔĘĘÔÁÓ !3-is Tallink Grupp 4 811 ÐÁÌÇÁÔĘĘÔÁÊÁÔ ŪƙƗƙƛŕ ƛ Ɵƛƙūœ ÖÞÌÊÁ ÁÒÖÁÔÕÄ 

ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄŖ 4ĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÄ ÏÎ ÏÍÁ ÔĘĘËÏÇÅÍÕÓÔÅœ ÁÓÕËÏÈÁ ÊÁ ÄÅÍÏÇÒÁÁÆÉÌÉÓÔÅ ÎÞÉÔÁÊÁÔÅ ŪÓÕÇÕ ÊÁ 

ÖÁÎÕÓÅÒĲÈÍū ÐÏÏÌÅÓÔ ÍÉÔÍÅËÅÓÉÎÅ. 

4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÊÁÏÔÕÓ ÎÅÎÄÅ ÐġÈÉÏÍÁÄÕÓÔÅ ÁÌÕÓÅÌ 

 

Kontserni tippjuhtkond koosneb 24 liikmest, kellest 13 on mehed ja 11  on naised. Kontserni 

tippjuhtkonda kuuluvad kontserni juhtimismeeskond ja riikide juhtimismeeskonnad. Nende hulka 

ËÕÕÌÕÖÁÄ ÖġÔÍÅÒÏÌÌÉÄÅ ÔÞÉÔÊÁÄŕ ÆÉÎÁÎÔÓÊÕÈÔœ ÐÁÒÄÁ ÊÁÅËÁÕÂÁÎÄÕÓÅ ÊÕÈÔœ Ôoidu- ja joogivaldkonna juht, 

ÒÉÉËÉÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÊÕÈÉÄœ ÒÉÉËÉÄÅ ÍĲĲÇÉ- ÊÁ ÔÕÒÕÎÄÕÓÊÕÈÉÄœ ÔÅÇÅÖÊÕÈÔÉÄÅ ÁÓÅÔÞÉÔÊÁÄ ÎÉÎÇ ÍÕÕÄ ËġÒÇÅÍÁ 

astme juhid, kes vastutavad strateegilise ja operatiivse juhtimise eest kogu organisatsioonis.  

!ÒÕÁÎÄÅÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ÔĘĘÊġÕ ÖÏÏÌÁÖÕÓ 27% (2024: 19%) ja aasta jooksul lahkus 1 324 ÔĘĘÔÁÊÁÔ ŪƙƗƙƛŕ ƠƛƝūŖ 

4ĘĘÊġÕ ÖÏÏÌÁÖÕÓÅ ÁÒÖÕÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁÇÁÔÁËÓÅ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ÌÁÈËÕÎÕÄ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÇÕÁÒÖ ÁÁÓÔÁ 

ËÅÓËÍÉÓÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖÕÇÁœ ÍÉÓ ÏÎ ÁÁÓÔÁ ÁÌÇÕÓÅ ÊÁ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖÕ ÁÒÉÔÍÅÅÔÉÌÉÎÅ ËÅÓkmine, ja 

tulemus korrutatakse 100-ÇÁŖ 3ÅÌÌÅÓ ÁÒÖÕÔÕÓÅÓ ÖġÅÔÁËÓÅ ÁÒÖÅÓÓÅ ÎÉÉ ÖÁÂÁÔÁÈÔÌÉËËÅ ËÕÉ ËÁ 

ÍÉÔÔÅÖÁÂÁÔÁÈÔÌÉËËÅ ÌÁÈËÕÍÉÓÉ ÎÉÎÇ ÓÅÅ ÁÎÎÁÂ ĲÌÅÖÁÁÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁ ÓÔÁÂÉÉÌÓÕÓÅ ÊÁ ÈÏÉÄÍÉÓÅ 

ÓÕÕÎÄÕÍÕÓÔÅÓÔŖ 4ĘĘÊġÕ ÖÏÏÌÁÖÕÓÔ ÍġÊÕÔÁvad mitmesugused tegurid, nagu sektori suundumused ja 

ĲÍÂÅÒËÏÒÒÁÌÄÕÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÓŖ 6ġÒÒÅÌÄÅÓ ÅÅÌÎÅÖÁ ÁÁÓÔÁÇÁ ÔÕÌÅÎÅÓ ÍÕÕÔÕÓ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÞÒÉÍÁÈÕ 

ËġÉËÕÍÉÓÔÅÓÔœ ÍÉÓ ÔġÉÄ ËÁÁÓÁ ÔĘĘÌÅÐÉÎÇÕÔÅ ÌġÐÅÔÁÍÉÓi ÎÉÉ ÔĘĘÁÎÄÊÁ ËÕÉ ËÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÌÇÁÔÕÓÅÌŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ 

ÖÉÉÂ ËġÉÇÉ ÌÁÈËÕÖÁÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁ ÌÞÂÉ ÌÁÈËÕÍÉÓÉÎÔÅÒÖÊÕÕÄœ ÅÔ ÓÅÌÇÉÔÁÄÁ ÖÞÌÊÁ ÌÁÈËÕÍÉÓÅ ÐġÈÊÕÓÅÄ ÎÉÎÇ 

ÔÏÅÔÁÄÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÅ ÊÁ ÈÏÉÄÍÉÓÅ ÐÉÄÅÖÁÔ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÔ. 

  

https://nasdaqbaltic.com/


  

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

77 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ ÌÅÐÉÎÇÕÌÉÉÇÉ ÊÁ ÓÏÏÌÉÓÅ ÊÁÏÔÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌ ÓÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ 

 

  

2025 2024 Muutus 

4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Naised 2 664 2 652 0,5%

Mehed 2 147 2 190 -2,0%

Muu 0 0 0

Avalikustamata 0 0 0

Kokku 4 811 4 842 -0,6%

!ÌÁÌÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Naised 2 447 2 450 -0,1%

Mehed 1 953 1 998 -2,3%

Muu 0 0 0

Avalikustamata 0 0 0

Kokku 4 400 4 448 -1,1%

!ÊÕÔÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Naised 224 202 10,9%

Mehed 187 192 -2,6%

Muu 0 0 0

Avalikustamata 0 0 0

Kokku 411 394 4,3%

'ÁÒÁÎÔÅÅÒÉÍÁÔÁ ÔĘĘÁÊÁÇÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Naised 0 0 0

Mehed 0 0 0

Muu 0 0 0

Avalikustamata 0 0 0

Kokku 0 0 0
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+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ ÌÅÐÉÎÇÕÌÉÉÇÉ ÊÁ ÒÉÉÇÉ ÁÌÕÓÅÌ ÓÅÉÓÕÇÁ ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÅÒ ƙƗƙƜ 

 

%Ô ÔÕÌÌÁ ÔÏÉÍÅ ÈÏÏÁÊÁÌÉÓÔÅ ËġÉËÕÍÉÓÔÅ ÊÁ ÞÒÉÖÁÊÁÄÕÓÔÅÇÁ ÅÒÉ ÔÕÒÇÕÄÅÌœ ÐÁÌËÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÁÊÕÔÉÓÉ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄŖ 

!ÊÕÔÉÓÅ ÔĘĘÊġÕ ÍÁÈÔ ÓġÌÔÕÂ ÓÕÕÒÅÓÔÉ ËġÒÇ- ja madalhooaja vahelistest erinevustest, eriti reisijateveo ja 

majutusteenuste valdkonnas. Tipp -perioodidel palgatakse lisapersonali, et tagada teenuse kvaliteet, 

ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÕÓ ÊÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÒÁÈÕÌÏÌÕŖ !ÊÕÔÉÓÅÄ ÌÅÐÉÎÇÕÄ ÏÎ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ËÏÏÓËġÌÁÓ ËÏÈÁÌÉËÅ 

ÔĘĘÓÅÁÄÕÓÔÅ ÊÁ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÌÅÐÉÎÇÕÔÅÇÁœ ÔÁÇÁÄÅÓ ġÉÇÌÁÓÅÄ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÅÄœ ÖġÒÄÓÅ ËÏÈÔÌÅÍÉÓÅ ÊÁ 

asjakohase tasuÓÔÁÍÉÓÅ ËÏÏÓËġÌÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÇÁ. 

  

2025 2024 Muutus 

4ĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Eesti 2 944 3 000 -1,9%

Soome 1 007 953 5,7%

Rootsi 488 497 -1,8%

Läti 279 291 -4,1%

Leedu 86 94 -8,5%

Muu 7,0 7,0 0%

Kokku 4 811 4 842 -0,6%

!ÌÁÌÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Eesti 2 881 2 911 -1,0%

Soome 767 767 0%

Rootsi 382 395 -3,3%

Läti 277 274 1,1%

Leedu 86 94 -8,5%

Muu 7 7 0%

Kokku 4 400 4 448 -1,1%

!ÊÕÔÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Eesti 63 89 -29,2%

Soome 240 186 29,0%

Rootsi 106 102 3,9%

Läti 2 17 -88,2%

Leedu 0 0 0

Muu 0 0 0

Kokku 411 394 4,3%

'ÁÒÁÎÔÅÅÒÉÍÁÔÁ ÔĘĘÁÊÁÇÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖ

Eesti 0 0 0

Soome 0 0 0

Rootsi 0 0 0

Läti 0 0 0

Leedu 0 0 0

Muu 0 0 0

Kokku 0 0 0

https://nasdaqbaltic.com/
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Sotsiaalvaldkonna poliitikad  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÏÔÓÉÁÁÌÖÁÌÄËÏÎÎÁ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÄ ÌÏÏÖÁÄ ÒÁÁÍÉÓÔÉËÕ ËġÉÇÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÍġÊÕÔÁÔÕÄ ÉÎÉÍÅÓÔÅ 

ÈÅÁÏÌÕ ÊÁ ġÉÇÕÓÔÅ ËÁÉÔÓÍÉÓÅËÓŖ .ÅÉÓ ÏÎ ÓÞÔÅÓÔÁÔÕÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ ÉÇÁÐÞÅÖÁÓÔ ÔÅÇÅÖÕÓÔ ÓÕÕÎÁÖÁÄ 

ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÊÁ ËÏÈÕÓÔÕÓÅÄœ ÍÉÓ ÔÁÇÁÖÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ ÖÁÓÔutustundliku ja eetilise tegevuse. 

2ÁÁÍÉÓÔÉËÕ ËÅÓËÍÅÓ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÎÉÎÇ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse poliitika.  

)ÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÔ11œ ÍÉÓ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÉ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌœ ÒÁËÅÎÄÁÔÁËÓÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉ 

ÊÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉ ÁÂÉÌŖ 3ÅÅ ÔÁÇÁÂœ ÅÔ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÏÎ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ÌġÉÍÉÔÕÄ ÎÉÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÎÄÁ ËÕÉ ËÁ 

ÅÓÉÍÅÓÅ ÔÁÓÅÍÅ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓÓÅŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÔ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ËÏÏÌÉÔÕÓÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÊÁ 

ÓÉÓÅÍÉÎÅ ÔĘĘËÏÒÒÁÌÄÕÓœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÔÁËÓÅ ÔĘĘ- ÊÁ ÐÕÈËÅÁÅÇÁ ÎÉÎÇ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse 

ÎġÕÄÅÉÄŖ +ġÉË ÎÅÅÄ ÍÅÅÔÍÅÄ ÍÏÏÄÕÓÔÁÖÁÄ ĲÈÔÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉœ ÍÉÓ ÔÏÅÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐĲÈÅÎÄÕÍÕÓÔ 

ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÁÕÓÔÁÍÉÓÅÌÅ ÊÁ ËġÒÇÅÉÍÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÓÅÌÅ ËġÉËÉÄÅÓ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÏÎ 

ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÖÅÅÂÉÓ ÎÉÎÇ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÏÄÕÌÅÈÅÌŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ 

ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ ÊÁ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅœ ËÅÌÌÅ 

vastutusalasse kÕÕÌÕÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ġÉÇÕÓÖÁÌÄËÏÎÄŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÐÕÕÄÕÖÁÄ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÄ ËÏÈÕÓÔÕÓÅÄ ÎÉÎÇ ÅÒÁÌÄÉ ËÁÁÓÁÍÉÓÅ ÖġÉ ÐÏÓÉÔÉÉÖÓÅ 

ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÍÅÅÔÍÅÄ ÎÅÎÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÓÕÈÔÅÓœ ËÅÓ ÏÎ ÐÞÒÉÔ ÅÒÉÔÉ ÈÁÁÖÁÔÁÖÁÔÅÓÔ ÒĲÈÍÁÄÅÓÔŖ 4ĘĘÔÁÊÁÉÄ 

ËÏÏÌÉÔÁÔÁËÓÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅœ ÖġÒÄġÉÇÕÓÌÉËËÕÓÅ ÊÁ ÍÉÔÍÅËÅÓÉÓÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÅÍÁÄÅÌ ËÏÏÓÔĘĘÓ 

ÐÉÉÒËÏÎÄÌÉËÅ ÖÁÂÁĲÈÅÎÄÕÓÔÅ ÊÁ ÁÓÊÁÏÍÁÓÔÅ ÁÍÅÔÉÁÓÕÔÕÓÔÅÇÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÏÏÌÉÔÕÓÒÁÁÍÉÓÔÉËÕÓ ÐÁÎÎÁËÓÅ 

ÓÕÕÒÔ ÒġÈËÕ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÓÕÓÅÌÅœ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÅÌÅ ÊÁ ÈÅÁÏÌÕÌÅŖ 0ÅÁÍÉÓÅÄ ËÏÏÌÉÔÕÓÖÁÌÄËÏÎÎÁÄ ÏÎ 

ÔĘĘÁÌÁÎÅ ÍÅÒÅÎÄÕÓËÏÏÌitus (sh ohutuse alused, turvateadlikkus, rahvahulkade ja kriisijuhtimine, 

ÅÖÁËÕÅÅÒÉÍÉÎÅ ÍÅÒÅÌœ ÍÅÄÉÔÓÉÉÎÉÌÉÎÅ ÅÓÍÁÁÂÉūœ ÍÕÕ ÔĘĘÁÌÁÎÅ ËÏÏÌÉÔÕÓ ŪÓÈ ÔÏÏÔÅÄœ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÄ ÊÁ -

ÏÈÕÔÕÓœ ÔÏÉÄÕÈĲÇÉÅÅÎūœ ËÌÉÅÎÄÉÔÅÅÎÉÎÄÕÓ ŪÓÈ teenindusstandardid, kliendikogemus), j uhtimine ning 

ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse juhtimine.  

4ĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse poliitika  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ËÅÈÔÅÓÔÁÎÕÄ ÒÁÎÇÅ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ÏÈÕÔÕÓÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁœ ÍÉÄÁ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ĲËÓÉËÁÓÊÁÌÉËÕÄ 

ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄœ ÍÉÓ ÔÁÇÁÖÁÄ ÊÞÒÊÅËÉÎÄÌÁ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ËġÉÇÉÓ ÔÅÇÅÖÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÏÓÁ ÏÎ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÓÐÒÏÔÓÅÓÓœ ÍÉÌÌÅ ÒÁÁÍÅÓ ÁÎÁÌĲĲÓÉÔÁËÓÅ ÐġÈÊÁÌÉËÕÌÔ ËġÉËÉ ÏÈÕÏÌÕËÏÒÄÉ ÊÁ 

ÊÕÈÔÕÍÅÉÄ ÎÉÎÇ ÖÉÉÁËÓÅ ÅÌÌÕ ÖÁÊÁÌÉËËÅ ÐÁÒÅÎÄÕÓÉ ÔĘĘÏÈÕÔÕÓÅ ÔġÈÕÓÔÁÍÉÓÅËÓŖ 3ÅÌÌÉÎÅ ÅÎÎÅÔÁÖ 

ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÖÉÉÓ ÔÁÇÁÂ ÏÈÕÔÕ ÊÁ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÁ ÔĘĘËÅÓËËÏÎÎÁŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÞÞÒÁÔÌÕÓÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÏÎ ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓ ÔĘĘÔÁÊÁ ÔÅÒÖÉÓÅËÁÈÊÕÓÔÕÓ ÖġÉ ÓÕÒÍœ ÍÉÓ ÏÎ ÁÓÅÔ ÌÅÉÄÎÕÄ 

ÔĘĘÁÎÄÊÁ ÐÏÏÌÔ ÍÞÞÒÁÔÕÄ ÖġÉ ÌÕÂÁÔÕÄ ÔĘĘ ÔÅÇÅÍÉÓÅÌœ ÔĘĘÁÊÁ ÈÕÌËÁ ËÕÕÌÕÖÁÌ ÐÕÈËÅÐÁÕÓÉÌ ÖġÉ ÔĘĘÁÎÄÊÁ 

ÈÕÖÉÄÅÓ ÔÅÇÕÔÓÅÍÉÓÅÌŖ 4ĘĘġÎÎÅÔÕÓÅ ÔÞÐÎÅ ÍÞÞÒÁÔÌÕÓ ÊÁ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÓÔÁÎÄÁÒÄ ÖġÉÖÁÄ ÅÒÉÎÅÄÁ ÓġÌÔÕÖÁÌÔ 

jurisdiktsioonist, kus kontsern tegutseb. Erinevused on seotud sellega, kas vigastus liigitatakse 

ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÅËÓœ ËÕÉ ÓÅÅ ÏÎ ÓÁÁÄÕÄ ÔĘĘ- ÖġÉ ÔĘĘÖÞÌÉÓÅÌ ÁÊÁÌœ ÔĘĘÁÎÄÊÁ ÔÅÒÒÉÔÏÏÒÉÕÍÉÌ ÖġÉ ÔĘĘÌÅ ÖġÉ ËÏÊÕ 

ÓġÉÔÅÓ. 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÓÅÁÄÎÕÄ ÅÎÄÁÌÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉËÓ ÈÏÉÄÁ ËÁÏÔÁÔÕÄ ÔĘĘÁÊÁÇÁ ÖÉÇÁÓÔÕÓÔÅ ÍÞÞÒÁ Ū,4)&2ū ÔÁÓÅÍÅÌœ 

ÍÉÓ ÅÉ ĲÌÅÔÁ Ƙƚœƚ ÁÁÓÔÁÓŖ +ÅÈÔÉÖÁ ÅÅÓÍÞÒÇÉ ÍÞÞÒÁÓ ÊÕÈÔËÏÎÄ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÖÁÒÁÓÅÍÁÔÅ ÔÕÌÅÍÕÓÔÅ ÐġÈÊÁÌœ 

ÉÌÍÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÅÓÉÎÄÁÊÁÔÅÇÁ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ËÏÎÓÕÌÔÅÅÒÉÍÁÔÁŖ ,4)&2 ÁÒvutatakse kalendriaasta kohta, 

ËÏÒÒÕÔÁÄÅÓ ËÁÏÔÁÔÕÄ ÔĘĘÁÊÁÇÁ ÖÉÇÁÓÔÕÓÔÅ ÁÒÖÕ ĲÈÅ ÍÉÌÊÏÎÉÇÁ ÊÁ ÊÁÇÁÄÅÓ ÓÁÁÄÕÄ ÔÕÌÅÍÕÓÅ ÔĘĘÔÕÎÄÉÄÅ 

koguarvuga. 2025. aastal oli LTIFR 6,3 (2024: 9,2). LTIFR-É ÌÁÎÇÕÓÔ ÔÏÅÔÁÓ ÓĲÓÔÅÅÍÎÅ ÊÁ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖ 

ÌÞÈÅÎÅÍÉÎÅ ÔĘĘÏÈÕÔÕÓÅÌÅŖ !ÊÁËÏÈÁÓÔÁÔÕÄ ÒÉÓËÉÈÉÎÄÁÍÉÓÅÄ ÊÁ ÎÅÎÄÅ ÉÎÔÅÇÒÅÅÒÉÍÉÎÅ ÉÇÁÐÞÅÖÁÓÔÅÓÓÅ 

ÊÕÈÔÉÍÉÓÐÒÁËÔÉËÁÔÅÓÓÅ ÖġÉÍÁÌÄÁÓÉÄ ÏÈÔÕÄÅ ÖÁÒÁÊÁÓÔ ÔÕÖÁÓÔÁÍÉÓÔ ÊÁ ÅÎÎÅÔÁÍÉÓÔŖ  

 
11 AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ 

https://nasdaqbaltic.com/
https://res.cloudinary.com/as-tallink-grupp/image/upload/grupp/esg/tallink-grupp-human-rights-policy-2024-est.pdf


  

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
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  Tegevusaruanne 

2ÅÇÕÌÁÁÒÎÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÏÌÉÔÁÍÉÎÅ ÎÉÎÇ ÊÕÈÔÕÍÉÔÅ ĲÈÉÓÁÒÕÔÅÌÕÄ ÍÅÅÓËÏÎÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁÎÄÁÓÉÄ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÔ 

ÊÁ ÔĘĘÖġÔÔÅÉÄœ ÁÉÄÁÔÅÓ ËÁÁÓÁ ġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÁÒÖÕ ÖÞÈÅÎÅÍÉÓÅÌÅ. 

 2025 2024  Muutus  

4ĘĘÔÁÊÁÄœ ËÅÓ ÏÎ ÈġÌÍÁÔÕÄ ÅÔÔÅÖġÔÔÅ ÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕÊÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉÇÁ 4 811 4 842 -0,7% 

4ĘĘÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÖÉÇÁÓÔÕÓÔÅÓÔ ja ÔĘĘÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÒÖÉÓÅÈÞÉÒÅÔÅÓÔ ÐġÈÊÕÓÔÁÔÕÄ 

surmajuhtumite arv   

0 0 0 

2ÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÕÄ ÔĘĘÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÁÒÖ 50 74 -32% 

2ÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÕÄ ÔĘĘÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ġÎÎÅÔÕÓÔÅ ÍÞÞÒ Ū,4)&2ū 6,3 9,2 -32% 

Kollektiivlepingud  

¯ÌÅ ƟƗƓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÓÔ ÏÎ ËÁÅÔÕÄ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÌÅÐÉÎÇÕÔÅÇÁœ ÍÉÌÌÅ ĲÌÅÖÁÁÔÁÍÉÎÅ ÊÁ ÌÞÂÉÒÞÞËÉÍÉÓÅÄ 

ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÅÔÉĲÈÉÎÇÕÔÅÇÁ ÔÏÉÍÕÖÁÄ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ËġÉÇÉÌ ÐÅÁÍÉÓÔÅÌ ÔÅÇÅÖÕÓÔÕÒÇÕÄÅÌŖ 3ÅÏÓÅÓ ġÉÇÕÓÌÉËÅ 

ÐÉÉÒÁÎÇÕÔÅÇÁœ ÍÉÓ ËÅÅÌÁÖÁÄ ËĲÓÉÄÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÔ ÔÅÁÖÅÔ ÁÍÅÔÉĲÈÉÎÇÕ ÌÉÉËÍÅÌÉÓÕÓÅ ÊÁ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÌÅÐÉÎÇÕÔÅÓ 

ÏÓÁÌÅÍÉÓÅ ËÏÈÔÁœ ÅÉ ÏÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÖġÉÍÁÌÉË ÅÓÉÔÁÄÁ ÔÞÐÓÅÉÄ ÁÎÄÍÅÉÄ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÍÅÔÉĲÈÉÎÇÕÓÓÅ 

ËÕÕÌÕÍÉÓÅ ËÏÈÔÁŖ 3ÅÌÌÅ ËÏÈÔÁ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÄ ÁÎÄÍÅÄ ÐÉÉÒÄÕÖÁÄ ÎÅÎÄÅÇÁœ ËÅÓ ÏÎ ÓÅÌÌÅ ÔÅÁÂÅ 

vabatahtlikult kon tsernile avalda nud. 

Kaasamine 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ËÁÁÓÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄ ÊÁ ÎÅÎÄÅ ÅÓÉÎÄÁÊÁÉÄ ÁËÔÉÉÖÓÅÌÔ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse teemadega seotud 

ÐÒÏÔÓÅÓÓÉÄÅÓÓÅŖ +ÁÁÓÁÍÉÓÅÌ ÊÕÈÉÎÄÕÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÓÉÓÅÍÉÓÅÓÔ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ÏÈÕÔÕÓÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉÓÔœ 

ÍÉÌÌÅÓ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse korraldamisega seotud vastutusvaldkonnad. 

-ÅÒÅÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌ ÏÎ ÖġÉÍÁÌÕÓ ÅÓÉÔÁÄÁ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÔ ÊÁ ÐÁÒÅÎÄÕÓÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÉÄ ËÉÒÊÁÌÉËÕ ÖÏÒÍÉ ËÁÕÄÕœ ÍÉÓ 

ÔÁÇÁÂ ËġÉÇÉ ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÅËÕÔÅ ÊÁ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÔÅ ÎġÕÅÔÅËÏÈÁÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÅÒÉÍÉÓÅ ÊÁ ËÞÓÉÔÌÅÍÉÓÅŖ 4ĘĘÔÁÊÁÔÅ 

esindajad, sealhulgas aÍÅÔÉĲÈÉÎÇÕÔÅ ÅÓÉÎÄÁÊÁÄœ ËÏÈÔÕÖÁÄ ÊÕÈÔËÏÎÎÁÇÁ ËÏÒÄ ËÕÕÓ ËÁÓ ÆĲĲÓÉÌÉÓÅÌÔ ÖġÉ 

ÖÅÅÂÉ ÔÅÅÌŖ +ÁÁÓÁÍÉÓÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ÉÇÁÐÞÅÖÁÓÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÉÒÅËÔÏÒ ÊÁ ĲÌÄÉÎÅ 

vastutus lasub kontserni juhatuse esimehel.  

4ĘĘÔÁÊÁÄ ÅÓÉÔÁÖÁÄ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutusega seotud ettepanekud oma otsesele juhile, kes 

ËÏÎÓÕÌÔÅÅÒÉÂ ÓÅÅÊÞÒÅÌ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔÉÇÁŖ 6ÁÊÁÄÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ ÓÕÕÎÁÔÁËÓÅ ËĲÓÉÍÕÓ ÌÞÂÉÖÁÁÔÁÍÉÓÅËÓ 

ÊÁ ÏÔÓÕÓÅ ÔÅÇÅÍÉÓÅËÓ ÅÄÁÓÉ ÔĘĘËÅÓËËÏÎÎÁ ÎġÕËÏÇÕÌÅŖ %ÎÎÅ ÌġÐÌÉËÕ otsuse tegemist kaasatakse ka 

ÔĘĘÔÁÊÁÄŖ !ÒÕÔÅÌÕÄ ÔġÈÕÓÁÔÅ ÊÁ ÐÒÁËÔÉÌÉÓÔÅ ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅ ÌÅÉÄÍÉÓÅËÓ ÔÏÉÍÕÖÁÄ ËÏÈÔÕÍÉÓÔÅœ Å-kirjade ja 

ÏÔÓÅÓÔÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÔÓÉÏÏÎÉÄÅ ÔÅÅÌŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÍÁËÓÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ÔĘĘġÎÎÅÔÕÓÅ ÖġÉ ËÕÔÓÅÈÁÉÇÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ 

ÈĲÖÉÔÉÓÔ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ËÅÈÔÉÖÁÔÅÌÅ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÌÅ ÊÁ ËÁÔÁÂ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÖÁÊÁÄÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ ÌÉÓÁËÕÌÕÄœ ÎÞÉÔÅËÓ 

taastusravikulud.  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÇÕÂ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÔ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÔ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ËÁËÓ ËÏÒÄÁ ÁÁÓÔÁÓ ÔÏÉÍÕÖÁÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ 

ÓÏÏÖÉÔÕÓÉÎÄÅËÓÉ Ū.03ū ËĲÓÉÔÌÕÓÔÅ ËÁÕÄÕœ ÓÁÍÕÔÉ ÁÒÅÎÇÕÖÅÓÔÌÕÓÔÅÌ ÊÁ ËÏÒÄ ÁÁÓÔÁÓ ÖġÉ ÉÇÁ ËÕÕÅ ËÕÕ ÔÁÇÁÎÔ 

ÔÏÉÍÕÖÁÔÅÌ ĲËÓ ĲÈÅÌÅ ËÏÈÔÕÍÉÓÔÅÌŖ /ÓÁÌÕÓÍÞÞÒ ÏÎ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÔġÕÓÎÕÄ ÎÉÎÇ ÖÉÉÍÁÓÅÄ ËĲÓÉÔÌÕÓÅÄ ÎÞÉÔÁÖÁÄœ 

ÅÔ ËÁÁÓÁÔÕÄ ÏÎ ÌÉÇÉËÁÕÄÕ ÐÏÏÌÅÄ ÔĘĘÔÁÊÁÄŖ 4ÕÌÅÍÕÓÉ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÔ ÖÁÊÁÖÁÔÅ ÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ 

ËÉÎÄÌÁËÓÔÅÇÅÍÉÓÅËÓ ÎÉÎÇ ÉÇÁ ÏÓÁËÏÎÄ ÍÞÞÒÁÔÌÅÂ ËÏÎËÒÅÅÔÓÅÄ ÊÞÒÅÌÔÅÇÅÖÕÓÅÄœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÖÁÓÔÕÔÕÓ ÊÁ 

pidev edasiminek. +ÁÁÓÁÍÉÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÔ ËÉÎÎÉÔÁÖÁÄ ËÁ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉÄœ ÍÉÌÌÅ ËÞÉÇÕÓ ÐÏÌÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ 

ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅÌ ÐÕÕÄÕÊÞÞËÅ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄœ ÍÉÓ ÎÞÉÔÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÅÄÕËÁÔ ËÁÁÓÁÍÉÓÔ. 

  

https://nasdaqbaltic.com/
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4ÅÁÂÅÖÁÈÅÔÕÓÅ ÓÏÏÄÕÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÏÎ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ÌÏÏÄÕÄ ÖġÉÍÁÌÕÓ ÔġÓÔÁÔÁÄÁ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ÖġÉ ÊÁÇÁÄÁ 

ettepanekuid kontserni siseveebis, e-ÐÏÓÔÉ ÔÅÅÌ ÖġÉ ÁÍÅÔÌÉËÅ ÔĘĘÔÅÒÖÉÓÈÏÉÕ ÊÁ -ohutuse vormide kaudu. 

+ġÉËÉ ËÁÅÂÕÓÉ ÊÁ ÐĘĘÒÄÕÍÉÓÉ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÍÅÎÅÔÌÕÓÔÅ ÁÌÕÓÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÏÓÁËÏÎÎÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ 

all. See tagab, et iga juhtum registreeritakse  ning seda ÁÎÁÌĲĲÓÉÔÁËÓÅ ÊÁ ÌÁÈÅÎÄÁÔÁËÓÅ ÎġÕÅÔÅËÏÈÁÓÅÌÔŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÊÁ ÁÎÁÌĲĲÓÉÂ ÁËÔÉÉÖÓÅÌÔ ÔġÓÔÁÔÁÔÕÄ ËĲÓÉÍÕÓÉœ ËÁÁÓÁÔÅÓ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÉÄ ÏÓÁÐÏÏÌÉœ ÅÔ 

suurendada protsessÉ ÔġÈÕÓÕÓÔ ÊÁ ÐÁÒÅÍÉÎÉ ÍġÉÓÔÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÍÕÒÅÓÉÄŖ 3ÉÓÅÁÕÄÉÔÉÔÅ ËÞÉÇÕÓ ÖÉÉÁËÓÅ ÌÞÂÉ 

ËÁ ÏÔÓÅÖÅÓÔÌÕÓÅÄ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁœ ÍÉÌÌÅ ËÞÉÇÕÓ ÈÉÎÎÁÔÁËÓÅ ÎÅÎÄÅ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÔ ÏÌÅÍÁÓÏÌÅÖÁÔÅÓÔ 

suhtluskanalitest ja probleemide lahendamise tulemuslikkust. Kontsernil on konfidentsi aalne ja 

ÁÎÏÎĲĲÍÎÅ ÒÉËËÕÍÉÓÔÅÓÔ ÔÅÁÔÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍœ ÍÉÓ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌœ ËÌÉÅÎÔÉÄÅÌ ÊÁ muudel 

ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌ ÔÅÁÔÁÄÁ ÒÉËËÕÍÉÓÔÅÓÔ ÖġÉ ÍÕÒÅËĲÓÉÍÕÓÔÅÓÔ ÉÌÍÁœ ÅÔ ÎÁÄ ÐÅÁËÓÉÄ ÔÕÎÄÍÁ ÈÉÒÍÕ 

ËÞÔÔÅÍÁËÓÕ ÅÅÓ. 

Tasustamine 

+ġÉË !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÔĘĘÔÁÊÁÄ ÓÁÁÖÁÄ ġÉÇÌÁÓÔ ÊÁ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉÖġÉÍÅÌÉÓÔ ÔĘĘÔÁÓÕœ ÍÉÓ ÖÁÓÔÁÂ ËÏÈÁÌÉËÕ 

ÔÕÒÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÌÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÒÇÉÂ ÎÉÉ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÉ ËÕÉ ËÁ ÒÉÉËÌÉËËÅ ÐÁÌÇÁÓÔÁÎÄÁÒÄÅÉÄœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

direktiivi (EL) ƙƗƙƙťƙƗƛƘœ ÍÉÓ ËÞÓÉÔÌÅÂ ÐÉÉÓÁÖÁÔ ÍÉÉÎÉmumpalka Euroopa Liidus. Teatavad kontserni 

ÁÍÅÔÉËÏÈÁÄ ÏÎ ËÁÅÔÕÄ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÌÅÐÉÎÇÕÔÅÇÁœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÔÁÇÁÔÁËÓÅœ ÅÔ ÔĘĘÔÁÓÕ ÖÁÓÔÁÂ ÓÅÁÄÕÓÅÇÁ 

ÎġÕÔÁÖÁle tasemele ÖġÉ ĲÌÅÔÁÂ seda ning ÐÁËÕÂ ġÉÇÌÁÓÔ ÈĲÖÉÔÉÓÔŖ 

%Ô ÔÁÇÁÄÁ ÐÉÄÅÖ ÖÁÓÔÁÖÕÓ ÔÕÒÕÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÌÅœ ÖÉÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÉÇÁÌ ÁÁÓÔÁÌ ÌÞÂÉ ÒÉÉÇÉÐġÈÉÓÅÄ ÐÁÌÇÁ 

ÖġÒÄÌÕÓÕÕÒÉÎÇÕÄœ ÁÎÁÌĲĲÓÉÄÅÓ ÍÉÉÎÉÍÕÍ-, keskmist ja mediaanpalka ametikohtade ja palgaastmete 

ÌġÉËÅÓŖ 0ÁÌËÁÄÅ ËÁÁÒÄÉÓÔÁÍÉÓÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓœ ÍÉÄÁ ÊÕÈÉÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÍÅÅÓËÏÎÎÁÄœ ÔÁÇÁÂœ ÅÔ ËġÉÇÉÌ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÕÒÇÕÄÅÌ ÊÞÒÇÉÔÁËÓÅ ĲÈÔÓÅ ÊÁ ġÉÇÌÁÓÅ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅ ÔÁÖÁÓÉÄœ ÍÉÓ ÔÏÅÔÁÖÁÄ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ 

motiveeritust ja organisatsiooni pikaajalist stabiilsust . 

3ÏÏÌÉÎÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ 

2025. aastal ESRS-É ÎġÕÅÔÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÌÞÂÉ ÖÉÉÄÕÄ ÓÏÏÌÉÓÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÎÞÉÔÁÓÉÄœ ÅÔ 

ÐÁÌÇÁÖÁÈÅÓÉÄ ÍġÊÕÔÁÂ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅ ÊÁÏÔÕÍÉÎÅ ÍÅÒÅÎÄÕÓÓÅËÔÏÒÉÓŖ ,ÁÅÖÁÄÅ ÔÅÈÎÉÌÉÓÔÅÌ 

ametikohtadel, mis eeldavad erialast kvalifikatsiooni ja mille ee ÓÔ ÍÁËÓÔÁËÓÅ ÔÕÒÕÌ ËġÒÇÅÍÁÔ ÐÁÌËÁœ 

ÔĘĘÔÁÖÁÄ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÍÅÈÅÄŖ .ÁÉÓÅÄ ÏÎ ÓÁÇÅÄÁÍÉÎÉ ÅÓÉÎÄÁÔÕÄ ÍÁÉÓÍÁÁÌ ÔÅÇÕÔÓÅÖÁÔÅÓ ÈÁÌÄÕÓ- ja 

ÔÕÇÉÆÕÎËÔÓÉÏÏÎÉÄÅÓœ ÍÉÌÌÅ ÐÁÌÇÁÔÁÓÅ ÏÎ ĲÌÄÊÕÈÕÌ ÍÁÄÁÌÁÍŖ ¯ÌÄÉÓÉ ÐÁÌÇÁÅÒÉÎÅÖÕÓÉ ÍġÊÕÔÁÖÁÄ ËÁ 

geograafilised tegurid, kuna kohalikud ÐÁÌÇÁ ÖġÒÄÌÕÓÁÌÕÓÅÄ ÏÎ ÒÉÉÇÉÔÉ ÅÒÉÎÅÖÁÄŖ (ÏÏÌÉÍÁÔÁ ÎÅÉÓÔ 

ÓÔÒÕËÔÕÕÒÓÅÔÅÓÔ ÅÒÉÎÅÖÕÓÔÅÓÔ ÌÞÈÔÕÔÁËÓÅ ÖġÒÒÅÌÄÁÖÁÔÅÌ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅÌ ÖġÒÄÓÅÓÔ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅÓÔ.  
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+ÏÎÔÓÅÒÎ ËÅÓËÅÎÄÕÂ ÓÏÏÌÉÓÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅ ÊÁ ġÉÇÌÁÓÅÌÅ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅÌÅ ËġÉËÉÄÅÌ 

ametikohtadel. Kuigi operatiivsetel ja tehnilistel ning pardaametikohtadel on nende olemusest 

ÔÉÎÇÉÔÕÎÁ ÐÉÇÅÍ ÍÅÅÓÔÅ ĲÌÅËÁÁÌœ ÅÄÅÎÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÖÞÒÂÁÍÉÓÅÌ ÊÁ ËÁÒÊÞÞÒÉ ÐÌÁneerimisel aktiivselt 

ÍÉÔÍÅËÅÓÉÓÕÓÔ ÊÁ ËÁÁÓÁÍÉÓÔŖ ,ÞÂÉÐÁÉÓÔÖÁÄ ÐÁÌÇÁÇÒÕÐÉÄ ÁÉÔÁÖÁÄ ÔÁÇÁÄÁ ÓÅÌÇÅÄ ÊÁ ÖġÒÒÅÌÄÁÖÁÄ 

ÐÁÌÇÁÖÁÈÅÍÉËÕÄ ÎÉÎÇ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÐġÈÊÅÎÄÁÍÁÔÕÉÄ ÅÒÉÎÅÖÕÓÉŖ +ÁÒÊÞÞÒÉÁÒÅÎÇÕ- ja 

ÅÄÕÔÁÍÉÓÐÒÏÇÒÁÍÍÉÄÅÇÁ ÐĲĲÔÁËÓÅ ÖġÉÍÁÌÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ ÓÕÕÒÅÎÄÁÄÁ ÎÁÉÓÔÅ ÅÓÉÎÄÁÔÕÓÔ ËġÒÇÅÍÁÐÁÌÇÁÌÉÓÔÅÌ 

ametikohtadel.  

4ĘĘ- ÊÁ ÅÒÁÅÌÕ ÔÁÓÁËÁÁÌÕ ÔÏÅÔÁÍÉÓÅËÓ ÐÁËÕÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÐÁÉÎÄÌÉËËÕ ÔĘĘËÏÒÒÁÌÄÕÓÔ ÊÁ ÐÅÒÅÓġÂÒÁÌÉËËÅ 

ÈĲÖÉÔÉÓÉœ ÍÉÓ ÁÉÔÁÖÁÄ ÌÕÕÁ ËġÉÇÉÌÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ÖġÒÄÓÅÉÄ ËÁÒÊÞÞÒÉÖġÉÍÁÌÕÓÉŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÊÁ ÁÎÁÌĲĲÓÉÂ 

ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÓÏÏÌÉÓÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÁÎÄÍÅÉÄœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÏÌÕËÏÒÒÁ ÊÞÒÊÅËÉÎÄÅÌ ÐÁÒÁÎÅÍÉÎÅ ÎÉÎÇ ġÉÇÌÁÓÅÄ ÊÁ 

ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÁÄ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅ ÔÁÖÁÄ. 

3ÏÏÌÉÎÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÒÉÉËÉÄÅ ÌġÉËÅÓ ƙƗƙƛŧ2025 

 

SÏÏÌÉÓÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÍÕÕÔÕÓÅÄ ÅÅÌÎÅÖÁ ÁÁÓÔÁÇÁ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ peegeldavad nii struktuursete kui ka 

ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÌÉÓÔÅ ÍÅÅÔÍÅÔÅ ËÏÏÓÍġÊÕœ ÍÉÌÌÅ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÐÁÌÇÁÅÒÉÎÅÖÕÓÉœ ÎÉÎÇ ÌÉÓÁËÓ ËÁ 

ÔÅÁÔÕÄ ĲÈÅËÏÒÄÓÅÉÄ ÔÅÇÕÒÅÉÄœ ÍÉÓ ÍġÊÕsid koondtulemusele ebasoodsalt. Aastatulemuste muutusi  

ÖġÉÖÁÄ ÍġÊÕÔÁÄÁ ÓÅÌÌÉÓÅÄ ÔÅÇÕÒÉÄ ÎÁÇÕ ÓÏÏÌÉÎÅ ÊÁÏÔÕÓ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÓÅÁÓœ ËÅÓ ÔĘĘÔÁÓÉÄ ÒÉÉÇÉÐĲÈÁÄÅÌœ ÍÉÌ 

ÒÁËÅÎÄÕÂ ËÁÈÅËÏÒÄÎÅ ÔĘĘÔÁÓÕœ ÓÁÍÕÔÉ ËġÒÇÅÍÁ ÔĘĘÔÁÓÕ ÍġÊÕ ÐÕÈËÕÓÅÔÁÓÕÌÅŖ Riikides, kus makstakse 

ÓÔÁÁłÉÐġÈÉÓÔ ÌÉÓÁÔÁÓÕœ ÍġÊÕÔÁÂ ÓÏÏÌÉÓÔ ÐÁÌÇÁÌġÈÅÔ ËÁ ÎÅÎÄÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ sooline jaotus, kes sellisele tasule 

ÐÅÒÉÏÏÄÉ ÖÞÌÔÅÌ ġÉÇÕÓÅ ÏÍÁÎÄÁsidŖ .ÅÅÄ ÔÅÇÕÒÉÄ ÎÞÉÔÁÖÁÄœ ÅÔ ÓÏÏÌÉÓÅ ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ËġÉËÕÍÉÓÅÄ ÖġÉÖÁÄ 

ÔÕÌÅÎÅÄÁ ÔÁÖÁÐÞÒÁÓÔÅÓÔ ÔÅÇÅÖÕÓÌÉËÅÓÔ ÊÁ ÄÅÍÏÇÒÁÁÆÉÌÉÓÔÅÓÔ ÍÕÕÔÕÓÔÅÓÔœ ÍÉÔÔÅ ÓÔÒÕËÔÕÕÒÓÅÔÅÓÔ 

palgaerinevustest . 

¯ÌÄÉÎÅ ÐÁÌÇÁ ÓÕÈÔÁÒÖ 

Kui sooline ÐÁÌÇÁÌġÈÅ ÎÞÉÔÁÂ erinevusi ÍÅÅÓÔÅ ÊÁ ÎÁÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÓÕÄÅ ÖÁÈÅÌœ ÓÉÉÓ ĲÌÄÉne palga suhtarv 

ÁÎÎÁÂ ĲÌÅÖÁÁÔÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲÌÄÉÓÅst palgajaotuseÓÔœ ÖġÒÒÅÌÄÅÓ ËġÉÇÅ ËġÒÇÅÍÉÎÉ ÔÁÓÕÓÔÁÔÕÄ ÔĘĘÔÁÊÁ 

ÔĘĘÔÁÓÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÍÅÄÉÁÁÎÐÁÌÇÁÇÁŖ 3ÅÅ ÎÞÉÔÁÊÁ ÐÅÅÇÅÌÄÁÂ ĲÌÄÉÓÔ ÐÁÌÇÁÖġÒÄÓÕÓÔ ÎÉÎÇ 

ÐÁÌÇÁÓÔÒÕËÔÕÕÒÉÄÅ ËÏÏÓËġÌÁ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÔÁÓÁÎÄÉÔÅÌ.  

6ġÒÒÅÌÄÁÖÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ËÁÓÕÔÁÔÁËÓÅ ÓÕÈÔÁÒÖÕ ÁÒÖÕÔÁÍÉÓÅÌ ÍÅÅÔÏÄÉÔœ ÍÉÌÌÅ ÐÕÈÕÌ ÁÒÖÅÓÔÁÔÁËÓÅ 

ÔÕÎÎÉÔÁÓÕ ÁÁÓÔÁÐÁÌÇÁ ÁÌÕÓÅÌŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÍġÉÓÔÁÂœ ÅÔ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÉÖÓÅÄ ÁÎÄÍÅÄœ ÎÁÇÕ ĲÌÄÉÎÅ ÐÁÌÇÁ ÓÕÈÔÁÒÖœ 

ÅÉ ÐÒÕÕÇÉ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ÓÅÌÇÉÔÁÄÁ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅ ÅÒÉÎÅÖÕÓÉ ÅÒÉ ÒÏÌÌÉÄÅ ÊÁ ÐÉÉÒËÏÎÄÁÄÅ ÌġÉËÅÓŖ .ÅÅÄ ÅÒÉÎÅÖÕÓÅÄ 

ÔÕÌÅÎÅÖÁÄ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÓÁÍÁÄÅÓÔ ÔÅÇÕÒÉÔÅÓÔœ ÍÉÓ ÍġÊÕÔÁÖÁÄ ÓÏÏÌÉÓÔ ÐÁÌÇÁÌġÈÅÔœ ÎÁÇÕ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ÔĘĘÔÁÖÁÔÅ 

tehniliste ametikohtade spetsiifiline iseloom, kontserni tegevus e ulatus ja struktuur ning piirkondlikud 

palgataseme  ÅÒÉÎÅÖÕÓÅÄŖ ,ÉÓÁËÓ ÖġÉÖÁÄ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÉÖÓÅÉÄ ÁÎÄÍÅÉÄ ÍġÊÕÔÁÄÁ ÅÒÁËÏÒÒÁÌÉÓÅÄ ÍÁËÓÅÄœ 

ÎÞÉÔÅËÓ ËÏÏÎÄÁÍÉÓÈĲÖÉÔÉÓÅÄœ ÔÏÅÔÕÓÅÄ ÖġÉ ÍÕÕÄ ĲÈÅËÏÒÄÓÅÄ ÖÞÌÊÁÍÁËÓÅÄœ ÍÉÄÁ ÔÕÌÅËÓ ÎÞÉÔÁÊÁ 

ÔġÌÇÅÎÄÁÍÉÓÅÌ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖġÔÔÁ.  
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¯ÌÄÉÎÅ ÐÁÌÇÁ ÓÕÈÔÁÒÖ ÒÉÉËÉÄÅ ÌġÉËÅÓ ƙƗƙƛŧ2025 

 

6ġÒÒÅÌÄÅÓ ÅÅÌÎÅÖÁ ÁÁÓÔÁÇÁ ÏÎ ĲÌÄÉÎÅ ÐÁÌÇÁ ÓÕÈÔÁÒÖ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÐÉÉÒËÏÎÄÁÄÅÓ ÐĲÓÉÎÕÄ ÓÕÈÔÅÌÉÓÅÌÔ 

ÓÔÁÂÉÉÌÎÅŖ 3ÕÈÔÁÒÖÕ ÔġÕÓ %ÅÓÔÉÓ ÔÕÌÅÎÅÓ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÌÁÈËÕÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÖÞÌÊÁÍÁËÓÅÔÅÓÔœ ÍÉÓ 

ÍġÊÕÔÁÓÉÄ ÔÕÌÅÍÕÓÔ ÅÂÁÐÒÏÐÏÒÔÓÉÏÎÁÁÌÓÅÌÔ ÌÁÈËÕÖÁÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÁÌÇÁÐÒÏÆÉÉÌÉÄÅ ÔġÔÔÕŖ +ÕÉÇÉ ÓÅÌÌÉÎÅ 

ËġÉËÕÍÉÎÅ ÅÉ ËÁÊÁÓÔÁ ÐġÈÉÌÉÓÔÅ ÔĘĘÔÁÓÕÐÒÁËÔÉËÁÔÅ ÍÕÕÔÕÓÉœ ÎÞÉÔÁÂ ÓÅÅ ÓÉÉÓËÉœ ÅÔ ÎÞÉÔÁÊÁ ÏÎ 

ĲËÓÉËÊÕÈÔÕÍÉÔÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÔÅ ÍġÊÕÄÅ ÓÕÈÔÅÓ ÔÕÎÄÌÉËŖ 

6ġÒÄġÉÇÕÓÌÉËËÕÓ 

2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÎÁ ÖÞÞÒÔÕÓÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÍÉÔÍÅËÅÓÉÓÕÓÔœ ËÁÁÓÁÍÉÓÔ ÊÁ ÖġÒÄÓÅÔ ËÏÈÔÌÅÍÉÓÔ 

ÎÉÎÇ ÊÞÒÇÉÂ ÎÕÌÌÔÏÌÅÒÁÎÔÓÉ ÐġÈÉÍġÔÅÔ ÍÉÓ ÔÁÈÅÓ ÖÏÒÍÉÓ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÅÒÉÍÉÓÅ ÓÕÈÔÅÓŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÄÅÎÄÁÂ 

ÁËÔÉÉÖÓÅÌÔ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÁÌÁÓÔ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÔ ÊÁ ÈÁÒÉÄÕÓÔœ ËÏÒÒÁÌÄÁÄÅÓ ÎÅÎÄÅÌ ÔÅÅÍÁÄÅÌ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÉÄ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ 

ËÏÏÌÉÔÕÓÉŖ +ÏÏÓÔĘĘÓ ÐÉÉÒËÏÎÄÌÉËÅ ÖÁÂÁĲÈÅÎÄÕÓÔÅ ÊÁ ÁÍÅÔÉÁÓÕÔÕÓÔÅÇÁ ÔÏÅÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÈÁÒÉÄÕÓÁÌÇÁÔÕÓÉœ 

ÍÉÓ ÅÄÅÎÄÁÖÁÄ ËÁÁÓÁÖÁÔ ÔĘĘËÕÌÔÕÕÒÉ ËġÉÇÉÌ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÕÒÇÕÄÅÌŖ 

6ġÒÄÓÅ ËÏÈÔÌÅÍÉÓÅ ÊÁ ÍÉÔÔÅÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÅÒÉÍÉÓÅ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÏÎ ÓÞÔÅÓÔÁÔÕÄ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÓ ÊÁ 

ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉÓŖ %Ô ÎÅÎÄÅ ÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÓÔ ËÉÎÄÌÕÓÔÁÄÁœ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÓÅÁÄÎÕÄ 

ÅÅÓÍÞÒÇÉËÓ ÔÁÇÁÄÁœ ÅÔ ËġÉË ÁÌÁÌÉÓÅÄ ÔĘĘÔÁÊÁÄ ÏÎ ËÁÔÓÅÁÊÁ ÌġÐÕËÓ ÌÞÂÉÎÕÄ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÁÌÁÓÅ ËÏÏÌÉÔÕÓÅ ÊÁ 

ÏÎ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ËÕÒÓÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÇÁŖ !ÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ÓÁÉ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÔÅÁÔÅ ĲÈÅÓÔ 

ÖÞÉÄÅÔÁÖÁÓÔ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÅÒÉÍÉÓÊÕÈÔÕÍÉÓÔŖ 0ÞÒÁÓÔ ÁÍÅÔÌÉËÕ ÈÉÎÄÁÍÉÓÍÅÎÅÔÌÕÓÅ ÌÞÂÉÖÉÉÍÉÓÔ ÊġÕÔÉ ÊÞÒÅÌÄÕÓÅÌÅœ 

et juhtum ei vastanud  diskrimineerimise tunnustele. 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÅÉ ÔÅÁÔÁÔÕÄ ĲÈÅÓÔËÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔĘĘÔÁÊÁÓËÏÎÎÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÒÉËËÕÍÉÓÅÓÔœ ÁÍÅÔÌÉËÕÓÔ 

ËÁÅÂÕÓÅÓÔ ÅÇÁ ÔġÓÉÓÅÓÔ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÁÈÊÕÌÉËÕÓÔ ÍġÊÕÓÔŖ %É ÒÅÇÉÓÔÒÅÅÒÉÔÕÄ ĲÈÔÅÇÉ ËÁÅÂÕÓÔœ 

ÕÕÒÉÍÉÓÔ ÅÇÁ ġÉÇÕÓÔÏÉÍÉÎÇÕÔœ ÓÁÍÕÔÉ ÅÉ ÎġÕÔÕÄ ÅÇÁ ÒÁËÅÎÄÁÔÕÄ ĲÈÔÅÇÉ ÈÅÁÓÔÁÍÉÓËÁÖÁŖ ,ÉÓÁËÓ ÓÅÌÌÅÌÅ ÅÉ 

ÅÓÉÔÁÔÕÄ /%#$ ÈÁÒÇÍÁÉÓÔÅ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÒÉÉËÌÉËÅÌÅ ËÏÎÔÁËÔÐÕÎËÔÉÄÅÌÅ ĲÈÔÅÇÉ ËÁÅÂÕÓÔ ŪƙƗƙƛŕ ƗūŖ 3ÁÍÕÔÉ ÅÉ 

ÍÞÞÒÁÔÕÄ ÔÒÁÈÖÅœ ËÁÒÉÓÔÕÓÉ ÅÇÁ ËÁÈÊÕÈĲÖÉÔÉÓÉ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÅÒÉÍÉÓÅœ ÁÈÉÓÔÁÍÉÓÅ ÖġÉ ÍÕÕÄÅ ÒÉËËÕÍÉÓÔÅ ÅÅÓÔ 

(2024: 0 ). 
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¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
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4ĘĘÔÁÊÁÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ 

)ÎÉÍġÉÇÕÓÅÄ 

+ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÔÕÖÁÓÔÁÔÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÅÉÓÕËÏÈÁÓÔ ĲËÓ ÏÌÕÌÉÎÅ kestlikkusaspekt, mis 

ÐÕÕÄÕÔÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓŕ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÅÄŖ +ÏÏÓËġÌÁÓ ĲÌÅÍÉÎÅËÕÓÞÔÅÔÅÇÁ ÏÎ ÓÅÅ )2/ ÔÉÈÅÄÁÌÔ 

ÓÅÏÔÕÄ ÔÅÅÍÁÐġÈÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ 'Ƙ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÁÖÁÌÄÁÔÕÄ ÔÅÁÂÅÇÁœ ÍÉÄÁ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÐÅÁÔĲËÉÓ 

Ţ*ÕÈÔÉÍÉÓÁÌÁÎÅ ÔÅÁÖÅşœ ËÕÓ ÏÎ ËÉÒÊÅÌÄÁÔÕÄ ÓÕÈÔÅÉÄ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÇÁ ŪÖÔ ÌË 89-90).  

/ÌÕÌÉÓÅËÓ ÈÉÎÎÁÔÕÄ ÔÅÅÍÁÄ ÐÕÕÄÕÔÁÖÁÄ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÅ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓœ ÅÅÌËġÉÇÅ ġÉÇÌÁÓÔÅ 

ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅ ÔÁÇÁÍÉÓÔ ÎÉÎÇ ÌÁÐÓÔĘĘÊġÕ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅ ÊÁ ÏÈÔÌÉËÅ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅ ÖÞÌÔÉÍÉÓÔ ÅÓÉÍÅÓÅ ÔÁÓÅÍÅ 

ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÐÕÈÕÌŖ .ÅÅÄ ËÁÁÌÕÔÌÕÓÅÄ ÏÎ ÌġÉÍÉÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÍÕÄÅÌÉÓÓÅ ÈÏÏÌÓÕÓËÏÈÕÓÔÕÓÅ ÎġÕÅÔÅ ËÁÕÄÕœ 

mis toetavad vastutustundlikku hanketegevust ja tarneahela pikaajalist stabiilsust.  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÏÌÅ ÖÅÅÌ ÅÎÄÁÌÅ ÓÅÁÄÎÕÄ ÁÊÁÌÉÓÅÌÔ ÐÉÉÒÉÔÌÅÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒËÅœ ÍÉÓ ÏÎ ÏÔÓÅÓÅÌÔ ÓÅÏÔÕÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ 

ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÇÁŖ %ÄÕÓÁÍÍÅ ÊÞÌÇÉÔÁËÓÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÖÁÓÔÁÖÕÓËÏÎÔÒÏÌÌÉ ÁÂÉÌœ ÍÉÌÌÅ ÔÕÌÅÍÕÓÉ ÖġÅÔÁËÓÅ 

ÁÒÖÅÓÓÅ ÅÄÁÓÉÓÔÅ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÅÁÄÍÉÓÅÌŖ %ÓÉÍÅÓÅ ÔÁÓÅÍÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÁÓÐÅËÔÅ 

ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÊÁ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓŖ .ÅÅÄ ÄÏËÕÍÅÎÄÉÄ 

ËÅÈÔÅÓÔÁÖÁÄ ÍÉÉÎÉÍÕÍÎġÕÄÅÄ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅÌÅœ ËÅÅÌÁÖÁÄ ÌÁÐÓÔĘĘÊġÕ ÊÁ ÓÕÎÎÉÖÉÉÓÉÌÉÓÅ ÔĘĘ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅ 

ÎÉÎÇ ÎġÕÁÖÁÄ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÔ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÓÔŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÒÁËÅÎÄÁÂ ÈÏÏÌÓÕÓËÏÈÕÓÔÕÓÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅ ÓÕÈÔÅÓ ÊÕÈÔÕÍÉÐġÈÉÓÔ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÔœ ÔÅÈÅÓ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ 

ÔÁÕÓÔÁËÏÎÔÒÏÌÌÅ ÊÁ ÒÉÓËÉÈÉÎÄÁÍÉÓÉ ÎÉÎÇ ÖġÔÔÅÓ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉÄÅ ËÏÒÒÁÌ ÊÞÒÅÌÍÅÅÔÍÅÉÄŖ 

!ÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ÏÌÕÌÉÓÉ ÒÉËËÕÍÉÓÉ ÅÉ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÖÁÓÔÁÖÕÓÎÞÉÔÁÊÁÉÄœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ÌÞÂÉÖÉÉÄÕÄ ÔÁÒÎÉÊÁÁÕÄÉÔÉÔÅ ÊÁ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ÍÉÔÔÅÖÁÓÔÁÖÕÓÔÅ ÁÒÖÕ. 

4ÁÒÂÉÊÁÄ ÊÁ ÌġÐÐËÁÓÕÔÁÊÁÄ 
!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÔÅÅÎÉÎÄÁÂ ÉÇÁÌ ÁÁÓÔÁÌ ËġÉÇÉÌ ÏÍÁ ÌÉÉÎÉÄÅÌ ËÏËËÕ ĲÌÅ Ɯ ÍÉÌÊÏÎÉ ÒÅÉÓÉÊÁœ ÍÁÊÕÔÁÂ ÏÍÁ 

hotellides sadu tuhandeid kliente ning pakub oma tooteid ja teenuseid mitmel turul. Klientide ohutus, 

ÔÕÒÖÁÌÉÓÕÓ ÊÁ ÈÅÁÏÌÕ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ËġÉÇÉ ÔÅÍÁ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÊÁ ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÐÕÈÕÌ ÁÌÁÔÉ ÅÓÍÁÔÞÈÔÉs.  

Tervis ja ohutus 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÅÒÅÓġÉÄÕÏÈÕÔÕÓÔ ÊÁ ËÅÓËËÏÎÎÁÊÕÈÔÉÍÉÓÔ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÂ ËġÉÇÉÓ ÍÅÒÅÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔÅÓ 

ÍÅÒÅÓġÉÄÕÏÈÕÔÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÕÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍŖ 3ÅÅ ÏÎ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÍÅÒÅÓġÉÄÕÏÈÕÔÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅ 

rahvusvahelise koodeksi, laevade ja sadamarajatiste rahvusvahelise turvalis use koodeksi ning 

ISO ƘƛƗƗƘŕƙƗƘƜ ËÅÓËËÏÎÎÁÊÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÇÁŖ -ÅÒÅÓġÉÄÕÏÈÕÔÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍ ÏÎ 

ÔÕÇÅÖ ÒÁÁÍÉÓÔÉËœ ÍÉÓ ÁÉÔÁÂ ÅÎÎÅÔÁÄÁ ġÎÎÅÔÕÓÉœ ËÁÉÔÓÔÁ ÅÌÕÓÉÄ ÎÉÎÇ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÎÉÉ ÌÁÅÖÁÄÅÌ ËÕÉ ËÁ ËÁÌÄÁÌ 

ÔÏÉÍÕÖÁÔÅ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ËÅÓËËÏÎÎÁÍġÊÕŖ 2ÅÇÕÌÁÁÒÓÅÉÄ ÁÕÄÉÔÅÉÄ ÖÉÉÖÁÄ ÌÞÂÉ ÌÉÐÕÒÉÉÇÉ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÁÓÕÔÕÓÅÄœ 

ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ %ÅÓÔÉœ 3ÏÏÍÅœ ,ÞÔÉ ÊÁ 2ÏÏÔÓÉ ÍÅÒÅÎÄÕÓÁÍÅÔÉÄ ÖġÉ ÎÅÎÄÅ ÐÏÏÌÔ ÖÏÌÉÔÁÔÕÄ ÔÕÎÎÕÓÔÁÔÕÄ 

organisatsioonid. Lisaks auditeerib sertifitseerimisasutus LRQA kontserni ISO 14001 standardi kohast 

keÓËËÏÎÎÁÊÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉœ ÅÔ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓ ÏÌÅËÓ ËÉÎÎÉÔÁÔÕÄ ËÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÖÞÌÉÓÅ ÁÓÕÔÕÓÅ ÐÏÏÌÔ. 

Ohutuse ja turvalisuse eest pardal vastutavad laevakaptenid, keda toetab kontserni maismaal 

tegutsev ohutusorganisatsioon, mis annab juhiseid ja koordineerib kogu laevastikku. Kontserni 

ÍÅÒÅÓġÉÄÕÏÈÕÔÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ ÁÊÁËÏÈÁÓÔÁÔÁËÓÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔœ ÅÔ ÓÅÅ ÏÌÅËÓ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ÔġÈÕÓ ÊÁ 

ÖÁÓÔÁËÓ ËÅÈÔÉÖÁÔÅÌÅ ÎġÕÅÔÅÌÅŖ ,ÁÅÖÁÐÅÒÅÄÅ ÐÞÄÅÖÕÓÅ ÊÁ ÖÁÌÍÉÓÏÌÅËÕ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ËÏÒÒÁÌÄÁÔÁËÓÅ 

ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÁÌÔ ÖÞÌÊÁġÐÅÔœ ġÐÐÕÓÉ ÊÁ ÔÒÅÅÎÉÎÇÕÉÄ ÎÉÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÓÅÌÔ ËÕÉ ËÁ ËÏÏÓÔĘĘÓ ÐÞÄÅÖÁÔÅ ËÏÈÁÌÉËÅ 

ametiasutustega. Koolituse sisu ÖÁÓÔÁÂ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅÌÅ ÍÅÒÅÎÄÕÓÏÈÕÔÕÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÔÅÌÅ ÊÁ ÐġÈÉÎÅÂ 

ÐġÈÊÁÌÉËÅÌ ÒÉÓËÉÁÎÁÌĲĲÓÉÄÅÌœ ÍÉÓ ÁÉÔÁÖÁÄ ÔÕÖÁÓÔÁÄÁ ÖġÉÍÁÌÉËËÅ ÏÈÔÅ ÊÁ ÎÅÎÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÍÅÅÔÍÅÉÄŖ  

+ġÉË ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÌÁÅÖÁÄ ÏÎ ÖÁÒÕÓÔÁÔÕÄ ÐÉÉÓÁÖÁ ÐÞÞÓÔÅ- ja ohutusvarustusega, mis vastab kehtivatele 

ÏÈÕÔÕÓÎġÕÅÔÅÌÅŖ 6ÁÒÕÓÔÕÓÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÔÁËÓÅ ÊÁ ÔÅÓÔÉÔÁËÓÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÓÅÌÌÅ ÔÞÉÅÌÉË ÔĘĘÖÁÌÍÉÄÕÓŖ 

%ÎÎÅÔÁÖÁÄ ÍÅÅÔÍÅÄœ ÔġÈÕÓ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÎÅ ÊÁ ÔÕÇÅÖ ÏÈÕÔÕÓËÕÌÔÕÕÒ ÁÉÔÁÖÁÄ ÖÞÈÅÎÄÁÄÁ ÓÅÌÌÉÓÔÅ 

ÈÞÄÁÏÌÕËÏÒÄÁÄÅ ÔġÅÎÞÏÓÕÓÔœ ÍÉÓ ÎġÕÁÖÁÄ ËÉÉÒÅÔ ÓÅËËÕÍÉÓÔ. 

https://nasdaqbaltic.com/
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  Tegevusaruanne 

Koolitused ja ennetavad meetmed  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÌÁÅÖÁÐÅÒÅÄÅ ÊÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÏÏÌÉÔÕÓÓÅ ÊÁ ÏÈÕÔÕÓÅ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÓÅ 4ÁÌÌÉÎËÉ 

koolituskeskuse kaudu, kus korraldatakse regulaarselt kursusi sellistes valdkondades nagu 

rahvahulkade juhtimine, tulekahju simulatsioon, ohutuse baaskoolitu s ja kliendikogemus ning viiakse 

ÌÞÂÉ ÍÕÉÄ ÅÒÉÁÌÁËÏÏÌÉÔÕÓÉŖ ƙƗƙƜŖ aastal toimus kokku 1 ƚƜƠ ËÏÏÌÉÔÕÓËÕÒÓÕÓÔœ ÍÉÌÌÅ ÒÁÁÍÅÓ ÔĘĘÔÁÊÁÄ ÌÞÂÉÓÉÄ 

Ɵƚ Ɵƞƚ ËÏÏÌÉÔÕÓÔÕÎÄÉœ ÍÉÌÌÅÓÔ ƛƗ ƙƟƗ ÔÕÎÄÉ ÌÁÎÇÅÓ ÍÅÅÓÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÊÁ ƛƚ ƜƠƚ ÔÕÎÄÉ ÎÁÉÓÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÁÒÖÅÌÅ 

(2024: 1 144 kooÌÉÔÕÓËÕÒÓÕÓÔ ÊÁ Ɲƙ ƘƞƠ ËÏÏÌÉÔÕÓÔÕÎÄÉœ ÍÉÌÌÅÓÔ ƙƞ ƙƝƠ ÔÕÎÄÉ ÌÞÂÉÓÉÄ ÍÅÅÓÔĘĘÔÁÊÁÄ ÊÁ ƚƛ ƠƘƗ 

ÔÕÎÄÉ ÎÁÉÓÔĘĘÔÁÊÁÄūŖ 

+ÏÏÌÉÔÕÓÔÕÎÄÉÄÅ ËÏÇÕÁÒÖ ÓÕÕÒÅÎÅÓ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÔÞÎÕ ËÕÒÓÕÓÔÅ ġÐÐÅËÁÖÁÄÅ ÔÞÉÅÎÄÁÍÉÓÅÌÅœ ÅÒÉÔÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ 

ja klienditeeninduse valdkon naÓŖ ,ÉÓÁËÓ ÖÉÉÄÉ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÓÕÕÒÅÍ ÏÓÁ ËÏÏÌÉÔÕÓÔÅÓÔ ÌÞÂÉ ËÏÎÔÁËÔġÐÐÅÎÁŖ 

Koolituskeskuse mereohutuse koolitused on sertifitseeritud ISO ƠƗƗƘ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÊÁ ÔÁÌ ÏÎ ġÉÇÕÓ 

ÌÞÂÉ ÖÉÉÁ ËÏÏÌÉÔÕÓÉ ËÁ 3ÏÏÍÅ ÌÁÅÖÁÐÅÒÅ ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅœ ÍÉÓÔġÔÔÕ ÐÕÕÄÕÂ ÖÁÊÁÄÕÓ ËÁÁÓÁÔÁ ÖÞÌÉÓÅÉÄ 

ËÏÏÌÉÔÕÓÐÁËËÕÊÁÉÄŖ ,ÉÓÁËÓ ÓÉÓÅËÏÏÌÉÔÕÓÔÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅÌÅ ÔÅÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÖÁÂÁÔÁÈÔÌÉËÅ 

ÐÞÞÓÔÅÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉÄÅÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÖÁÂÁÔÁÈÔÌÉËÕ ÍÅÒÅÐÞÞÓÔÅĲÈÉÎÇÕÇÁ ÍÅÒÅÏÈÕÔÕÓÁÌÁÓÅ 

ÊÁ ÖÁÒÕÓÔÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÏÏÌÉÔÕÓÅ ÁÌÁÌ ÎÉÎÇ 3ÏÏÍÅ ÖÁÂÁÔÁÈÔÌÉËÕ ÍÅÒÅÐÞÞÓÔÅĲËÓÕÓÅÇÁ ÌÁÓÔÅ 

mereohutusalase koolituse vallas.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÓÅÁÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÖÞÌÔÉÄÁ ÏÈÕÔÕÓ- ÊÁ ÔÕÒÖÁÉÎÔÓÉÄÅÎÔÅœ ÍÉÓ ÖġÉÖÁÄ ÐġÈÊÕÓÔÁÄÁ 

ÕÌÁÔÕÓÌÉËËÕ ËÁÈÊÕœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÉÎÉÍÅÌÕÄÅ ËÁÏÔÕÓÔ ÖġÉ ËÁÈÊÕÓÔÁÄÁ ÆÉÎÁÎÔÓÓÔÁÂÉÉÌÓÕÓÔœ ÍÁÉÎÅÔ ÖġÉ ÁÎÄÍÅÔÅ 

ÔÕÒÖÁÌÉÓÕÓÔŖ 3ÅÅ ÅÅÓÍÞÒË ÓÁÁÖÕÔÁÔÁËÓÅ ÅÎÎÅÔÕÓÍÅÅÔÍÅÔÅ ÎÉÎÇ ÔġÈÕÓÁÔÅ ÏÈÕÔÕÓ- ja 

ÔÕÒÖÁÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄÅÇÁœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÒÉÓËÉÄÅ ÍÁÁÎÄÁÍÉÓÅËÓ ËÁÓÕÔÕÓÅÌÅ ÖġÅÔÕÄ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÍÅÅÔÍÅÔÅ ÊÁ 

tipptasemel IT-ÌÁÈÅÎÄÕÓÔÅÇÁŖ +ġÉË ÏÈÕÔÕÓ- ja turvaintsidendid registreeritakse ja neid hallatakse 

kontserni intsidentide haldamise ja nendest  ÔÅÁÔÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÓŖ Lisaks ÖÁÁÔÁÂ ËġÉË ÉÎÔÓÉÄÅÎÄÉÄ ÌÞÂÉ 

ËġÒÇÅÍ ÊÕÈÔËÏÎÄŖ +ġÉÇÉ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÊÁ ÔÕÒÇÕÄÅ ÐÕÈÕÌ ÏÎ ÕÌÁÔÕÓÌÉËËÕ ËÁÈÊÕ ÐġÈÊÕÓÔÁÖÁÔÅ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ 

ÂÁÁÓÔÁÓÅÍÅËÓ ÍÞÞÒÁÔÕÄ ÎÕÌÌ ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÁÂÁÔÁÈÔÌÉËÕÌÔ ÖġÅÔÕÄ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÓÅÄÁ ÔÁÓÅÔ ÉÇÁÌ ÁÁÓÔÁÌ 

hoida. Nii 2024. kui ka 2025. aÁÓÔÁÌ ÏÌÉ ÕÌÁÔÕÓÌÉËËÕ ËÁÈÊÕ ÐġÈÊÕÓÔÁÖÁÔÅ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ ÁÒÖ ÎÕÌÌ. 

Andmekaitse 

+ÌÉÅÎÄÉÁÎÄÍÅÔÅ ËÁÉÔÓÅ ÏÎ ËÌÉÅÎÄÉ ÖÁÁÔÅÐÕÎËÔÉÓÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲËÓ ËÁÈÅÓÔ ÐÅÁÍÉÓÅÓÔ )2/-ÓÔŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÏÎ 

ËÌÉÅÎÄÉÁÎÄÍÅÔÅ ÔÕÒÖÁÌÉÎÅ ËÏÇÕÍÉÎÅœ ËÁÓÕÔÁÍÉÎÅ ÊÁ ÈÁÌÄÁÍÉÎÅ ÔÅÒÖÉÓÅ ÊÁ ÏÈÕÔÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅ ËġÒÖÁÌ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÁÏËÓ ÖÞÇÁ ÏÌÕÌÉÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÓÅÉÓÁÂ ÓÅÌÌÅ ÅÅÓÔœ ÅÔ ËÌÉÅÎÄÉÁÎÄÍÅÉÄ ÔĘĘÄÅÌÄÁËÓ 

ÔÕÒÖÁÌÉÓÅÌÔ ÊÁ ÖÁÓÔÕÔÕÓÔÕÎÄÌÉËÕÌÔœ ÊÞÒÇÉÄÅÓ ÒÁÎÇÅÌÔ ÎÉÉ ÐÒÁÅÇÕÓÉ ËÕÉ ËÁ ÔÕÌÅÖÁÓÉ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÉÄ ÎġÕÄÅÉÄ. 

+ÌÉÅÎÔÉÄÅ ÊÁ ÔÅÉÓÔÅ ÁÎÄÍÅÓÕÂÊÅËÔÉÄÅ ÉÓÉËÕÁÎÄÍÅÔÅ ÔĘĘÔÌÅÍÉÓÅ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

privaatsuspoliitikas 12. Poliitikat uuendati 2025.  ÁÁÓÔÁÌœ ÔÞÐÓÕÓÔÁÄÅÓ ÖÁÌÖÅËÁÁÍÅÒÁÔÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÔ ÎÉÉ 

ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ËÕÉ ËÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÓÕÈÔÅÓœ ÍÕÕ ÈÕÌÇÁÓ ÌÁÅÖÁÄÅÌŖ 3ÅÌÌÅ ÔÕÌÅÍÕÓÅÌ ÔÞÉÕÓÔÁÔÉ ÐÒÏÔÓÅÓÓÅœ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÉÄ ÊÁ 

ÓÉÓÅÍÉÓÉ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÅœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÓÅÌÇÕÓœ ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÕÓ ÊÁ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÎġÕÅÔÅ ÊÞÒÇÉÍÉÎÅŖ )ÓÉËÕÁÎÄÍÅÔÅ 

ÎġÕÅÔÅËÏÈÁÎÅ ËÞÉÔÌÅÍÉÎÅ ÔÏÅÔÁÂ ÌÅÐÉÎÇÕÌÉÓÔÅ ËÏÈÕÓÔÕÓÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÔœ ġÉÇÕÓÎÏÒÍÉÄÅ ÊÞÒÇÉÍÉÓÔ ÎÉÎÇ 

ËÏÒÒÅËÔÓÅÔ ÊÁ ÔġÈÕÓÁÔ ËÌÉÅÎÄÉÔÅÅÎÉÎÄÕÓÔŖ 0ÒÉÖÁÁÔÓÕÓÐÏÌÉÉÔÉËÁÔ ÅÉ ËÏÈÁÌÄÁÔÁ ÁÎÏÎĲĲÍÓÅ ÔÅÁÂÅ ÅÇÁ 

juriidiliste isikute suhtes. 
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+ÌÉÅÎÔÉÄÅ ÒÁÈÕÌÏÌÕ ÏÎ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÏÌÕÌÉÓÉÍ ÐÒÉÏÒÉÔÅÅÔ ÊÁ ÉÓÉËÕÁÎÄÍÅÔÅ ÎġÕÅÔÅËÏÈÁÎÅ ÔĘĘÔÌÅÍÉÎÅ 

ÏÎ ÈÞÄÁÖÁÊÁÌÉËœ ÅÔ ÏÌÌÁ ÕÓÁÌÄÕÓÖÞÞÒÎÅ ÔÅÅÎÕÓÅÐÁËËÕÊÁŖ .ġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ 

ÍÞÞÒÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ ƙƗƙƜŖ aastal ametisse uue andmekaitsespetsialisti, kellel on erialateadmised 

ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÁÌÁÓÔÅÓÔ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÓÔ ÊÁ ÐÁÒÉÍÁÔÅÓÔ ÔÁÖÁÄÅÓÔŖ !ÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ËġÉÇÉ 

ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖÁÔÅ ÅÅÓËÉÒÊÁÄÅ ÊÞÒÇÉÍÉÓÅœ ÁÎÄÍÅÓÕÂÊÅËÔÉÄÅ ÔÁÏÔÌÕÓÔÅ ÈÁÌÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÔËÏÎÎÁ 

ÎġÕÓÔÁÍÉÓÅ ÅÅÓÔ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÍÅÅÔÍÅÔÅ ÔÏÉÍÉÍÉÓÅ ÊÁ ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÓÅ ËĲÓÉÍÕÓÔÅÓŖ ,ġÐÌÉË ÖÁÓÔÕÔÕÓ 

andmekaitse eest lasub kontserni juhatuse esimehel. 

0ÅÁÍÉÓÅÄ ÔÅÇÅÖÕÓÅÄ ËÌÉÅÎÄÉÁÎÄÍÅÔÅ ËÁÉÔÓÅ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÓ ÏÎ ÉÓÉËÕÁÎÄÍÅÔÅ ËÁÉÔÓÅ ĲÌÄÍÞÞÒÕÓÅ Ū'$02ū 

ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅ ÔÁÇÁÍÉÎÅœ ÁÎÄÍÅÔÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÉÎÔÓÉÄÅÎÔÉÄÅ ÓÅÉÒÅ ÎÉÎÇ ÖÁÊÁÄÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ 

ÐÁÒÁÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÔÅ ÖġÔÍÉÎÅ ÊÁ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄÅ ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÎÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÕÕÅÎÄÁÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ oma IT-

ÓĲÓÔÅÅÍÅœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÁÎÄÍÅÔÅ ÔġÈÕÓ ËÁÉÔÓÅœ ÔÅÁÖÉÔÁÂ ÊÕÈÁÔÕÓÔ ËġÉÇÉÓÔ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÐÒÏÂÌÅÅÍÉÄÅÓÔ ÎÉÎÇ 

ÔÅÅÂ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÒÅÇÕÌÅÅÒÉÖÁÔÅ ÁÓÕÔÕÓÔÅÇÁ ËġÉÇÉÌ ÏÍÁ ËÏÄÕÔÕÒÇÕÄÅÌŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÅÅÒÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎ 

0,5 miljonit eurot (2024: 0,4  miljonit eurot) infotu ÒÂÅ ÊÁ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅ ÔġÈÕÓÔÁÍÉÓÓÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ 

ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÁÌÁÓÔÅ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅ ÁÒÅÎÇÕÔœ ÅÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÍÉÓÅÄ ÅÅÓËÉÒÊÁÄ ÊÁ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄ 

ÔÁÇÁËÓÉÄ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅ ÌĲÈÉËÅÓÅÓœ ËÅÓËÍÉÓÅÓ ÊÁ ÐÉËÁÓ ÁÊÁÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ. 

Kaasamine 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÐÅÁÂ ÖÞÇÁ ÏÌÕÌÉÓÅËÓ ÐÉÄÅÖÁÔ ÓÕÈÔÌÕÓÔ ËÌÉÅÎÔÉÄÅÇÁœ ÅÔ ÎÅÎÄÅ ÖÁÊÁÄÕÓÉœ ÏÏÔÕÓÉ ÊÁ 

ËÏÇÅÍÕÓÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÊÞÒÊÅËÉÎÄÌÁÌÔ ÁÒÖÅÓÓÅ ÖġÔÔÁŖ +ÌÉÅÎÔÉÄÅ ËÁÁÓÁÍÉÓÅ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

personali- ÊÁ ËÌÉÅÎÄÉËÏÇÅÍÕÓÅ ÊÕÈÔ ÎÉÎÇ ĲÌÄÉÎÅ ÖÁÓÔÕÔÕÓ ÌÁsub klienditeeninduse valdkonna eest 

vastutaval juhatuse liikmel.  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÌÇÉÂ ÊÁ ÐÁÒÁÎÄÁÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ËÌÉÅÎÄÉËÏÇÅÍÕÓÔ ÊÁ ÏÈÕÔÕÓÎÞÉÔÁÊÁÉÄ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÅÒÉÔÕÄ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅ ÊÁ 

ÏÈÕÔÕÓÔÅÁÂÅ ÈÁÌÄÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ ËÁÕÄÕŖ +ÌÉÅÎÔÉÄÅ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÔ ËÏÇÕÔÁËÓÅ ÒÅÉÓÉ ÅÒÉ ÅÔÁÐÐÉÄÅÓœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ 

ÅÎÎÅ ÊÁ ÐÞÒÁÓÔ ÒÅÉÓÉ ÎÉÎÇ ÒÅÉÓÉÄÅÖÁÈÅÌÉÓÅÌ ÁÊÁÌŖ 3ÅÄa tehakse veebivormide, broneerimis- ÊÁ ÒÅÉÓÉÊÞÒÇÓÅÔÅ 

ËĲÓÉÔÌÕÓÔÅ ÎÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÓÉÏÏÎÉÌÉÓÔÅ ÔÅÅÎÉÎÄÕÓËÁÎÁÌÉÔÅœ ÎÁÇÕ Å-posti ja telefoni teel. Tagasisidet 

ÁÎÁÌĲĲÓÉÔÁËÓÅ ÓĲÓÔÅÍÁÁÔÉÌÉÓÅÌÔœ ÅÔ ÔÅÈÁ ËÉÎÄÌÁËÓ ÐÅÁÍÉÓÅÄ ÓÕÕÎÄÕÍÕÓÅÄ ÊÁ ÐÁÒÁÎÄÁÍÉÓÔ ÖÁÊÁÖÁÄ 

valdkonnad. Teenuste ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÓÅ ja tootearendusega seotud otsuste tegemisel juhindutakse nii 

ËÖÁÌÉÔÁÔÉÉÖÓÅÔÅÓÔ ËÕÉ ËÁ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÉÖÓÅÔÅÓÔ ÁÎÁÌĲĲÓÉÄÅÓÔŖ 3ÅÅ ÁÉÔÁÂ ËÁÁÓÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÒÁÈÕÌÏÌÕ ÊÁ ÌÏÊÁÁÌÓÕÓÅ 

suurendamisele pikas perspektiivis. 

Struktureeritud parendusprotsessiga tagatakse, et klientidelt saadud tagasiside t kasutatakse  

ÔÅÅÎÕÓÔÅ ÔÞÉÕÓÔÁÍÉÓÅksŖ )ÇÁ ÐÞÅÖ ÓÁÁÄÅÔÁËÓÅ ÐÞÒÁÓÔ ÉÇÁÔ ÒÅÉÓÉ ÁÕÔÏÍÁÁÔÓÅÌÔ ÖÞÌÊÁ ËÌÉÅÎÄÉËĲÓÉÔÌÕÓÅÄœ 

mille ÔÕÌÅÍÕÓÉ ÁÎÁÌĲĲÓÉÖÁÄ ÖÁÓÔÁÖÁÄ ÏÓÁËÏÎÎÁÄœ ËÅÓ ÓÅÅÊÞÒÅÌ ÍÞÞÒÁÔÌÅÖÁÄ ÊÁ ÖÉÉÖÁÄ ÅÌÌÕ 

ÐÁÒÅÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÄŖ 3ÅÌÌÉÎÅ ÐÒÏÔÓÅÓÓ ÅÄÅÎÄÁÂ ÖÁÓÔÕÔÕÓÔÕÎÎÅÔ ÎÉÎÇ ÔÏÅÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÅÓÍÞÒËÉ 

parandada pidevalt teenuste kvaliteeti ja suurendada klientide usaldust . 

4ġÓÔÁÔÁÔÕÄ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉÄÅ ÊÞÌÇÉÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅËÓ ËÏÒÒÁÌÄÁÔÁËÓÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ĲÌÅÖÁÁÔÕÓÉœ 

ÍÉÄÁ ÖÉÉÖÁÄ ÌÞÂÉ ÞÒÉÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅ ÊÁ ËÌÉÅÎÄÉÔÅÅÎÉÎÄÕÓÍÅÅÓËÏÎÄÁÄÅ ÍÞÞÒÁÔÕÄ ÔĘĘÔÁÊÁÄŖ +ÌÉÅÎÔÉÄÅ 

ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÁÅÂÕÓÔÅ ËÞÓÉÔÌÅÍÉÓÅ ÊÁ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅ ËÏÇÕÍise viisidest ning usaldust nende vastu 

ÈÉÎÎÁÔÁËÓÅ ËĲÓÉÔÌÕÓÔÅ ÊÁ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅ ÁÂÉÌŖ 3ÅÅ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ÔÕÖÁÓÔÁÄÁ ÖġÉÍÁÌÉËËÅ ÌĲÎËÉ ÊÁ 

ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÔÞÉÕÓÔÁÄÁ ÓÕÈÔÌÕÓËÁÎÁÌÅÉÄœ ÔÁÇÁÄÅÓ ÎÅÎÄÅ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÕÓÅ ÊÁ ÔÏÉÍÉÍÉÓÅŖ +ÌÉÅÎÄÉÄ ÓÁÁÖÁÄ 

jagada oma muresid ja andÁ ÖÁÈÅÔÕÔ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÔ ÓÅÌÌÅËÓ ÍġÅÌÄÕÄ ÖÅÅÂÉÖÏÒÍÉ ËÁÕÄÕŖ 4ÅÁÔÅÄ ËÏÇÕÔÁËÓÅ 

ËÏËËÕ ÊÁ ÖÁÁÄÁÔÁËÓÅ ÌÞÂÉ ËÏÏÓÏÌÅËÕÔÅÌœ ËÕÓ ÏÓÁÌÅÖÁÄ ËÁ ÊÕÈÉÄœ ÓÉÓÅËÏÎÔÒÏÌÌÉÍÅÅÓËÏÎÎÁÄ ÊÁ 

ġÉÇÕÓÏÓÁËÏÎÎÁ ÅÓÉÎÄÁÊÁÄŖ  
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+ÏÎÔÓÅÒÎ ÏÎ ÖġÔÎÕÄ ÅÎÄÁÌÅ ËÏÈÕÓÔÕÓÅ ÌÁÈÅÎÄÁÄÁ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÍÕÒÅÄ ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÁÌÔœ ÔÁÇÁÄÅÓ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅ 

ÍġÊÕ ËÏÒÒÁÌ ÊÕÕÒÄÅÐÞÞÓÕ ġÉÇÕÓËÁÉÔÓÅÖÁÈÅÎÄÉÔÅÌÅŖ 0ÒÏÂÌÅÅÍÉÄÅ ÐÕÈÕÌœ ÎÞÉÔÅËÓ ÂÒÏÎÅÅÒÉÎÇÕÁÎÄÍÅÔÅ 

ÅËÓÌÉËÕ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÍÉÓÅ ËÏÒÒÁÌœ ÊÞÒÇÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÉÎÄÌÁÔ ÐÒÏÔÓÅÓÓÉœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁÂ ÍġÊÕ ÈÉÎÄÁÍÉÓÔœ ÏÔÓÅÓÔ 

ÓÕÈÔÌÕÓÔ ÍġÊÕÔÁÔÕÄ ËÌÉÅÎÔÉÄÅÇÁ ÊÁ ÐÁÒÁÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÔÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÔŖ +ÌÉÅÎÄÉÄ ÓÁÁÖÁÄ ËÁÓÕÔÁÄÁ 

ÁÍÅÔÌÉËËÕ ËÁÅÂÕÓÔÅ ËÞÓÉÔÌÅÍÉÓÅ ÊÁ ÅÓËÁÌÁÔÓÉÏÏÎÉÍÅÎÅÔÌÕÓÔœ ÍÉÓ ÔÁÇÁÂ ġÉÇÌÁÓÅ ÊÁ ġÉÇÅÁÅÇÓÅ ËÁÅÂÕÓÔÅ 

lahendamise. Kui on tekkinud olulinÅ ËÁÈÊÕÌÉË ÍġÊÕœ ÖġÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÐÁËËÕÄÁ ÈĲÖÉÔÉÓÔ ÖġÉ 

ÐÁÒÁÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÉÄ ÖġÉ ÔÅÈÁ ÖÁÊÁÄÕÓÅ ËÏÒÒÁÌ ËÏÏÓÔĘĘÄ ÔÁÒÂÉÊÁËÁÉÔÓÅÁÓÕÔÕÓÔÅÇÁŖ 

Kontsern on kehtestanud ka rikkumistest teavitamise  ÐÏÌÉÉÔÉËÁœ ÍÉÓ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌ ÔġÓÔÁÔÁÄÁ 

ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ËÏÎÆÉÄÅÎÔÓÉÁÁÌÓÅÌÔŖ 0ÒÁÅÇÕÎÅ ËÌÉÅÎÄÉÔÅÅÎÉÎÄÕÓÅ ÐÒÁËÔÉËÁ ÎÞÉÔÁÂœ ÅÔ ËÕÉ ËÌÉÅÎÔ ÅÓÉÔÁÂ ËÁÅÂÕÓÅ 

ÏÔÓÅÓÕÈÔÌÕÓÅ ËÁÎÁÌÉ ËÁÕÄÕœ ÏÎ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÁÏËÓ ÅÓÍÁÔÞÈÔÉÓ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉ ÌÁÈÅÎÄÁÍÉÎÅ ÊÁ ËÁÈÊÕ ġÉÇÌÁÎÅ 

ÈĲÖÉÔÁÍÉÎÅŖ 3ÅÌÌÉÎÅ ÌÞÈÅÎÅÍÉÎÅ ÓÕÕÒÅÎÄÁÂ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÕÓÁÌÄÕÓÔ ÊÁ ÔÁÇÁÂœ ÅÔ ÔÁÇÁÓÉÓÉÄÅÔ ÖÞÞÒÔÕÓÔÁÔÁËÓÅ ÊÁ 

sellele ei reageerita  negatiivselt . 

+ÌÉÅÎÄÉÒÁÈÕÌÏÌÕ ÊÁ ÌÏÊÁÁÌÓÕÓÅ ÊÞÌÇÉÍÉÓÅ ÐÅÁÍÉÎÅ ÍġġÄÉË ÏÎ ËÌÉÅÎÔÉÄÅ ÓÏÏÖÉÔÕÓÉÎÄÅËÓ Ū.03ūŖ 3ÅÌÌÅÇÁ 

ÍġġÄÅÔÁËÓÅœ ËÕÉ ÔġÅÎÞÏÌÉÓÅÌÔ ÓÏÏÖÉÔÁÖÁÄ ËÌÉÅÎÄÉÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÅÎÕÓÅÉÄœ ÊÁ ÓÅÅ ÐÅÅÇÅÌÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ËÌÉÅÎÄÉËÅÓËÓÅ ÌÞÈÅÎÅÍÉÓÅ ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÔŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁ ÔÕÌÅÍÕÓÅÄ ÎÞÉÔÁÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

kaasamisalgatuste ja rakendatavate parandusmeetmete positiivseid tulemusi . 

+ÌÉÅÎÔÉÄÅ ÓÏÏÖÉÔÕÓÉÎÄÅËÓÉ ÎÞÉÔÁÊÁ ËġÉÇÉÌ ÔÕÒÇÕÄÅÌ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓ ƙƗƙƛŧ2025 
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Juhtimisalane teave  
Hea juhtimistava on AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÞÒÉËÕÌÔÕÕÒÉ ÊÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÁÌÕÓŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÐÏÌÉÉÔÉËÁÄ 

ja -ÔÁÖÁÄ ÔÁÇÁÖÁÄ ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÕÓÅœ ÖÁÓÔÕÔÕÓÅ ÎÉÎÇ ÅÅÔÉÌÉÓÅ ËÞÉÔÕÍÉÓÅ ËġÉÇÉÓ ÔÅÇÅÖÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅÓŖ 3ÅÌÇÅÌÔ 

ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ÐÒÏÔÓÅÄÕÕÒÉÄ ÊÁ ÖÁÓÔÕÔÕÓÖÁÌÄËÏÎÎÁÄ ÔÁÇÁÖÁÄœ ÅÔ ÔĘĘÔÁÊÁÄœ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÄ ÊÁ ÌÁÉÅÍÁ 

ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄ ÍġÉÓÔÁÖÁÄœ ÍÉÌÌÉÓÅÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÉÄ ÎÅÉÌÔ ÎÅÎÄÅ ÒÏÌÌÉÄÅÓ ÅÅÌÄÁÔÁËÓÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ 

ÔÞÉÕÓÔÁÂ ÏÍÁ ÊÕÈÔÉÍÉÓÒÁÁÍÉÓÔÉËËÕ ÊÞÒÊÅÐÉÄÅÖÁÌÔœ ÅÔ ÓÅÅ ÏÌÅËÓ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÁÒÅÎÇÕÔÅ ÊÁ 

parima praktikaga.  

'Ƙ ÔÅÅÍÁÐġÈÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÁÖÁÌÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ )2/œ ÍÉÓ ÐÕÕÄÕÔÁÂ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ËÁÉÔÓÅÔ 

tarneahelas, konkreetsemalt esimese taseme tarnijate puhul. Kuigi teema olulisus on ulatuselt piiratud, 

ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÓÅÄÁ ÊÕÈÔÉÍÉÓÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ÁÌÌœ ÓÅÓÔ ÓÅÅ ÔÅÅÍÁ ÏÎ ÓÅÏÔÕÄ ÖÁÓÔÕÔÕÓÔÕÎÄÌÉËÕ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ËÉÒÊÅÌÄÁÂ ÖÁÓÔÁÖÁÉÄ ÍÅÅÔÍÅÉÄ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒËÅœ ÍÉÌÌÅÇÁ ÔÁÇÁÔÁËÓÅ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÁÕÓÔÁÍÉÎÅ ÊÁ 

ÊÞÒÇÉÍÉÎÅ ËÏÇÕ ÖÞÞÒÔÕÓtarneahelas.  

+ÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅÄ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÊÁ ÞÒÉÅÅÔÉËÁ ÍÏÏÄÕÓÔÁÖÁÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÔÉÍÉÓÔÁÖÁ lahutamatu osa. 

+ÁÈÅÓÅ ÏÌÕÌÉÓÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅ ËÞÉÇÕÓ ÅÉ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄœ ÅÔ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎ ÏÎ ÏÌÕÌÉÎÅ ÔÅÅÍÁœ ÓÕÕÒÅÓÔÉ ÔÞÎÕ 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÕÇÅÖÁÌÅ ÓÉÓÅËÏÎÔÒÏÌÌÉÌÅœ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÔÅÌÅ ÊÁ ÔġÈÕÓÁÔÅÌÅ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉÄÅÌÅŖ 

Kontsernis ei ole kunagi registreeritud korruptsioonijuhtumeid, mis kinnitab ennetava raamistiku 

toimivust.  

¯ËÓÉËÁÓÊÁÌÉË ÔÅÁÖÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÔ-, haldus- ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÏÒÇÁÎÉÔÅ ÓÔÒÕËÔÕÕÒÉœ ĲÌÅÓÁÎÎÅÔÅœ 

ÖÁÓÔÕÔÕÓÖÁÌÄËÏÎÄÁÄÅœ ÁÓÊÁÔÕÎÄÌÉËËÕÓÅ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÍÅÈÈÁÎÉÓÍÉÄÅ ËÏÈÔÁ ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ÓÉÓÁÌÄÕÖÁÓ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ŪÖÔ ÌË 93-104). 

Rikkumistest teavitamine  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÄÅÎÄÁÂ ÁÕÓÁÔœ ÁÖÁÔÕÄ ÊÁ ġÉÇÕÓËÕÕÌÅËÁÔ ËÞÉÔÕÍÉÓÔ ÎÉÎÇ ÊÕÌÇÕÓÔÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄœ ÔÁÒÎÉÊÁÉÄ 

(sh ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÉÄū ÊÁ ÔÅÉÓÉ ÉÓÉËÕÉÄ ÔÅÁÔÁÍÁ ÍÉÓ ÔÁÈÅÓ ÔÅÇÅÌÉËÕÓÔ ÖġÉ ËÁÈÔÌÕÓÔÁÔÁÖÁÓÔ 

ÖÞÞÒËÞÉÔÕÍÉÓÅÓÔŖ 4ÅÁÔÅÄ ÖġÉÖÁÄ ÐÕÕÄÕÔÁÄÁ ÉÇÁÓÕÇÕÓÅÉÄ ÔĘĘÓÕÈÔÅœ ÔÅÅÎÕÓÅ ÏÓÕÔÁÍÉÓÅ ÖġÉ ÌÅÐÉÎÇÕÌÉÓÅ 

ÓÕÈÔÅ ÁÊÁÌ ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ÒÉËËÕÍÉÓÉ ÖġÉ ÎġÕÅÔÅ ÅÉÒÁÍÉÓÉŖ 4ÅÁÖÉÔÁÍÉÎÅ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÐÒÏÂÌÅÅÍÅ ËÉÉÒÅÓÔÉ 

ËÞÓÉÔÌÅÄÁ ÊÁ ÌÁÈÅÎÄÁÄÁ ÎÉÎÇ ÖÞÌÔÉÄÁ ÎÅÎÄÅ ËÏÒÄÕÍÉÓÔŖ 

+ÁÈÔÌÕÓÔÕÓÅÓÔ ÔÅÁÔÁÍÉÓÅËÓ ÖġÉÂ ÓÁÁÔÁ Å-kirja kontserni veebilehel avaldatud e -ÐÏÓÔÉ ÁÁÄÒÅÓÓÉÌÅ ÖġÉ 

ËÁÓÕÔÁÄÁ ÓÉÓÅÖÅÅÂÉÓ ÏÌÅÖÁÔ ÁÎÏÎĲĲÍÓÅÔ ÔÅÁÔÅÖÏÒÍÉŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÌÞÈÅÎÅÂ ÒÉËËÕÍÉÓÔÅÁÄÅÔÅÌÅ 

ÊÕÈÔÕÍÉÐġÈÉÓÅÌÔ ÊÁ ÔÁÇÁÂ ËÏÎÆÉÄÅÎÔÓÉÁÁÌÓÕÓÅ ÎÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉ ÅÒÉÐÞÒÁÌÅ ÖÁÓÔÁÖÁ ÌÁÈÅÎÄÕÓÅŖ ¯ÈÔÌÁÓÉ 

ÐĲĲÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÌÕÕÁ ËġÉÇÉÌÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÅ ŪÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅū ÖġÉÍÁÌÕÓÅ ÓÅÌÌÅ 

ÍÅÈÈÁÎÉÓÍÉ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅËÓ ÎÅÎÄÅ ÔĘĘËÅÓËËÏÎÎÁÓŖ +ÕÉÇÉ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÏÌÅ ÖÅÅÌ ÅÒÁÌÄÉ ÈÉÎÎÁÎÕÄ 

ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÔ ÎÅÉÓÔ ËÁÎÁÌÉÔÅÓÔœ ÔÅÁÄÖÕÓÔÁÂ ÔÁ ÓĲÓÔÅÅÍÉ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÕÓÅ ÊÁ 

ÕÓÁÌÄÕÓÖÞÞÒÓÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅ ÔÞÈÔÓÕÓÔ ÎÉÎÇ ËÁÖÁÔÓÅÂ ÔÕÌÅÖÉËÕÓ ÈÉÎÎÁÔÁ ÓÅÌÌÅ ÔġÈÕÓÕÓÔŖ 6ÁÓÔÕÔÕÓ 

ÔÅÁÔÁÍÉÓÓĲÓÔÅÅÍÉ ÈÁÌÄÁÍÉÓÅœ ÁÎÏÎĲĲÍÓÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅ ÊÁ ÓÅÌÌÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÉÄÅ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÔ ÌÁÓÕÂ 

ġÉÇÕÓÖÁÌÄËÏÎÎÁ ÅÅÓÔ ÖÁÓtutaval juhatuse liikmel . 

  

https://nasdaqbaltic.com/
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Suhted tarnijatega  

4ÁÒÎÉÊÁÄ ÍÏÏÄÕÓÔÁÖÁÄ ÏÌÕÌÉÓÅ ÌĲÌÉ !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁÓ ÊÁ ÏÎ ĲËÓ ÐÅÁÍÉÓÉ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÉŖ 

Kahese olulisuse hindamise tulemusel tuvastati tarnijasuhete haldamisega seotud IRO-Ä ÊÁ ÍÞÞÒÁÔÉ 

ËÉÎÄÌÁËÓœ ÅÔ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ËÁÉÔÓÅ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÓ ÏÎ ÏÌÕÌÉÎÅ ËĲÓÉÍÕÓœ ÍÉÌÌÅÌÅ ÔÕÌÅÂ ÐÉÄÅÖÁÌÔ ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ 

ÐĘĘÒÁÔÁ. 

0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÔÁÇÁÄÁœ ÅÔ ÔÅÍÁ ÈÁÎËÅÔÁÖÁÄ ÅÉ ÐġÈÊÕÓÔÁËÓ ÅÇÁ ÓÏÏÄÕÓÔÁËÓ ÏÌÕÌÉÓÉ ÎÅÇÁÔÉÉÖÓÅÉÄ 

ÍġÊÕÓÉÄ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅŖ 3ÅÅ ÓÁÁÖÕÔÁÔÁËÓÅ ÐÅÁÍÉÓÅÌÔ ÒÁÎÇÅÔÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÖÁÌÉËÕ ÊÁ ÁÕÄÉÔÅÅÒÉÍÉÓÅ 

protsesside rakendamisega. Nende protsesside aluseks on ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓœ ÍÉÌÌÅÓ ÏÎ 

ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÎġÕÄÅÄ ġÉÇÌÁÓÔÅÌÅ ÔĘĘÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅÌÅœ ÏÈÕÔÕÌÅ ÔĘĘËÅÓËËÏÎÎÁÌÅ ÊÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÁÕÓÔÁÍÉÓÅÌÅŖ 

+ÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓ ËÁÊÁÓÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐġÈÉÖÞÞÒÔÕÓÉ ÎÉÎÇ ÓÉÓÁÌÄÁÂ ËġÉÇÉÌÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÅ ËÏÈÕÓÔÕÓÌÉËËÅ 

korruptsioonivastaseid jÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅÁÌÁÓÅÉÄ ÍÉÉÎÉÍÕÍÎġÕÄÅÉÄœ ÍÉÓ ÈġÌÍÁÖÁÄ ËÁ ËÁÁÓÁÅÇÓÅ 

ÏÒÊÁÐÉÄÁÍÉÓÅ ÊÁ ÉÎÉÍËÁÕÂÁÎÄÕÓÅ ÖÞÌÔÉÍÉÓÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÊÁ ÔÁÒÎÅÁÈÅÌÁÓœ ÎÉÎÇ ÅÅÔÉÌÉÓÅ ËÞÉÔÕÍÉÓÅ 

norme. 

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÎġÕÁÂ ËġÉÇÉÌÔ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÔ oma tarnijate ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉ ÊÞÒÇÉÍÉÓÔŖ +ÏÏÄÅËÓÉ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÔÁÍÉÎÅ ÏÎ 

ËÏÈÕÓÔÕÓÌÉË ËġÉËÉÄÅ ÔÓÅÎÔÒÁÌÉÓÅÅÒÉÔÕÄ ÊÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅ ÈÁÎÇÅÔÅ ÐÕÈÕÌœ ÍÉÓ ÔÁÇÁÂ ÓÕÕÒÔÅ ÊÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅ 

tarnijate 100% ÈġÌÍÁÔÕÓÅŖ *ÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÔ ÊÁ ËÁÁÓÁÍÉÓÔ ÊÕÈÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÈÁÎËÅÄÉÒÅËÔÏÒœ ËÕÉÄ ÌġÐÌÉË ÖÁÓÔÕÔÕÓ 

ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÈÅÁËÓËÉÉÔÍÉÓÅ ÊÁ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ ÅÅÓÔ ÌÁÓÕÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅÌŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÔ ËÏÈÁÌÄÁÔÁËÓÅ ËġÉÇÉÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÁ ÖÞÞÒÔÕÓÁÈÅÌÁ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÏÎ 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÄÅËÌÁÒÁÔÓÉÏÏÎÉœ %ÕÒÏÏÐÁ ÓÏÔÓÉÁÁÌÈÁÒÔÁ ÎÉÎÇ 2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ 

4ĘĘÏÒÇÁÎÉÓÁÔÓÉÏÏÎÉ Ū),/ū ÔĘĘÁÌÁÓÔÅ ÁÌÕÓÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ÊÁ ÐġÈÉġÉÇÕÓÔÅ ÄÅËÌÁÒÁÔÓÉÏÏÎÉÇÁŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ËÏÈÁÓÅÌÔ 

ËÏÈÕÓÔÕÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÓÅÉÓÍÁ ÉÎÉÍġÉÇÕÓÔÅ ÅÅÓÔœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÖÞÌÔÉÍÁ ËÁÁÓÁÅÇÓÅÔ ÏÒÊÁÐÉÄÁÍÉÓÔ ÊÁ 

ÉÎÉÍËÁÕÂÁÎÄÕÓÔœ ÎÉÎÇ ÓÅÅ ÏÎ ÁÖÁÌÉËÕÌÔ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖ ËġÉÇÉÌÅ ÓÉÄÕÓÒĲÈÍÁÄÅÌÅŖ 4ĘĘÔÁÊÁÄ ÓÁÁÖÁÄ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ 

ËÏÈÔÁ ÔÞÐÓÅÍÁÌÔ ÌÕÇÅda siseveebist ja tarnijad kontserni veebilehelt. Poliitika rakendamise tagab 

ġÉÇÕÓÖÁÌÄËÏÎÎÁ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÖ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅ. 

Tegevused ja hoolsuskohustus 

.ġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÔ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÐÏÏÌÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÔÁËÓÅ ËÏÒÒÁÌÉÓÔÅ ËÏÈÔÕÍÉÓÔÅœ ËÏÎÔÒÏÌÌËÞÉËÕÄÅ ÊÁ ÁÕÄÉÔÉÔÅ ÁÂÉÌŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÅÅÒÉÍÉÓÅ ËÏÍÉÓÊÏÎ ÖÉÉÓ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÌÞÂÉ Ơ ÁÕÄÉÔÉÔ ŪƙƗƙƛŕ Ɲū ÎÉÎÇ ƙƗƙƝŖ ÁÁÓÔÁËÓ 

ÏÎ ËÁÖÁÎÄÁÔÕÄ Ƙƛ ÁÕÄÉÔÉÔ ÅÅÌËġÉÇÅ ÔÏÉÄÕ ÊÁ ÊÏÏËide tarnijate hulgas. Sisekontrolli - ja hanketiimid 

ÖÁÁÔÁÖÁÄ ĲÌÅ ËġÉË ÔÕÖÁÓÔÁÔÕÄ ÒÉËËÕÍÉÓÅÄ ÎÉÎÇ ÍÞÞÒÁÖÁÄ ÉÇÁ ÊÕÈÔÕÍÉ ÐÕÈÕÌ ÓÏÂÉÖÁÄ ÐÁÒÁÎÄÕÓÍÅÅÔÍÅÄŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÈÁÎËÅÐÏÌÉÉÔÉËÁÓœ ÍÉÌÌÅ ĲÌÅ ÔÅÏÓÔÁÂ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÈÁÎËÅÄÉÒÅËÔÏÒœ ÏÎ esitatud  

ÈÁÎËÅÔÅÇÅÖÕÓÅ ÒÁÁÍÉÓÔÉËœ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ÒÏÌÌÉÄ ÊÁ ÖÁÓÔÕÔÕÓÖÁÌÄËÏÎÎÁÄ ÎÉÎÇ kehtestatud  

aruandlusmehhanismid. 3ÅÅ ÅÄÅÎÄÁÂ ÌÞÂÉÐÁÉÓÔÖÕÓÔœ efektiivsust ÊÁ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÔ ËġÉÇÉÓ 

hanketoimingutes . 0ÏÌÉÉÔÉËÁ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÎÅ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌ ÐÁÒÁÎÄÁÄÁ ÐÌÁÎÅÅÒÉÍÉÓÅ ÔÞÐÓÕÓÔœ 

ressursikasutust, hangete kvaliteeti ja tarnijate usaldust.  

(ÁÎÇÅÔÅ ÌÞÂÉÖÉÉÍÉÓÅ ËÏÒÄ ÎÞÅÂ ÅÔÔÅœ ÅÔ ÅÎÎÅ ÌÅÐÉÎÇÕ ÓġÌÍÉÍÉÓÔ ËĲÓÉÔÁËÓÅ ÐÁËËÕÍÕÓÔ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ËÏÌÍÅÌÔ 

ÔÁÒÎÉÊÁÌÔ ÊÁ ËġÉËÉÄÅÌÅ ÕÕÔÅÌÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅÌÅ ÔÅÈÁËÓÅ ÔÁÕÓÔÁËÏÎÔÒÏÌÌŖ 0ÞÒÁÓÔ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÓÅÒÔÉÆÉÔÓÅÅÒÉÍÉÓÅ 

ËÁÓÕÔÕÓÅÌÅÖġÔÔÕ ƙƗƘƟŖ ÁÁÓÔÁÌ ÏÎ ÅÓÉÍÅÓÅ ÔÁÓÅÍÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÒÖ ÊÞÞÎÕÄ ÐĲÓÉÍÁ ÌÉÇÉËÁÕÄÕ ƛ 000 juures. 

Kinnitatud tarnijate nimekirja ajakohastatakse pidevalt, et tagada EL -i sanktsioonide ja 

kontsernisiseste standardite  ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÎÅŖ 0ÞÒÁÓÔ ƙƗƙƙŖ ÁÁÓÔÁ ÇÅÏÐÏÌÉÉÔÉÌÉÓÉ ÁÒÅÎÇÕÉÄ ÅÅÍÁÌÄÁÔÉ 

kinnitatud tarnijate nime ËÉÒÊÁÓÔ ËġÉË 6ÅÎÅÍÁÁ ÊÁ 6ÁÌÇÅÖÅÎÅ ÔÁÒÎÉÊÁÄ.  

  

https://nasdaqbaltic.com/


  

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔÁŖ /ÒÉÇÉÎÁÁÌÄÏËÕÍÅÎÔ 
ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

90 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

  Tegevusaruanne 

,ÞÈÔÕÄÅÓ ÏÍÁ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁÓÔœ ÅÅÌÉÓÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎ ËÏÄÕÔÕÒÇÕÄÅ ÔÁÒÎÉÊÁÉÄ ÎÉÎÇ ÎÅÉÄœ ËÅÓ ÓÕÕÄÁÖÁÄ 

ÔġÅÎÄÁÄÁ ËÅÓÔÌÉËËÅ ÔÏÏÔÍÉÓÔÁÖÁÓÉÄŖ ,ÉÓÁËÓ ÁÍÅÔÌÉËÕÌÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌÅ ÊÞÌÇÉÔÁËÓÅ ÍÅÅÄÉÁÔ ÊÁ 

ÓÏÔÓÉÁÁÌÍÅÅÄÉÁÔœ ÅÔ ÔÕÖÁÓÔÁÄÁ ÖġÉÍÁÌÉËËÅ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓe probleeme. Peamised tarneahelaga 

ÓÅÏÔÕÄ ÔÕÌÅÍÕÓÎÞÉÔÁÊÁÄ ÏÎ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ: 

Ҧ +ġÉË ÓÕÕÒÅÄ ÊÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÅÄ ÔÁÒÎÉÊÁÄ ÊÞÒÇÉÖÁÄ ƘƗƗƓ-ÌÉÓÅÌÔ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ËÞÉÔÕÍÉÓËÏÏÄÅËÓÉÔœ ÔÁÇÁÄÅÓ 

ÅÅÔÉÌÉÓÔÅ ÊÁ ÒÅÇÕÌÁÔÉÉÖÓÅÔÅ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅŖ 

Ҧ 4ÁÒÎÉÊÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÔÅ ËÞÉÇÕÓ ÅÉ ÔÕÖÁÓÔÁÔÁ ÏÌÕÌÉÓÉ %3' ÖÁÌÄËÏÎÎÁÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉËËÕÍÉÓÉœ ÍÉÓ ÎġÕÁËÓÉÄ 

parandusmeetmete rakendamist.  

.ÅÎÄÅ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÁÂÉÌ ÓÏÏÖÉÔÁËÓÅ ÌĲÈÉËÅÓÅÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÉÖÉÓ ÔÕÇÅÖÄÁÄÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ 

suhtes kohaldatavaid hoolsuskohustuse protsesse ning keskmises ja pikas perspektiivis laiendada 

hoolsuskohustuse kohaldamist kogu tarnijate baasile. Kuna ÎÅÅÄ ÅÅÓÍÞÒÇÉÄ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÉ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌœ 

siis ei ole veel andmeid selle kohta, kuidas kriteeriume hinnatakse ja kas neid rakendatakse. Need 

ÖġÅÔÁËÓÅ ÁÇÁ ÁÌÕÓÅËÓ ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÅ ÈÉÎÄÁÍÉÓÅÌ ÅÄÁÓÉÓÔÅÌ ÁÒÕÁÎÄÅÐÅÒÉÏÏÄÉÄÅÌ. 

Tarnijate kaasamine kestlikkusega seotud teemadel  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ËÏÇÕËÏÎÄÁÄÅÌÅ ÌÞÈÔÕÖÁ ÍġÊÕ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ÐÞÌÖÉÂ ĲÈÁ rohkem ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ, mis on 

suurendanud ka ÅÎÁÍÉËÕ ÔÁÒÎÉÊÁÔÅ ÐĲÈÅÎÄÕÍÕÓÔ ËÅÓÔÌÉËËÕÓÅÌÅ ÊÁ ÓÏÔÓÉÁÁÌÓÅÌÅ ÖÁÓÔÕÔÕÓÅÌÅŖ 4ÁÒÎÉÊÁÔÅ 

paremaks kaasamiseks kestlikkusega seotud teemadel osales kontsern aasta jooksul mitmel olulisel 

ÓÅËÔÏÒÉ ĲÒÉÔÕÓÅÌœ ÏÌÌÅÓ ÍġÎÅÌ ÎÅÉÓÔ ËÁ ËÏÒÒÁÌÄÁÊÁ ÒÏÌÌÉÓ:  

Ҧ 2025. aasta mais arutati tarnijatega kestlikkuse teemasid kontserni iga -aastasel tarnijatele ja 

ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ÓÕÕÎÁÔÕÄ ĲÒÉÔÕÓÅÌ 4ÁÌÌÉÎÎÁÓŖ 

Ҧ 2025. aasta septembris ja oktoobris osales kontsern maailma suurimal duty -free kaubanduse 

ÍÅÓÓÉÌ 0ÒÁÎÔÓÕÓÍÁÁÌ #ÁÎÎÅÓŞÉÓœ ËÕÓ ÔÏÉÍÕÓÉÄ ÓÉÌÍÁÓÔ ÓÉÌÍÁ ËÏÈÔÕÍÉÓÅÄ ÐÅÁÍÉÓÔÅ ÔÁÒÎÅÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅÇÁ 

ja arutati kestlikkusalaseid kohustusi.  

+ÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉ ÊÁ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕ ÅÎÎÅÔÁÍÉÎÅ 

!3 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÒÁËÅÎÄÁÂ ÒÁÎÇÅÔ ÎÕÌÌÔÏÌÅÒÁÎÔÓÉ ÐġÈÉÍġÔÅÔ ËġÉÇÉ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉ ÊÁ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕ ÖÏÒÍÉÄÅ 

suhtes. Alates 2018. ÁÁÓÔÁÓÔ ËÅÈÔÉÖÁÓ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅÓ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÓ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÌÅÔÕÄ ÓÅÌÇÅÄ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÄ ÅÅÔÉÌÉÓÅ ËÞÉÔÕÍÉÓÅœ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔÉœ ËÉÎÇÉÔÕÓÔÅ ÄÅklareerimise ning ausa ja eetilise 

ËÞÉÔÕÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÒÏÂÌÅÅÍÉÄÅÓÔ ÔÅÁÔÁÍÉÓÅ ËÏÈÔÁŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁÔ ËÏÈÁÌÄÁÔÁËÓÅ ËġÉÇÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ÔĲÔÁÒÅÔÔÅÖġÔÅÔÅœ ÊÕÈÔÏÒÇÁÎÉÔÅ ÌÉÉËÍÅÔÅœ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ŪÎÉÉ ÁÌÁÌÉÓÔÅ ËÕÉ ËÁ ÁÊÕÔÉÓÔÅūœ ÓÅÏÔÕÄ ÏÓÁÐÏÏÌÔÅ ÎÉÎÇ 

ÎÅÎÄÅ ÊÕÈÔÏÒÇÁÎÉÔÅ ÊÁ ÔĘĘÔÁjate suhtes. 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓ ÏÎ ËġÉÇÉÓ ÔÅÇÅÖÕÓÒÉÉËÉÄÅÓ ÅÅÔÉÌÉÎÅ ÊÁ ÖÁÓÔÁÂ ÔÞÉÅÌÉËÕÌÔ ËÏÈÁÌÄÁÔÁÖÁÔÅ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕ- 

ÊÁ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÔÅ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅ ÎġÕÅÔÅÌÅŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÁËÔÓÅÐÔÅÅÒÉÂ ÓÅÄÁœ ÅÔ ÅÅÔÉÌÉÓÔÅ ÐġÈÉÍġÔÅÔÅ 

ÊÞÒÇÉÍÉÓÅ ÔġÔÔÕ ÖġÉÂ ÔÁ ËÁÏÔÁÄÁ ÞÒÉÖġÉÍÁÌÕÓÉ ÊÁ ÔÅÍÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅÓ ÖġÉÂ ÔÅËËÉÄÁ ÖÉÉÖÉÔÕÓÉŖ )ÓÅÇÉ ÎÞÉÌÉÓÔ 

ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÍÁÉÎÅ- ÊÁ ÊÕÈÔÉÍÉÓÒÉÓËÉÎÁŖ +ÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÔÞÉÔÍÉÓÅ ÅÅÓÔ 

ÖÁÓÔÕÔÁÖÁÄ ÊÕÈÁÔÕÓ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕœ ËÅÓ ÔÁÇÁÖÁÄ ÓÅÌÌÅ ÒÁËÅÎÄÁÍÉÓÅ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ ËÁÕÄÕœ ÍÉÄÁ 

toetab auditi ËÏÍÉÔÅÅŖ 0ÏÌÉÉÔÉËÁÔ ÔÕÔÖÕÓÔÁÔÁËÓÅ ËġÉËÉÄÅÌÅ ÕÕÔÅÌÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ ÔĘĘÌÅÐÉÎÇÕ ÓġÌÍÉÍÉÓÅÌŖ 
3ÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÏÓÁËÏÎÄ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÂ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÊÞÒÇÉÍÉÓÔ ÊÞÒÇÍÉÓÔÅ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÁÂÉÌ: 

Ҧ ËÉÎÇÉÔÕÓÔÅœ ÖġġÒÕÓÔÁÍÉÓÅ ÊÁ ÍÅÅÌÅÌÁÈÕÔÕÓÅ ÈÅÁËÓËÉÉÔÍÉÓÅ ÏÔÓÕÓÔÅ ĲÌÅÖÁÁÔÁÍÉÎÅ ÅÅÓÍÞÒÇÉÇÁ 

ÔÕÖÁÓÔÁÄÁ ÍÕÓÔÒÉÄœ ÍÉÓ ÖġÉÖÁÄ ÖÉÉÄÁÔÁ ÖġÉÍÁÌÉËÕÌÅ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕÌÅ ÖġÉ ÁÌÔËÞÅÍÁËÓÕ ÁÎÄÍÉÓÅ ËÁÔÓÅÌÅŔ 

Ҧ ÁÖÁÌÉËÕÌÅ ÓÅËÔÏÒÉÌÅ ÔÅÅÎÕÓÅÉÄ ÏÓÕÔÁÖÁÔÅ ÖÁÈÅÎÄÁÊÁÔÅ ÊÁ ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅ ÉÇÁ-aastane hindamine ning 

ÍÕÕÄÅ ËÏÏÓÔĘĘÐÁÒÔÎÅÒÉÔÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ ÉÇÁ ËÁÈÅ ËÁÌÅÎÄÒÉÁÁÓÔÁ ÔÁÇÁÎÔŖ 
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  Tegevusaruanne 

Huvide konflikt  

4ĘĘÔÁÊÁœ ËÅÓ ÔÅÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÎÉÍÅÌ ÔÅÈÉÎÇÕÉÄœ ÏÎ ËÏÈÕÓÔÁÔÕÄ ÔÅÁÔÁÍÁ ÉÇÁÓÔ ÐÏÔÅÎÔÓÉÁÁÌÓÅÓÔ ÈÕÖÉÄÅ 

ËÏÎÆÌÉËÔÉÓÔœ ËÁÓÕÔÁÄÅÓ ÓÅÌÌÅËÓ ÅÔÔÅÎÞÈÔÕÄ ÖÏÒÍÉ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÖÅÅÂÉÓŖ 

Kingituste deklareerimine  

+ÉÎÇÉÔÕÓÔœ ÖġġÒÕÓÔÁÍÉÓÔ ÖġÉ ÍÅÅÌÅÌÁÈÕÔÕÓÔ ÐÁËËÕÄÅÓœ ÁÎÄÅÓ ÖġÉ ÖÁÓÔÕ ÖġÔÔÅÓ ÐÅÁÂ ÔĘĘÔÁÊÁ ÖÅÅÎÄÕÍÁœ 

ÅÔ ÓÅÄÁ ÅÉ ÔÅÈÔÁ ËÁÖÁÔÓÕÓÅÇÁ ËÁÌÌÕÔÁÄÁ ÏÔÓÕÓÔÅ ÔÅÇÅÍÉÓÔ ÖġÉ ÍġÊÕÔÁÄÁ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÔŖ +ÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ÓÉÓÅÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÎġÕÁÂœ ÅÔ ËÉÎÇÉÔÕÓÅÄœ ÍÉÌÌÅ ÖÞÞÒÔÕÓ ÏÎ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ƜƗ Åurot, tuleb deklareerida. 

+ÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅÓ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÓ ÏÎ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÎġÕÅœ ÅÔ ËÉÎÇÉÔÕÓÉ ÖÞÞÒÔÕÓÅÇÁ ĲÌÅ ƘƗƗ ÅÕÒÏ ÉÎÉÍÅÓÅ 

ËÏÈÔÁ ÅÉ ÔÏÈÉ ÐÁËËÕÄÁœ ÔÅÈÁ ÅÇÁ ÖÁÓÔÕ ÖġÔÔÁ ÉÌÍÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÈÅÁËÓËÉÉÄÕÔÁŖ +ÉÎÇÉÔÕÓÅÄ ÔÕÌÅÂ 

deklareerida spetsiaalse vormi kaudu kontserni siseveebis. 

Koolitamine 

ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁÌ ÖÉÉÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÍÅÅÓËÏÎÄ ÌÞÂÉ ÒÉÓËÉÈÉÎÄÁÍÉÓÅœ ÅÔ ÓÅÌÇÉÔÁÄÁ ÖÞÌÊÁ ÖÁÌÄËÏÎÎÁÄ ÊÁ 

ÁÍÅÔÉËÏÈÁÄœ ÍÉÄÁ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÒÉÓË ÏÈÕÓÔÁÂ ËġÉÇÅ ÅÎÁÍŖ +ÏËËÕ ÔÕÖÁÓÔÁÔÉ ƘƚƟ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁœ ÍÉÓ ÏÎ 

ÔĘĘËÏÈÕÓÔÕÓÔÅ ÌÁÁÄÉ ÔġÔÔÕ ÒÉÓËÉÏÈÔÌÉËÕÄŖ 0ÞÒÁÓÔ ÈÉÎÄÁÍÉÓÔ ÔĘĘÔÁÓ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓÉÓÅÎÅ ËÏÏÌÉÔÕÓÍÅÅÓËÏÎÄ ËÏÏÓ 

ġÉÇÕÓÏÓÁËÏÎÎÁÇÁ ÖÞÌÊÁ ÖÅÅÂÉÐġÈÉÓÅ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅ ËÏÏÌÉÔÕÓÅœ ÍÉÌÌÅÓ ÔÕÔÖÕÓÔÁÔÁËÓÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅ 

korruptsioonivastast poliitikat, vastavuse tagamise meetmeid ja aruandekohustust. 100% tuvastatud 

riskiohtlikest aÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅÓÔ ÏÎ ËÏÈÕÓÔÁÔÕÄ ËÏÏÌÉÔÕÓÔ ÌÞÂÉÍÁŖ Alates 2025. aastast on selle koolituse 

ÌÞÂÉÍÉÎÅ ËÏÈÕÓÔÕÓÌÉË ka ËġÉÇÉÌÅ ÕÕÔÅÌÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅÌÅœ ÅÔ ÔġÓÔÁ ÔÅÁÄÌÉËËÕÓÔ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅÓÔ ÖġÉÔÌÕÓÅÓÔ 

ÊÁ ÔÁÇÁÄÁ ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÎÅ kogu organisatsioonis.  

Korruptsioonijuhtumid  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÒÁËÅÎÄÁÂ ÒÉËËÕÍÉÓÔÅÓÔ ÔÅÁÔÁÍÉÓÅ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÔœ ÍÉÓ ÖġÉÍÁÌÄÁÂ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉËÁÈÔÌÕÓÔÅÓÔ 

ÁÎÏÎĲĲÍÓÅÌÔ ÔÅÁÄÁ ÁÎÄÁŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÅÉ ÔÅÁÔÁÔÕÄ ĲÈÅÓÔËÉ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÊÕÈÔÕÍÉÓÔ ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ÅÉ 

ÍÞÞÒÁÔÕÄ ĲÈÔÅÇÉ ÔÒÁÈÖÉŖ +ÕÉ ËÏÎÔÓÅÒÎ ÓÁÁÂ ÔÅÁÔÅ ÖġÉÍÁÌÉËÕ ÊÕÈÔÕÍÉ ËÏÈÔÁœ ËÞÓÉÔÌÅÔÁËÓÅ ÓÅÄÁ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ 

ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅ ÎġÕÅÔÅÌÅ ÊÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÏÌÉÉÔÉËÁÌÅŖ 4ÅÁÄÅÔÅ ÍÅÎÅÔÌÅÍÉÓÅ ÊÁ ÕÕÒÉÍÉÓÅ ÅÅÓÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ 

ġÉÇÕÓÏÓÁËÏÎÄ ÎÉÎÇ ËÕÉ ÒÉËËÕÍÉÎÅ ÌÅÉÁÂ ËÉÎÎÉÔÕÓÔœ ÎÞÅÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÏÌÉÉÔÉËÁ ÅÔÔÅ ÖÁÓÔÁÖÁÔÅ ÒÉÉËÌÉËÅ 

ametiasutuste teavitamise . 
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¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ 

¯().'5*5(4)-)3% !25!..% 

 

¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ ÏÎ ËÏÏÓÔÁÔÕÄ ËÏÏÓËġÌÁÓ %ÅÓÔÉ 6ÁÂÁÒÉÉÇÉ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÓÅÁÄÕÓÅÇÁ ÎÉÎÇ ÓÅÅ 

ÁÎÎÁÂ ĲÌÅÖÁÁÔÅ !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÓÔ ÊÁ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓÅÓÔ .!3$!1 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉ ÈÅÁÌÅ 

ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÔÁÖÁÌÅ Ū(¯4ūŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÊÞÒÇÉÂ ÈÅÁ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÔÁÖÁœ ËÕÉ ËÞÅÓÏÌÅÖÁÓ ÁÒÕÁÎÄÅÓ ÅÉ ÏÌÅ 

ÍÞÒÇÉÔÕÄ ÔÅÉÓÉÔÉ. 

Organisatsioon ja juhtimine  
 

6ÁÓÔÁÖÁÌÔ %ÅÓÔÉ ÞÒÉÓÅÁÄÕÓÔÉËÕÌÅ ÊÁ !3-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ŪÞÒÉĲÈÉÎÇū ÐġÈÉËÉÒÊÁÌÅ ÊÁÇÕÎÅÂ ÏÔÓÕÓÔÕÓġÉÇÕÓ ÊÁ 

kontserni ÊÕÈÔÉÍÉÎÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÅ ÅÓÉÎÄÁÖÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕœ ÎġÕËÏÇÕ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÖÁÈÅÌ.  

Kontserni juhtimisstruktuur   

 

 

!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË  
 

Kontserni ËġÒÇÅÉÍ ÊÕÈÔÉÍÉÓÏÒÇÁÎ ÏÎ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËœ ËÕÓ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄ ÔÅÏÓÔÁÖÁÄ ÏÍÁ ġÉÇÕÓÉŖ  

!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÅÓÍÁÓÅÄ ĲÌÅÓÁÎÄÅÄ ÏÎ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅ ÊÁ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÄÅ ÍÁËÓÍÉÓÅ 

ËÉÎÎÉÔÁÍÉÎÅœ ÏÐÔÓÉÏÏÎÉÐÒÏÇÒÁÍÍÉÄÅ ËÉÎÎÉÔÁÍÉÎÅœ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÖÁÌÉÍÉÎÅ ÊÁ ÎÅÎÄÅ ÖÏÌÉÔÕÓÔÅ 

ÐÉËÅÎÄÁÍÉÎÅœ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÔÁÇÁÓÉËÕÔÓÕÍÉÎÅ ÅÎÎÅ ÎÅÎÄÅ ÁÍÅÔÉÁÊÁ ÌġÐÐÕœ ÁÕÄÉÉÔÏÒÉÔÅ ÍÞÞÒÁÍÉÎÅ ÊÁ 

ÔÁÇÁÓÉËÕÔÓÕÍÉÎÅœ ÁËÔÓÉÁËÁÐÉÔÁÌÉ ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÎÅ ÊÁ ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÎÅœ ÁËÔÓÉÁËÁÐÉÔÁÌÉ ÓÕÕÒÅÎÄÁÍÉÓÅ ÖġÉ 

ÖÞÈÅÎÄÁÍÉÓÅ ÏÔÓÕÓÔÁÍÉÎÅœ ÐġÈÉËÉÒÊÁÓ ÍÕÕÄÁÔÕÓÔÅ ÔÅÇÅÍÉÎÅ ÎÉÎÇ ÍÕÕÄÅ ÓÅÁÄÕÓÅÇÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ 

ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÐÞÄÅÖÕÓÓÅ ÁÎÔÕÄ ËĲÓÉÍÕÓÔÅ ÏÔÓÕÓÔÁmine.  

¯ÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÏÔÓÕÓ ÏÎ ÖÁÓÔÕ ÖġÅÔÕÄœ ËÕÉ ÓÅÌÌÅ ÐÏÏÌÔ ÏÎ ĲÌÅ ÐÏÏÌÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ÅÓÉÎÄÁÔÕÄ ÈÞÞÌÔÅÓÔœ ÖÞÌÊÁ 

ÁÒÖÁÔÕÄ ÊÕÈÕÌœ ËÕÉ ÓÅÁÄÕÓ ÖġÉ ÐġÈÉËÉÒÉ ÎÞÅÂ ÅÔÔÅ ÓÕÕÒÅÍÁ ÈÞÞÌÔÅÅÎÁÍÕÓÅ ÎġÕÄÅŖ 3ÅÁÄÕÓ ÌÕÂÁÂ ÐġÈÉËÉÒÊÁ 

ÍÕÕÔÁ ÖÁÉÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌŖ 0ġÈÉËÉÒÊÁ ÍÕÕÔÍÉÓÅËÓ ÏÎ ÖÁÊÁ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ƙťƚ ËÏÏÓÏÌÅËÕÌ 

https://nasdaqbaltic.com/
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ÏÎ ÅÓÉÔÁÔÕÄ ÍÁÓÉÎÌÏÅÔÁÖÁÓ ŖØÈÔÍÌ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉÌÅ ÊÁ ÁÌÌËÉÒÊÁÓÁÔÕÄ ÄÉÇÉÔÁÁÌÓÅÌÔ Ū,ÉÎËŕ https://nasdaqbaltic.com/ ) 

94 | 177 

 

 

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ 

ÏÓÁÌÅÎÕÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÐÏÏÌÔÈÞÞÌÔÅÓÔŖ 0ġÈÉËÉÒÊÁ ÍÕÕÔÍÉÓÅ ÏÔÓÕÓ ÊġÕÓÔÕÂ ÁÌÁÔÅÓ ÖÁÓÔÁÖÁ ËÁÎÄÅ 

ÔÅÇÅÍÉÓÅÓÔ ÞÒÉÒÅÇÉÓÔÒÉÓŖ ¯ÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÏÔÓÕÓ ÐġÈÉËÉÒÊÁ ÍÕÕÔÍÉÓÅ ËÏÈÔÁœ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÐÒÏÔÏËÏÌÌ ÊÁ 

ÐġÈÉËÉÒÊÁ ÕÕÓ ÔÅËÓÔ ÌÉÓÁÔÁËÓÅ ÞÒÉÒÅÇÉÓÔÒÉÌÅ ÅÓÉÔÁÔÁÖÁÌÅ ÁÖÁÌÄÕÓÅÌÅ. 

!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ korraline ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËœ ÍÉÓ ËÉÎÎÉÔÁÂ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅ ËÕÕÅ ËÕÕ ÊÏÏËÓÕÌ ÐÞÒÁÓÔ 

ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÌġÐÐÕœ ÔÏÉÍÕÂ ËÏÒÄ ÁÁÓÔÁÓ. 

)ÇÁÌ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÌ ÖġÉ ÔÅÍÁ ÐÏÏÌÔ ËÉÒÊÁÌÉËÕÌÔ ÖÏÌÉÔÁÔÕÄ ÅÓÉÎÄÁÊÁÌ ÏÎ ġÉÇÕÓ ÏÓÁÌÅÄÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ 

ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌœ ÁÒÕÔÁÄÁ ÐÞÅÖÁËÏÒÄÁ ÌĲÌÉÔÁÔÕÄ ÔÅÅÍÁÓÉÄœ ÅÓÉÔÁÄÁ ËĲÓÉÍÕÓÉœ ÔÅÈÁ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÉÄ ÊÁ 

ÈÞÞÌÅÔÁÄÁŖ %ÎÁÍÕÓÁËÔÓÉÏÎÞÒ ÈÏÉÄÕÂ ÔÅÉÓÔÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÈÕÖÉÄÅ ÐġÈÊÅÎÄÁÍÁÔÕÓÔ ËÁÈÊÕÓÔÁÍÉÓÅÓÔ ÎÉÉ 

ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ËÕÉ ËÁ kontserni juhtimise korraldamisel ega kuritarvita oma positsiooni.  

Kontserni ÊÕÈÁÔÕÓ ÍÞÞÒÁÂ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁ ÊÁ ÖÁÌÍÉÓÔÁÂ ÅÔÔÅ ËġÉÇÉ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ 

ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁÓ ÈÞÞÌÅÔÁÍÉÓÅÌÅ ÔÕÌÅÖÁÔÅ ÏÔÓÕÓÔÅ ÅÅÌÎġÕÄŖ +ÕÉ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ËÕÔÓÕÖÁÄ ËÏËËÕ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄœ 

ÎġÕËÏÇÕ ÖġÉ ÁÕÄÉÉÔÏÒœ ÖÁÌÍÉÓÔÁÂ ÎġÕËÏÇÕ ÖġÉ ÁÕÄÉÉÔÏÒ ÅÔÔÅ ËġÉÇÉ ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁÓ ÈÞÞÌÅÔÁÍÉÓÅÌÅ ÔÕÌÅÖÁÔÅ 

ÏÔÓÕÓÔÅ ÅÅÌÎġÕÄ ÊÁ ÅÓÉÔÁÂ ÎÅÅÄ ÊÕÈÁÔÕÓÅÌÅŖ !ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄœ ËÅÌÌÅ ÁËÔÓÉÁÄ ÅÓÉÎÄÁÖÁÄ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ƘťƙƗ 

ÁËÔÓÉÁËÁÐÉÔÁÌÉÓÔœ ÖġÉÖÁÄ ÅÓÉÔÁÄÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÌÅ ÉÇÁ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁÓ ÏÌÅÖÁ ÐÕÎËÔÉ ËÏÈÔÁ 

ÈÞÞÌÅÔÁÍÉÓÅÌÅ ÔÕÌÅÖÁ ÏÔÓÕÓÅ ÅÅÌÎġÕŖ  

!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ËÏÒÒÁÌÉÓÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ËÏËËÕËÕÔÓÕÍÉÓÅ ÔÅÁÔÅ ÁÖÁÌÄÁÂ ÞÒÉĲÈÉÎÇ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ËÏÌÍ ÎÞÄÁÌÁÔ 

ÅÎÎÅ ËÏÏÓÏÌÅËÕ ÔÏÉÍÕÍÉÓÔ ĲÌÅÒÉÉÇÉÌÉÓÅ ÌÅÖÉËÕÇÁ ÐÞÅÖÁÌÅÈÅÓœ ÂĘÒÓÉÉÎÆÏ ÅÄÁÓÔÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ ËÁÕÄÕ ja 

ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÅÅÂÉÌÅÈÅÌ ×××ŖÔÁÌÌÉÎËŖÃÏÍŖ 4ÅÁÔÅÓ ÍÞÒÇÉÔÁËÓÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÔÏÉÍÕÍÉÓÅ ËÏÈÔ.  

¯ÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÐÞÅÖÁËÏÒÄœ juhatuse ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÄœ ÏÔÓÕÓÔÅ ÅÅÌÎġÕÄœ ËÏÍÍÅÎÔÁÁÒÉÄ ÊÁ ÍÕÕÄ ÁÓÊÁËÏÈÁÓÅÄ 

ÍÁÔÅÒÊÁÌÉÄ ÔÅÈÁËÓÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅÌÅ ÅÎÎÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÔ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁËÓ kontserni 

ÖÅÅÂÉÌÅÈÅÌ ÎÉÎÇ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÊÁ (ÅÌÓÉÎÇÉ ÂĘÒÓÉÄÅ ÉÎÆÏÓĲÓÔÅÅÍÉ ËÁÕÄÕŖ %ÎÎÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ 

ÔÏÉÍÕÍÉÓÔ ÓÁÁÖÁÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄ ÅÓÉÔÁÄÁ ËĲÓÉÍÕÓÉœ ÓÁÁÔÅÓ ÎÅÅÄ Å-posti aadressile info@tallink.ee.  

.ÉÍÅËÉÒÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅÓÔœ ËÅÌÌÅÌ ÏÎ ġÉÇÕÓ ÏÓÁÌÅÄÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌœ ÍÞÞÒÁÔÁËÓÅ ËÉÎÄÌÁËÓ 

ÁËÔÓÉÁÒÁÁÍÁÔÕ ÁÌÕÓÅÌ ÓÅÉÔÓÅ ÐÞÅÖÁ ÅÎÎÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÔÏÉÍÕÍÉÓÔŖ  

>ÒÉĲÈÉÎÇ ÅÉ ÏÌÅ ÖġÉÍÁÌÄÁÎÕÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÊÞÌÇÉÍÉÓÔ ÎÉÎÇ ÓÅÌÌÅÌ ÏÓÁÌÅÍÉÓÔ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÔÅ 

ËÁÎÁÌÉÔÅ ËÁÕÄÕœ ËÕÎÁ ÈÕÖÉ ÓÅÌÌÅ ÖÁÓÔÕ ÏÎ ÓÅÎÉ ÏÌÎÕÄ ÖÞÉËÅ Ū(¯4 ƘŖƚŖƚū.  

AS-i Tallink Grupp ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ korraline ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËœ ÍÉÌÌÅ ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁÓ ÏÌÉ ƙƗƙ4. aasta 

majandusaasta aruande kinnitamine, toimus 20. mail 2025. Koosolekul osalesid juhatuse esimees 

0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅœ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄ 0ÉÒÅÔ -ĲÒË-$ÕÂÏÕÔœ %ÌÉÓÅ .ÁÓÓÁÒ ÊÁ -ÁÒÇÕÓ 3ÃÈÕÌÔÓœ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ 

%ÎÎ 0ÁÎÔ ÎÉÎÇ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÄ 4ÏÉÖÏ .ÉÎÎÁÓœ %ÖÅ 0ÁÎÔœ !ÉÎ (ÁÎÓÃÈÍÉÄÔ ÊÁ 2ÁÉÎÏ 0ÁÒÏÎŖ Juhatuse liige 

(ÁÒÒÉ (ÁÎÓÃÈÍÉÄÔ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ +ÁÌÅÖ *ÞÒÖÅÌÉÌÌ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ÅÉ ÏÓÁÌÅÎÕÄŖ !ÕÄÉÉÔÏÒ )ÎÄÒÅË 

Alliksaar audiitorĲÈÉÎÇÕÓt  +0-' "ÁÌÔÉÃÓ /¯ ÏÓÁÌÅÓ ÓÁÍÕÔÉ ËÏÏÓÏÌÅËÕÌ.  

HÅÁ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÔÁÖÁ punkti ƘŖƚŖƘ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ 

ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÔ ÅÉ ÊÕÈÁÔÁŖ 3ÅÅÔġÔÔÕ ÊÕÈÁÔÁÓ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ËÏÒÒÁÌÉÓÔ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÔ 2ÁÉÎÏ 0ÁÒÏÎœ ËÅÓ 

ÔÕÔÖÕÓÔÁÓ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÌÞÂÉÖÉÉÍÉÓÅ ËÏÒÄÁ ÊÁ ÐÞÅÖÁËÏÒÄÁŖ ¯ÌÄËÏÏÓÏÌÅË ÐÅÅÔÉ ÅÅÓÔÉ ËÅÅÌÅÓŖ Osalejatel oli 

ÖġÉÍÁÌÉË ËÕÕÌÁÔÁ ÅÔÔÅËÁÎÄÅÉÄ ÊÁ ÓġÎÁÖġÔÔÅ ËÏÏÓ ÉÎÇÌÉÓËÅÅÌÓÅ ÔġÌËÅÇÁœ ËÁÓÕÔÁÄÅÓ ÓÅÌÌÅËÓ ËġÒÖÁËÌÁÐÐÅŖ 

¯ÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ÏÓÁÌÅÎÕÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄ ÅÓÉÎÄÁÓÉÄ ƜƝƞ 914 ƟƘƛ ÈÞÞÌÔ ÅÈË ƞƝœƟƚƓ ËġÉÇÉÓÔ ÈÞÞÌÔÅÓÔ.  

  

https://nasdaqbaltic.com/


 

¯ÈÉÎÇÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ŖÐÄÆ ÆÏÒÍÁÁÄÉÓ %ÕÒÏÏÐÁ ĲÈÔÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÏÎÉÌÉÓÅ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÖÏÒÍÉÎÇÕ Ū%3%&ū ÍÞÒÇÉÓÔÕÓÅÔa. Originaaldokument 
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¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ 

!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ËÏÒÒÁÌÉÎÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË ÖġÔÔÉÓ ÖÁÓÔÕ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ ÏÔÓÕÓÅÄŕ  

Ҧ 2024. majandusaasta aruande kinnitamine;  

Ҧ ËÁÓÕÍÉ ÊÁÏÔÁÍÉÓÅ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅÌÅ ÄÉÖÉÄÅÎÄÉÄÅ ÍÁËÓÍÉÓÅ ËÉÎÎÉÔÁÍÉÎÅŔ  

Ҧ audiitori nimetamine;  

Ҧ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ !ÉÎ (ÁÎÓÃÈÍÉÄÔÉœ %ÖÅ 0ÁÎÄÉœ 4ÏÉÖÏ .ÉÎÎÁÓÅ ja Raino Paroni ametiaja pikendamine;  

Ҧ ÐġÈÉËÉÒÊÁ ÍÕÕÔÍÉÎÅŔ 

Ҧ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÒÁÁÍÅÓ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄÅ ÖÞÌÊÁÓÔÁÍÉÓÅ ÈÅÁËÓËÉÉÔÍÉÎÅ.  

 

.ġÕËÏÇÕ   
 

.ġÕËÏÇÕÌ ÏÎ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅ ÊÁ ÐÉËÅÍÁÓ ÐÌÁÁÎÉÓ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÒÏÌÌŖ NġÕËÏÇÕ teeb ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÔ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÔÅÇÅÖÕÓÅ 

ĲÌÅ ÎÉÎÇ ËÉÎÎÉÔÁÂ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÞÒÉÐÌÁÁÎÉÄœ ÔÅÇÕÔÓÅÄÅÓ ÓġÌÔÕÍÁÔÕÌÔ ËġÉÇÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÐÁÒÉÍÁÔÅÓ ÈÕÖÉÄÅÓŖ 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅle ÅÉ ÏÌÅ ËÅÈÔÅÓÔÁÔÕÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓÕÓÎġÕÄÅÉÄŖ .ġÕËÏÇÕ ÁÎÎÁÂ ÁÒÕ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ 

ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌÅŖ 

.ġÕËÏÇÕ ËÏÏÓÎÅÂ ÖÉÉÅÓÔ ËÕÎÉ ÓÅÉÔÓÍÅÓÔ ÌÉÉËÍÅÓÔœ ËÅÓ ÖÁÌÉÔÁËÓÅ ÁÍÅÔÉÓÓÅ ËÏÌÍÅËÓ ÁÁÓÔÁËÓŖ .ġÕËÏÇÕ 

ÌÉÉËÍÅÄ ÖÁÌÉÖÁÄ ÅÎÄÉ ÓÅÁÓÔ ÅÓÉÍÅÈÅŖ .ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅ ÖÁÌÉÍÉÓÅËÓ ÏÎ ÖÁÊÁÌÉË ÔÅÍÁ ËÉÒÊÁÌÉË ÎġÕÓÏÌÅËŖ 

!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË ÖġÉÂ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅ ÐġÈÊÕÓÅÓÔ ÓġÌÔÕÍÁÔÁ ÔÁÇÁÓÉ ËÕÔÓÕÄÁŖ .ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅ 

ÅÎÎÅÔÞÈÔÁÅÇÓÅ ÔÁÇÁÓÉËÕÔÓÕÍÉÓÅ ÏÔÓÕÓÅ ÌÁÎÇÅÔÁÍÉÓÅËÓ ÐÅÁÂ ÏÔÓÕÓÅ ÐÏÏÌÔ ÏÌÅÍÁ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ƙťƚ 

ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ÅÓÉÎÄÁÔÕÄ ÈÞÞÌÔÅÓÔŖ .ġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÖġÉÂ ÎġÕËÏÇÕÓÔ ÐġÈÊÕÓÅÓÔ ÓġÌÔÕÍÁÔÁ 

ÔÁÇÁÓÉ ÁÓÔÕÄÁœ ÔÅÁÔÁÄÅÓ ÓÅÌÌÅÓÔ ĲÌÄËÏÏÓolekule. 

.ġÕËÏÇÕ ÔÅÏÓÔÁÂ ÊÞÒÅÌÅÖÁÌÖÅÔ kontserni ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÎÉÎÇ ÔÅÍÁ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅ ĲÌÅŖ .ġÕËÏÇÕ 

ÍÞÞÒÁÂ ËÉÎÄÌÁËÓ kontserni strateegia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved, rahastamise ning 

ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÁÒÖÅÓÔÕÓÅŖ .ġÕËÏÇÕ ÖÁÌÉÂ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄ ÎÉÎÇ ÏÔÓÕÓÔÁÂ ÎÅÎÄÅ ÔÁÓÕÄÅ ÊÁ ÈĲÖÉÔÉÓÔÅ 

suuruse.  

.ġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ ÍÞÞÒÁÂ ËÉÎÄÌÁËÓ ÎġÕËÏÇÕ ËÏÏÓÏÌÅËÕ ÐÞÅÖÁËÏÒÒÁœ ÊÕÈÁÔÁÂ ËÏÏÓÏÌÅËÕÉÄœ ÊÞÌÇÉÂ 

ÎġÕËÏÇÕ ÔĘĘ ÔġÈÕÓÕÓÔœ ËÏÒÒÁÌÄÁÂ ÔÅÁÂÅ ÅÄÁÓÔÁÍÉÓÔ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅœ ÔÁÇÁÂœ ÅÔ ÎġÕËÏÇÕÌ ÏÌÅËÓ 

ÐÉÉÓÁÖÁÌÔ ÁÅÇÁ ÏÔÓÕÓÔÅ ÅÔÔÅÖÁÌÍÉÓÔÁÍÉÓÅËÓ ÊÁ ÔÅÁÂÅ ÁÎÁÌĲĲÓÉÍÉÓÅËÓœ ÎÉÎÇ ÅÓÉÎÄÁÂ ÎġÕËÏÇÕ ÓÕÈÔÌÅÍÉÓÅÌ 

juhatusega . 

.ġÕËÏÇÕ ËÏÏÓÏÌÅËÕÄ ÔÏÉÍÕÖÁÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÖÁÊÁÄÕÓÅÌÅœ ËÕÉÄ ÍÉÔÔÅ ÈÁÒÖÅÍ ËÕÉ ĲËÓ ËÏÒÄ ËÏÌÍÅ ËÕÕ ÊÏÏËÓÕÌŖ 

2025.  ÁÁÓÔÁÌ ÔÏÉÍÕÓ ËÕÕÓ ÎġÕËÏÇÕ ËÏÏÓÏÌÅËÕÔœ ÍÉÌÌÅ ÊÏÏËÓÕÌ ÎġÕËÏÇÕ ÖġÔÔÉÓ ÖÁÓÔÕ Ƙƛ ÏÔÓÕÓÔ ÊÁ ĲÈÅ 

ËÉÒÊÁÌÉËÕ ÏÔÓÕÓÅŖ .ġÕËÏÇÕ ÖÁÁÔÁÓ ÌÞÂÉ ÊÁ ÁÒÕÔÁÓ ÅÅÌËġÉÇÅ kontserni finantstulemusi, peamisi finants - ja 

ÔÅÇÅÖÕÓÎÞÉÔÁÊÁÉÄœ ÞÒÉÁÒÅÎÄÕÓÔœ ÔÕÒÕÎÄÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔœ ÅÅÌÁÒÖÅ ËÏÏÓÔÁÍÉÓÅ ËĲÓÉÍÕÓÉ ÊÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅ 

ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÓÅÁÄÍÉÓÔŖ .ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÄ ÏÓÁÌÅÓÉÄ ÅÎÁÍÉËÕÌ ƙƗƙƜŖ aasta koosolekutest . 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÄ ÈÏÉÄÕÖÁÄ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔÉÄÅÓÔ ÎÉÎÇ ÊÞÒÇÉÖÁÄ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉËÅÅÌÕ ÎġÕÄÅÉÄŖ .ġÕËÏÇÕ ÊÁ 

juhatus teevad kontserni ÊÁ ÓÅÌÌÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÐÁÒÉÍÁÔÅÓ ÈÕÖÉÄÅÓ ÔÉÈÅÄÁÔ ËÏÏÓÔĘĘÄœ ÔÅÇÕÔÓÅÄÅÓ 

ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÐġÈÉËÉÒÊÁÌÅŖ )ÎÆÏÖÁÈÅÔÕÓ ÔÏÉÍÕÂ ËÏÎÆÉÄÅÎÔÓÉÁÁÌÓÕÓÎġÕÅÔÅ ËÏÈÁÓÅÌÔŖ >ÒÉĲÈÉÎÇ ÐÅÁÂ ÓÉÓÅÔÅÁÂÅ 

ÖÁÌÄÁÊÁÔÅ ÅÈË ÉÎÓÁÉÄÅÒÉÔÅ ÎÉÍÅËÉÒÊÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ %ÕÒÏÏÐÁ ,ÉÉÄÕ ÔÕÒÕËÕÒÉÔÁÒÖÉÔÕÓÅ ÍÞÞÒÕÓÅ ÎġÕÅÔÅÇÁ. 

*ÕÈÁÔÕÓ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÏÓÁÌÅÖÁÄ ĲÈÉÓÅÌÔ kontserni ÔÅÇÅÖÕÓÅÅÓÍÞÒËÉÄÅ ÊÁ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÁ ÖÞÌÊÁÔĘĘÔÁÍÉÓÅÌŖ 

2025. ÁÁÓÔÁÌ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅÌ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔÅ ei esinenud. 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÔÁÓÕ ÍÞÞÒÁÍÉÓÅÌ ÖġÔÁÂ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË ÁÒÖÅÓÓÅ ÎġÕËÏÇÕ ËÏÈÕÓÔÕÓÔÅ ÏÌÅÍÕÓÔ ÊÁ ÕÌÁÔÕÓÔ 

ning kontserni majanduslikku olukorda .  

https://nasdaqbaltic.com/
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.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÔÁÓÕ ÓÕÕÒÕÓ ÏÔÓÕÓÔÁÔÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ƞŖ ÍÁÉÌ ƙƗƙƛŖ 6ÁÓÔÁÖÁÌÔ ÏÔÓÕÓÅÌÅ 

ÍÁËÓÔÁËÓÅ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÈÅÌÅ Ƙƙ ƗƗƗ ÅÕÒÏÔ ËÕÕÓ ÎÉÎÇ ÔÅÉÓÔÅÌÅ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅ ƞ ƗƗƗ ÅÕÒÏÔ ËÕÕÓŖ 

-ÕÉÄ ÔÁÓÕÓÉÄ ÅÇÁ ÈĲÖÅÓÉÄ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÈÅÌÅ ÊÁ ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅ ÅÉ ÐÁËÕÔÁŖ .ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅÌÅ ÅÉ ÍÁËÓÔÁ 

ÁÍÅÔÉÁÊÁ ÌġÐÐÅÍÉÓÅÌ ÖġÉ ÐÉËÅÎÄÁÍÁÔÁ ÊÞÔÍÉÓÅÌ ÌÁÈËÕÍÉÓÈĲÖÉÔÉÓÔŖ 

ƚƘŖ ÄÅÔÓÅÍÂÒÉÌ ƙƗƙƙ ÌġÐÐÅÎÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËœ ÍÉÓ ÔÏÉÍÕÓ ƘƚŖ ÊÕÕÎÉÌ ƙƗƙƚœ 

kiitis heaks aktsiaoptsiooniprogrammi, mille kohaselt on igal ÎġÕËÏÇÕ liikmel ġÉÇÕÓ ÓÁÁÄÁ 

optsiooniprogrammi jooksul maksimaalselt 1 500 000 aktsiaoptsiooni. Optsiooniprogrammi kestus on 

3 aastat pluss 3-ÁÁÓÔÁÎÅ ÖÞÌÊÁÔÅÅÎÉÍÉÓÐÅÒÉÏÏÄŖ 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅÌ ÏÎ ÐÉÉÓÁÖÁÄ ÔÅÁÄÍÉÓÅÄ ÊÁ ËÏÇÅÍÕÓÅÄ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅ ĲÌÅÓÁÎÎÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅËÓ 

ËÏÏÓËġÌÁÓ ÓÅÁÄÕÓÅ ÊÁ ÈÅÁ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÔÁÖÁÇÁŖ  

+ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÔÞÉÄÁ ÎġÕÅÔœ ÅÔ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ÐÏÏÌÅÄ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅÓÔ ÐÅÁÖÁÄ ÏÌÅÍÁ ÓġÌÔÕÍÁÔÕÄ Ū(¯4 ƚŖƙŖƙūŖ 

3ġÌÔÕÍÁÔÕ ÌÉÉÇÅ ÏÎ ÉÓÉËœ ËÅÌÌÅÌ ÅÉ ÏÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉœ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÖÁÌÉÔÓÅÖÁ ÍġÊÕ ÁÌÌ ÏÌÅÖÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÇÁœ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

ĲÌÅ ÖÁÌÉÔÓÅÖÁÔ ÍġÊÕ ÏÍÁÖÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÇÁœ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÇÁ ÓÁÍÁÓÓÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÕÕÌÕÖÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÇÁ ÅÇÁ 

ÎÉÍÅÔÁÔÕÄ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÔÅ ÊÕÈÔÏÒÇÁÎÉÔÅ ÌÉÉËÍÅÔÅÇÁ ÓÅÌÌÉÓÅÉÄ ÞÒÉÌÉÓÉœ ÐÅÒÅËÏÎÄÌÉËËÅ ÖġÉ ÍÕÉÄ ÓÉÄÅÍÅÉÄœ ÍÉÓ 

ÖġÉÖÁÄ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔÉ ÏÌÅÍÁÓÏÌÕ ÔġÔÔÕ ÍġÊÕÔÁÄÁ ÎÅÎÄÅ ÏÔÓÕÓÅÉÄŖ 0ÒÁÅÇÕ ÏÎ ÎġÕËÏÇÕÓ ĲËÓ ÓġÌÔÕÍÁÔÕ 

liige. KooÓÓÅÉÓ ËÁÊÁÓÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÏÍÁÎÄÉÓÔÒÕËÔÕÕÒÉ ÊÁ ÐÉËÁÁÊÁÌÉÓÔ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÅÓÉÎÄÁÔÕÓÔŖ .ġÕËÏÇÕ 

ÌÅÉÁÂœ ÅÔ ÈÏÏÌÉÍÁÔÁ ÐÒÁÅÇÕÓÅÓÔ ÆÏÒÍÁÁÌÓÅ ÓġÌÔÕÍÁÔÕÓÅ ÔÁÓÅÍÅÓÔ ÏÎ ÏÔÓÕÓÔÅ ÔÅÇÅÍÉÎÅ ÊÞÔËÕÖÁÌÔ 

ÏÂÊÅËÔÉÉÖÎÅ ÊÁ ËġÉÇÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÈÕÖÉÄÅÓ. 
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.ġÕËÏÇÕ ËÏÏÓÎÅÂ ËÕÕÅÓÔ ÌÉÉËÍÅÓÔœ ËÅÓ ÖÁÌÉÔÁËÓÅ ÁÍÅÔÉÓÓÅ ËÏÌÍÅËÓ ÁÁÓÔÁËÓ. 

 

 

Enn Pant (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1965) 

.ġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƘƜŖ ÁÁÓÔÁ ÊÕÕÎÉÓÔ  

 

Ҧ AS-i Tallink Grupp juhatuse esimees aastatel 1996ŧ2015 

Ҧ AS-É )ÎÆÏÒÔÁÒ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ alates 1997. aastast 

Ҧ rahandusministeeriumi kantsler aastatel 1992ŧ1996 

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÁÄÕÓËÏÎÎÁ ƘƠƠƗŖ ÁÁÓÔÁÌ 

 

 

Toivo Ninnas ŪÓĲÎÄÉÎÕÄ ƘƠƛƗū 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƘƝŖ ÁÁÓÔÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÓÔ 

 

Ҧ AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƘƠƠƞŧ2016 

Ҧ AS-É )ÎÆÏÒÔÁÒ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƘƘŖ ÁÁÓÔÁÓÔ 

Ҧ ÔĘĘÔÁÓ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƘƠƞƚŧ1997 Eesti Merelaevanduses mitmel 

ametikohal, alates 1987. aastast peadirektorina  

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ +ÁÕÇ-)ÄÁ +ġÒÇÅÍÁ -ÅÒÅËÏÏÌÉ Ū&%(%-#ū ÍÅÒÅÔÒÁÎÓÐÏÒÄÉ 

juhtimise erialal 1966. aastal  

 

Eve Pant ŪÓĲÎÄÉÎÕÄ ƘƠƝƟū 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƘƠƠƞŖ ÁÁÓÔÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÓÔ 

 

Ҧ AS-i Infortar juhatuse liige alates 1997. aastast  

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÌÌÉÎÎÁ -ÁÊÁÎÄÕÓËÏÏÌÉ ƘƠƠƙŖ ÁÁÓÔÁÌ 

 

 

 

 

 

Ain Hanschmidt (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1961) 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƗƜŖ ÁÁÓÔÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÓÔ 

 

Ҧ AS-i Infortar juhatuse esimees alates 2005. aastast  

Ҧ AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƘƠƠƞŧ2000  

Ҧ 3%" %ÅÓÔÉ ¯ÈÉÓÐÁÎË !3-i juhatuse esimees aastatel 1992ŧ2005  

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÌÌÉÎÎÁ 0ÏÌĲÔÅÈÎÉÌÉÓÅ )ÎÓÔÉÔÕÕÄÉ Ū4ÁÌÌÉÎÎÁ 4ÅÈÎÉËÁĲÌÉËÏÏÌū 

1984. aastal 

https://nasdaqbaltic.com/
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+ÁÌÅÖ *ÞÒÖÅÌÉÌÌ (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1965) 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƗƞŖ ÁÁÓÔÁ ÊÕÕÎÉÓÔ 

 

Ҧ AS-É )ÎÆÏÒÔÁÒ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƗƚŖ ÁÁÓÔÁÓÔ 

Ҧ AS-i Tallink Grupp juhatuse liige aastatel 1998ŧ2006  

Ҧ maksuameti peadirektor aastatel 1995ŧ1998 

Ҧ rahandusministeeriumi asekantsler aastatel 1994ŧ1995 

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÅÁÄÕÓËÏÎÎÁ ƘƠƠƚŖ ÁÁÓÔÁÌ 

 

 

Raino Paron (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1965) 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƘƠŖ ÁÁÓÔÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÓÔ 

 

Ҧ Finance Estonia juhatuse liige 

Ҧ AS-i Inbank ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ  

Ҧ ÁÄÖÏËÁÁÄÉÂĲÒÏÏ %ÌÌÅØ 2ÁÉÄÌÁ ÐÁÎÇÁÎÄÕÓÅ ÊÁ ÆÉÎÁÎÔÓÅÅÒÉÍÉÓÅ 

valdkonna juht kuni 2026. aastani   

Ҧ !ÄÖÏËÁÁÄÉÂĲÒÏÏ %ÌÌÅØ 2ÁÉÄÌÁ ÎġÕÎÉË ÊÁ ÖÁÎÄÅÁÄÖÏËÁÁÔœ ÁÁÓÔÁÔÅÌ 

1998ŧ2026 Ellex Raidla partner 

Ҧ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉ ÖÁÈÅËÏÈÔÕ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ 

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ġÉÇÕÓÔÅÁÄÕÓËÏÎÎÁ ƘƠƠƗŖ ÁÁÓÔÁÌ Ūcum laude) 

ÊÁ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×ÎÉ ĲÌÉËÏÏÌÉ Ū!ÍÅÅÒÉËÁ ¯ÈÅÎÄÒÉÉÇÉÄū ġÉÇÕÓÔÅÁÄÕÓËÏÎÎÁ 

ÍÁÇÉÓÔÒÉġÐÐÅÓ ËÉÉÔÕÓÅÇÁ ƘƠƠƚŖ ÁÁÓÔÁÌ 

 

.ġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÁÍÅÔÉÁÅÇÁÄÅ ÌġÐÕËÕÕÐÞÅÖÁÄœ ÏÓÁÌÕÓÅÄ ŪÏÔÓÅsed osalused ja osalused ÎġÕËÏÇÕ 

ÌÉÉËÍÅ ÖÁÌÉÔÓÅÖÁ ÍġÊÕ ÁÌÌ ÏÌÅÖÁÔÅ ÊÕÒÉÉÄÉÌÉÓÔÅ ÉÓÉËÕÔÅ ËÁÕÄÕū ÊÁ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄ ÏÌÉÄ ƙƗƙ5Ŗ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ 

ÓÅÉÓÕÇÁ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ:  

 

 

Juhatus    
 

*ÕÈÁÔÕÓ ÏÎ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÊÕÈÔÏÒÇÁÎœ ËÅÌÌÅ ĲÌÅÓÁÎÎÅ ÏÎ ÊÕÈÔÉÄÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÉÇÁÐÞÅÖÁÓÔ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÔ ja 

ÅÓÉÎÄÁÄÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÔ ÓÕÈÅÔÅÓ ËÏÌÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓÉËÕÔÅÇÁœ ÎÞÉÔÅËÓ ÓġÌÍÉÄÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÎÉÍÅÌ ÌÅÐÉÎÇÕÉÄŖ *ÕÈÁÔÕÓ 

ÏÎ ÏÍÁ ÏÔÓÕÓÔÅÓ ÓġÌÔÕÍÁÔÕ ÎÉÎÇ ÌÞÈÔÕÂ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÐÁÒÉÍÁÔÅÓÔ ÈÕÖÉÄÅÓÔŖ  

*ÕÈÁÔÕÓ ÐÅÁÂ ËÉÎÎÉ ÐÉÄÁÍÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÏÔÓÕÓÔÅÓÔ ÎÉÎÇ ÎġÕËÏÇÕ ÓÅÁÄÕÓÌÉËÅÓÔ 

ËÏÒÒÁÌÄÕÓÔÅÓÔŖ *ÕÈÁÔÕÓ ÔÅÅÂ ÏÍÁ ÐÁÒÉÍÁ ÓÅÌÌÅËÓœ ÅÔ ÔÁÇÁÄÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÖÁÓÔÁÖÕÓ ÓÅÁÄÕÓÔÅÌÅ 

ÎÉÎÇ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÊÁ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÆÕÎËÔÓÉÏÏÎÉÄÅ ÔġÈÕÓ ÔÏÉÍÉÍÉne. 

Nimi Ametiaja lõpukuupäev Aktsiad Optsioonid

Enn Pant 13. juuni 2026 17 868 562 900 000

Toivo Ninnas 19. september 2028 3 668 770 900 000

Eve Pant 19. september 2028 781 000 900 000

Ain Hanschmidt 19. september 2028 4 856 723 900 000

Raino Paron 19. september 2028 62 500 900 000

Kalev Järvelill 13. juuni 2027 0 900 000

https://nasdaqbaltic.com/
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¯ÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅ 

.ġÕÅÔÅËÏÈÁÓÅ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÊÁ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ ÔÅÅÂ ÊÕÈÁÔÕÓ ÊÞÒÇÍÉÓÔŕ  

Ҧ ÁÎÁÌĲĲÓÉÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ ÆÉÎÁÎÔÓÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÒÉÓËÅ ŪÓÈ ËÅÓËËÏÎÎÁ-, konkurentsi- ja 

ġÉÇÕÓÒÉÓËÉÄūŔ  

Ҧ koostab asjakohased sisekontrollieeskirjad;  

Ҧ ÔĘĘÔÁÂ ÖÞÌÊÁ ÆÉÎÁÎÔÓÁÒÕÁÎÎÅÔÅ ËÏÏÓÔÁÍÉÓÅ ÖÏÒÍÉÄ ÊÁ ËÏÏÓÔÁÂ ÊÕÈÉÓÅÄ ÎÅÎÄÅ ÁÒÕÁÎÎÅÔÅ 

koostamiseks;  

Ҧ loob kontrolli - ÊÁ ÁÒÕÁÎÄÌÕÓÓĲÓÔÅÅÍÉŖ 

*ÕÈÁÔÕÓ ËÏÏÓÎÅÂ ËÏÌÍÅÓÔ ËÕÎÉ ÓÅÉÔÓÍÅÓÔ ÌÉÉËÍÅÓÔŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÅÓÉÍÅÈÅ ÖÁÌÉÂ ÎġÕËÏÇÕ 

ËÏÌÍÅËÓ ÁÁÓÔÁËÓŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅ ÖÁÌÉÍÉÓÅËÓ ÏÎ ÖÁÊÁÌÉË ÔÅÍÁ ËÉÒÊÁÌÉË ÎġÕÓÏÌÅËŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ ÅÓÉÍÅÅÓ ÖġÉÂ 

ÔÅÈÁ ÎġÕËÏÇÕÌÅ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕ ÍÞÞÒÁÔÁ ËÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÁÓÅÅÓÉÍÅÅÓœ ËÅÓ ÅÓÉÍÅÈÅ ÞÒÁÏÌÅËÕÌ ÔÞÉÄÁÂ ÔÅÍÁ 

ËÏÈÕÓÅÉÄŖ >ÒÉĲÈÉÎÇÕÔ ÖġÉÂ ËġÉÇÉÓ ġÉÇÕÓ- ÊÁ ÞÒÉÔÏÉÍÉÎÇÕÔÅÓ ÅÓÉÎÄÁÄÁ ÉÇÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅ ÉÓÅÓÅÉÓÖÁÌÔŖ 

6ÁÓÔÁÖÁÌÔ ÓÅÁÄÕÓÅÌÅ ÖġÉÂ ÎġÕËÏÇÕ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅ ÐġÈÊÕÓÅÓÔ ÓġÌÔÕÍÁÔÁ ÔÁÇÁÓÉ ËÕÔÓÕÄÁŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅ 

ÖġÉÂ ÊÕÈÁÔÕÓÅÓÔ ÐġÈÊÕÓÅÓÔ ÓġÌÔÕÍÁÔÁ ÔÁÇÁÓÉ ÁÓÔÕÄÁœ ÔÅÁÔÁÄÅÓ ÓÅÌÌÅÓÔ ÎġÕËÏÇÕÌÅŖ 

*ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄ ÈÏÉÄÕÖÁÄ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔÉÄÅÓÔ ÎÉÎÇ ÊÞÒÇÉÖÁÄ ËÏÎËÕÒÅÎÔÓÉËÅÅÌÕ ÎġÕÄÅÉÄŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ 

ÌÉÉËÍÅÄ ÔÅÁÖÉÔÁÖÁÄ ÎġÕËÏÇÕ ÊÁ ÔÅÉÓÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÉÄ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔÉ ÏÌÅÍÁÓÏÌÕÓÔ ÅÎÎÅ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅ 

ÌÅÐÉÎÇÕ ÓġÌÍÉÍÉÓÔ ÊÁ ÓÅÅÊÞÒÅÌ ËÏÈÅœ ËÕÉ ÈÕÖÉÄÅ ËÏÎÆÌÉËÔ tekib. Juhatuse liikmed teavitavad viivitamatult 

ÔÅÉÓÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÉÄ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓÔ ËġÉËÉÄÅÓÔ ÎÅÉÌÅ ÅÎÄÉÌÅœ ÎÅÎÄÅ ÌÞÈÅÄÁÓÔÅÌÅ ÖġÉ ÎÅÎÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ 

isikutele tehtud ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÐÁËËÕÍÉÓÔÅÓÔŖ  

Tehingud, mis on ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÊÁÏËÓ ÏÌÕÌÉÓÅÄ ÊÁ ÍÉÓ ÓġÌÍÉÔÁËÓÅ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅ ÖġÉ ÔÅÍÁÇÁ 

ÓÅÏÔÕÄ ÉÓÉËÕ ÖġÉ ÔÅÍÁ ÌÞÈÅÄÁÓÅ ÖÁÈÅÌœ ËÉÉÄÁÂ ÈÅÁËÓ ÎġÕËÏÇÕœ ËÅÓ ÍÞÞÒÁÂ ËÉÎÄÌÁËÓ ÓÅÌÌÉÓÔÅ ÔÅÈÉÎÇÕÔÅ 

tingimused. 202 5. ÁÁÓÔÁÌ ÏÌÉÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÖġÉ ÎÅÎÄÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÉÓÉËÕÔÅ ÖġÉ ÎÅÎÄÅ 

ÌÞÈÅÄÁÓÔÅ ÖÁÈÅÌ ÓġÌÍÉÔÕÄ ÔÅÈÉÎÇÕÄ ÅÂÁÏÌÕÌÉÓÅÄŖ 

*ÕÈÁÔÕÓ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÔÅÅÖÁÄ ÔÉÈÅÄÁÔ ËÏÏÓÔĘĘÄœ ÅÔ ÐÁÒÅÍÉÎÉ ËÁÉÔÓÔÁ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÈÕÖÅŖ *ÕÈÁÔÕÓ ÔÅÁÖÉÔÁÂ 

ÎġÕËÏÇÕ ÒÅÇÕÌÁÁÒÓÅÌÔ ËġÉÇÉÓÔ olulistest asjaoludest , mis on seotud ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÐÌÁÎÅÅÒÉÍÉÓ- ja 

ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÎÉÎÇ ÔÅÇÅÖÕÓÐġÈÉÓÔÅ ÒÉÓËÉÄÅ ÊÁ ÎÅÎÄÅ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅÇÁŖ *ÕÈÁÔÕÓ ÊÕÈÉÂ ÅÒÁÌÄÉ ÔÞÈÅÌÅÐÁÎÕ 

ÞÒÉĲÈÉÎÇÕ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅ ÓÅÌÌÉÓÔÅÌÅ ÍÕÕÔÕÓÔÅÌÅœ ÍÉÓ ËÕÊÕÔÁÖÁÄ ÅÎÄÁÓÔ ËġÒÖÁÌÅËÁÌÌÅÔ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÔÕÄ 

ÐÌÁÁÎÉÄÅÓÔ ÊÁ ÅÅÓÍÞÒËÉÄÅÓÔ ÎÉÎÇ ÎÞÉÔÁÂ ÞÒÁ ÓÅÌÌÉÓÔÅ ÍÕÕÔÕÓÔÅ ÐġÈÊÕÓÅÄŖ 3Ålline teave esitatakse 

ÖÉÉÖÉÔÁÍÁÔÁ ÊÁ ÓÅÅ ÈġÌÍÁÂ ËġÉËÉ Ïlulisi asjaolusid.  

*ÕÈÁÔÕÓÅ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉËÍÅÄ ÊÞÒÇÉÖÁÄ ÖÁÓÔÁÓÔÉËÕÓÅ ÁÎÄÍÅÖÁÈÅÔÕÓÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÍÉÓÅÌ 

ËÏÎÆÉÄÅÎÔÓÉÁÁÌÓÕÓÅÅÓËÉÒÊÕœ ÔÁÇÁÄÅÓ ÅÅÌËġÉÇÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÉ ÈÉÎÎÁÔÕÎÄÌÉËÕ ÔÅÁÂÅ ÅÄÁÓÔÁÍÉÓÅ ĲÌÅŖ *ÕÈÁÔÕÓ 

ÔÁÇÁÂ ËÁ ËÏÎÆÉÄÅÎÔÓÉÁÁÌÓÕÓÅÅÓËÉÒÊÁÄÅ ÊÞÒÇÉÍÉÓÅ ÅÔÔÅÖġÔÔÅ ÔĘĘÔÁÊÁÔÅ ÐÏÏÌÔœ ËÅÌÌÅÌ on sellisele teabele 

ÊÕÕÒÄÅÐÞÞÓŖ 

*ÕÈÁÔÕÓÅ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ÏÎ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÕÄ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÁÒÕÁÎÄÅÓ ÌÅÈÅËĲÌÊÅÌ 106. 

  

https://nasdaqbaltic.com/
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Alates 1. jaanuarist 2025 kuni 27. veebruarini 2026 koosnes juhatus viiest liikmest. Juhatuse liikmed 

valitakse ametisse kolmeks aastaks.  

 

 

0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅ (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1980) 

Juhatuse esimees alates 2018. aasta maist kuni 6. aprillini 2026 

 

Ҧ %ÅÓÔÉ +ÕÎÓÔÉÍÕÕÓÅÕÍÉ ÎġÕËÏÇÕ ÅÓÉÍÅÅÓ 

Ҧ %ÅÓÔÉ 2ÁÈÖÕÓÒÉÎÇÈÞÞÌÉÎÇÕ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅ 

Ҧ kultuuriministeeriumi kantsler aastatel 2013 ŧ2018 

Ҧ Vanemuise teatri direktor aastatel 2007 ŧ2012 

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ÁÊÁËÉÒÊÁÎÄÕÓÅ ÊÁ ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÓÉÏÏÎÉ ÅÒÉÁÌÁÌ 

2012. aastal 

0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅ vastutab  ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÔĘĘ ÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÎÉÎÇ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ĲÌÄÉÓÅ ÊÁ 

strateegilise juhtimise  eest. Lisaks sellele on tema vastutusalas 

ÉÇÁÐÞÅÖÁÎÅ ÞÒÉÔÅÇÅÖÕÓœ ÌÉÉÎÉÄÅ ÏÐÅÒÅÅÒÉÍÉÎÅœ ÈÁÌÄÕÓÔÅÅÎÕÓÅÄœ 

ÉÓÉËÕÁÎÄÍÅÔÅ ËÁÉÔÓÅœ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉËĲÓÉÍÕÓÅÄœ ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÓÉÏÏÎœ ÈÏÔÅÌÌÉÄÅ 

opereerimine ja Tallink Travel Club. 

 

Margus Schults (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1966) 

Juhatuse liige alates 2021. aasta aprillist kuni  

27. veebruarini 2026 

 

Ҧ ÔĘĘÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƗƟŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ja oli kontserni finantsjuht  

2022. aastast  kuni 2026. aasta veebruarini  

Ҧ Tallink Silja Oy tegevjuht alates 2009. aastast  

Ҧ ÔĘĘÔÁÓ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƘƠƠƛŧ2008 SEB pangas erinevatel juhtivatel 

ametikohtadel , sh oli 3%" %ÅÓÔÉ ŪÅÎÄÉÎÅ %ÅÓÔÉ ¯ÈÉÓÐÁÎËū ÊÕÈÁÔÕÓÅ 

liige 

Ҧ (ÅÌÓÉÎÇÉ ÐÉÉÒËÏÎÎÁ ËÁÕÂÁÎÄÕÓËÏÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÌÉÉÇÅœ 3ÏÏÍÅ-Eesti 

Kaubanduskoja aseesimees ja Soome Laevaomanike Liidu juhatuse 

liige 

Ҧ ÏÎ ÏÍÁÎÄÁÎÕÄ 4ÁÌÌÉÎÎÁ 4ÅÈÎÉËÁĲÌÉËÏÏÌÉÓÔ ÄÏËÔÏÒÉËÒÁÁÄÉ Ū0È$ū 

tehnoloogia ja elektroonika alal  

Margus Schults vastutas kontserni finantsvaldkonna eest kuni  

ƙƞŖ ÖÅÅÂÒÕÁÒÉÎÉ ƙƗƙƝŖ 0ÞÒÁÓÔ ÊÕÈÁÔÕÓÅÓÔ ÔÁÇÁÓÉËÕÔÓÕÍÉÓÔ ÊÞÔËÁÂ -ÁÒÇÕÓ 

Schults Tallink Silja Oy tegevjuhi ametikohal . 

  

https://nasdaqbaltic.com/
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0ÉÒÅÔ -ĲÒË-Dubout (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1970) 

Juhatuse liige alates 2019. aasta aprillist  

 

Ҧ Tallink Silja AB tegevjuht alates 2024. aasta augustist  

Ҧ %ÕÒÏÏÐÁ ÔÏÌÌÉÍÁËÓÕÖÁÂÁ ÊÁ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÊÁÅËÁÕÂÁÎÄÕÓÅ ÔĘĘÓÔÕÓÌÉÉÄÕ 

European Travel Retail Confederation (ETRC) merenduse 

asepresident 

Ҧ Eesti-Rootsi Kaubanduskoja juhatuse liige 

Ҧ ÅÎÎÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÇÁ ÌÉÉÔÕÍÉÓÔ ÔĘĘÔÁÓ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ,ÅÎÎÕÊÁÁÍÁÓœ ËÕÓ ÏÌÉ 

alates 2016. aastast tegevjuht ja juhatuse esimees 

Ҧ ÔĘĘÔÁÓ ÁÁÓÔÁÔÅÌ ƙƗƘƗŧƙƗƘƝ 4ÅÌÉÁ #ÏÍÐÁÎÙ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÓ 

Stockholmis ja Tallinnas mitmel juhtival ametikohal  

Ҧ ÏÎ ÏÍÁÎÄÁÎÕÄ %ÓÔÏÎÉÁÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌÉ Ū%"3ū ÞÒÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ 

ÍÁÇÉÓÔÒÉËÒÁÁÄÉ ÎÉÎÇ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ġÉÇÕÓÔÅÁÄÕÓÅ ÄÉÐÌÏÍÉ ÎÉÎÇ 

ÍÅÅÄÉÁ ÊÁ ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÓÉÏÏÎÉ ÍÁÇÉÓÔÒÉËÒÁÁÄÉŖ 3ÁÍÕÔÉ ÏÎ ÌġÐÅÔÁÎÕÄ 

London Business Schooli tippjuhtidele suunatud 

koolitusprogrammi.  

0ÉÒÅÔ -ĲÒË-$ÕÂÏÕÔ ÖÁÓÔÕÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÞÒÉÁÒÅÎÄÕÓÅ ÊÁ ÞÒÉÔÅÁÂÅœ 

ËÁÕÂÁÍÞÒËÉÄÅ ÁÒÅÎÄÁÍÉÓÅœ ÍĲĲÇÉ- ja turundusstrateegia, 

ËÌÉÅÎÄÉËÏÇÅÍÕÓÅœ ÒÅÉÓÉÊÁÔÅ ÊÁÅÍĲĲÇÉ ÊÁ duty -free-valdkonna, 

pardateenuste arendamise, erinevate toitlustuskontseptsioonide ja 

meelelahutusprogrammide arendamise ning teenuste ja 

ÞÒÉÐÁÒÔÎÅÒÌÕÓÔÅ ÁÒÅÎÄÁÍÉÓÅ ÅÅÓÔ.   

 

 

 

Elise Nassar ŪÓĲÎÄÉÎÕÄ ƘƠƠƘū 

*ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƙƛŖ ÁÁÓÔÁ ÍÞÒÔÓÉÓÔ 

 

Ҧ ÔĘĘÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƘƟŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ÎÉÎÇ ÏÎ ÓÅÌÌÅ ÁÊÁ ÊÏÏËÓÕÌ 

ÔĘĘÔÁÎÕÄ ÁÎÄÍÅËÁÉÔÓÅÓÐÅÔÓÉÁÌÉÓÔÉÎÁ ÊÁ ÓÉÓÅÁÕÄÉÔÉ ÏÓÁËÏÎÎÁ ÊÕÈÉÎÁ 

Ҧ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƙƙŖ ÁÁÓÔÁ ÓÕÖÅÓÔ ÏÎ ÔĘĘÔÁÎÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÐÅÁÊÕÒÉÓÔÉ ÎÉÎÇ 

siseauditi ja sisekontrolli osakonna juhina  

Ҧ ÅÎÎÅ 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÉÇÁ ÌÉÉÔÕÍÉÓÔ ÔĘĘÔÁÓ "ÁÌÔÉËÕÍÉ ÓÕÕÒÉÍÁ 

meediakontserni AS Ekspress Grupp juristina 

Ҧ Eesti Laevaomanike Liidu president ja Euroopa Laevaomanike Liidu 

juhatuse liige 

Ҧ ÏÎ ÏÍÁÎÄÁÎÕÄ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ġÉÇÕÓÔÅÁÄÕÓÅ ÂÁËÁÌÁÕÒÅÕÓÅËÒÁÁÄÉ 

%ÌÉÓÅ .ÁÓÓÁÒ ÖÁÓÔÕÔÁÂ %3' ÎġÕÅÔÅ ÔÞÉÔÍÉÓÅœ ËÁÕÂÁÖÅÏœ ÌÏÇÉÓÔÉËÁœ 

stividoritegevuse, laevateeninduse, ohutuse, turvalisuse, 

ËÅÓËËÏÎÎÁËĲÓÉÍÕÓÔÅœ ġÉÇÕÓÔÅÅÎÕÓÔÅœ ËÏÒÒÕÐÔÓÉÏÏÎÉÖÁÓÔÁÓÅ ÔÅÇÅÖÕÓÅ ÊÁ 

hangete eest. 

https://nasdaqbaltic.com/
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Harri Hanschmidt  (ÓĲÎÄÉÎÕÄ 1982) 

Juhatuse liige alates 2019. aasta veebruarist  

 

Ҧ ÔĘĘÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÓ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƗƠŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ÎÉÎÇ ÏÎ ÓÅÌÌÅ ÁÊÁ ÊÏÏËÓÕÌ 

ÔĘĘÔÁÎÕÄ ÍÉÔÍÅÌ ÁÍÅÔÉËÏÈÁÌœ sh ÅÔÔÅÖġÔÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓÕÈÅÔÅ ÊÕÈÉ ÊÁ 

finantsosakonna juhina  

Ҧ ÁÌÁÔÅÓ ƙƗƘƜŖ ÁÁÓÔÁÓÔ ÏÎ ÔĘĘÔÁÎÕÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÓÔÒÁÔÅÅÇÉÌÉÓÔÅ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅ 

juhina 

Ҧ enne AS-ÉÇÁ 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÌÉÉÔÕÍÉÓÔ ÔĘĘÔÁÓ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÌ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅÌ 

Eesti IT-ÖÁÌÄËÏÎÎÁ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅÓ 

Ҧ ÏÍÁÎÄÁÓ 4ÁÌÌÉÎÎÁ 4ÅÈÎÉËÁĲÌÉËÏÏÌÉ ÞÒÉÉÎÆÏÒÍÁÁÔÉËÁ ÍÁÇÉÓÔÒÉËÒÁÁÄÉ 

2008. aastal  

Harri Hanschmidt vastutab infotehnoloogia valdkonna, ÞÒÉÁÒÅÎÄÕÓÅ, 

investorsuhete, EL-i vahendite kasutamise ja uute strateegiliste 

projektide eest. 

 

*ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÁÍÅÔÉÁÅÇÁÄÅ ÌġÐÕËÕÕÐÞÅÖÁÄœ ÏÓÁÌÕÓÅÄ ŪÏÔÓÅsed osalused ja osalused juhatuse 

ÌÉÉËÍÅ ÖÁÌÉÔÓÅÖÁ ÍġÊÕ ÁÌÌ ÏÌÅÖÁÔÅ ÊÕÒÉÉÄÉÌÉÓÔÅ ÉÓÉËÕÔÅ ËÁÕÄÕū ÊÁ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄ ÏÌÉÄ ƙƗƙ5Ŗ ÁÁÓÔÁ ÌġÐÕ 

ÓÅÉÓÕÇÁ ÊÞÒÇÍÉÓÅÄ: 

 

 

-ÕÕÔÕÓÅÄ ÊÕÈÁÔÕÓÅÓ ÐÞÒÁÓÔ ÁÒÕÁÎÄÅËÕÕÐÞÅÖÁ 
 

26. veebruaril 2026 valis AS-É 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÎġÕËÏÇÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÕÕÅËÓ ÅÓÉÍÅÈÅËÓ 0ÅÅÐ *ÁÌÁËÁŖ 

Peep Jalakas asus ametisse 6. aprillil 2026 ja tema ametiaeg kestab kolm aastat.  

¯ÈÔÌÁÓÉ ËÕÔÓÕÓ ÎġÕËÏÇÕ ÁÌÁÔÅÓ ƙƞŖ ÖÅÅÂÒÕÁÒÉÓÔ ƙƗƙƝ ÊÕÈÁÔÕÓÅÓÔ ÔÁÇÁÓÉ -ÁÒÇÕÓ 3ÃÈÕÌÔÓÉœ ËÅÓ ÊÞÔËÁÂ 

kontsernis Tallink Silja Oy tegevjuhina.  

  

Nimi Ametiaja lõpukuupäev Aktsiad Optsioonid

Paavo Nõgene 23. mai 2026 600 000 900 000

Elise Nassar 5. märts 2027 10 120 660 000

Harri Hanschmidt 5. veebruar 2028 212 648 900 000

Piret Mürk-Dubout 16. aprill 2028 5 000 900 000

Margus Schults 27. veebruar 2026 15 000 900 000

https://nasdaqbaltic.com/
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Peep Jalakas ŪÓĲÎÄÉÎÕÄ ƘƠƟƜū 

Juhatuse esimees alates 2026. aasta aprillist  

 

Ҧ AS-É 3%" 0ÁÎË ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉÇÅ ÊÁ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÐÁÎÇÁÎÄÕÓÅ ÖÁÌÄËÏÎÎÁ 

juht alates 2023. aasta septembrist kuni 2026. aasta aprillini  

Ҧ ÔĘĘÔÁÓ 3%"-Ó ĲÌÅ ƙƗ ÁÁÓÔÁ ÅÒÉÎÅÖÁÔÅÌ ÊÕÈÔÉÖÁÔÅÌ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅÌœ ÓÈ 

ÊÕÈÔÉÖÁÔÅÌ ÁÍÅÔÉËÏÈÔÁÄÅÌ ÅÔÔÅÖġÔÅÔÅ ÐÁÎÇÁÎÄÕÓÅ ÊÁ ËÒÅÄÉÉÄÉÒÉÓËÉ 

juhtimise valdkonnas 

Ҧ ÌġÐÅÔÁÓ 4ÁÒÔÕ ¯ÌÉËÏÏÌÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÅ ÅÒÉÁÌÁÌ ƙƗƗƞŖ ÁÁÓÔÁÌ 

Peep Jalakas ei oma kontserni aktsiaid. 

 

Teabe avalikustamine  
 

>ÒÉĲÈÉÎÇ ÊÞÒÇÉÂ ÔÅÁÂÅ ÁÖÁÌÄÁÍÉÓÅÌ ÈÅÁÄ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÔÁÖÁ ÎÉÎÇ ËÏÈÔÌÅÂ ËġÉËÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÅ ÖġÒÄÓÅÌÔŖ 

Kogu avaldatud teave, nagu igakuised statistikaaruanded, vahearuanded ja majandusaasta aruanne, 

avaldatakse eesti ja inglise keeles vastavalt finantskalendr ÉÌÅ ËÏÎÔÓÅÒÎÉœ .ÁÓÄÁÑ 4ÁÌÌÉÎÎÁ ÂĘÒÓÉ ÊÁ 

.ÁÓÄÁÑ (ÅÌÓÉÎÇÉ ÂĘÒÓÉ ÖÅÅÂÉÌÅÈÔÅÄÅÌ ÎÉÎÇ %ÅÓÔÉ &ÉÎÁÎÔÓÉÎÓÐÅËÔÓÉÏÏÎÉ ÈÁÌÌÁÔÁÖÁ ËÏÒÒÁÌÄÁÔÕÄ ÔÅÁÂÅ 

ÓÁÌÖÅÓÔÁÍÉÓÅ ÓĲÓÔÅÅÍÉ Ū/!--ÓĲÓÔÅÅÍÉū ËÁÕÄÕŖ  

Kontsern avaldas oma 2025. aasta finantskalendri 4. detsembril  2024Ŗ %ÔÔÅÖġÔÅ ÅÉ ÁÖÁÌÄÁ ÏÍÁ 

ÆÉÎÁÎÔÓËÁÌÅÎÄÒÉÓ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ËÏËËÕËÕÔÓÕÍÉÓÅ ÔÅÁÔÅ ËÕÕÐÞÅÖÁ Ū(¯4 ƜŖƙūœ ËÕÎÁ ÓÅÌÌÅ ĲÌÅ ÏÔÓÕÓÔÁÖÁÄ 

ÊÕÈÁÔÕÓ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÈÉÌÉÓÅÍÁÌ ËÕÕÐÞÅÖÁÌŖ 

)ÎÖÅÓÔÏÒÉÔÅÇÁ ËÏÒÒÁÌÄÁÔÁËÓÅ ËÏÈÔÕÍÉÓÉ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÖÁÊÁÄÕÓÅÌÅ ÎÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÔÅ ÓÏÏÖÉÄÅÌÅŖ 0ÞÒÁÓÔ 

vahearuannete avalikustamist korraldab kontsern avaliku veebiseminari. Sellistel kohtumistel 

piirdutakse vaid juba avalikustatud teabe  jagamisega. Kontsern avaldab investoritega toimuvate 

ÔÞÈÔÓÁÍÁÔÅ ËÏÈÔÕÍÉÓÔÅ ÁÊÁÄ ÊÁ ËÏÈÁÄŖ IÎÖÅÓÔÏÒÉÔÅÌÅ ÍġÅÌÄÕÄ ÅÓÉÔÌÕÓÅÄ ÏÎ ËÞÔÔÅÓÁÁÄÁÖÁÄ kontserni 

ÖÅÅÂÉÌÅÈÅÌŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÅÉ ÔÞÉÄÁ ÁÇÁ ÓÏÏÖÉÔÕÓÔ ÁÖÁÌÄÁÄÁ ÉÇÁ ĲËÓÉËÕ ÉÎÖÅÓÔÏÒÉÔÅÇÁ ËÏÒÒÁÌÄÁÔÁÖÁ ËÏÈÔÕÍÉÓÅ 

ÁÅÇÁ ÊÁ ËÏÈÔÁ ÅÇÁ ÖġÉÍÁÌÄÁ ËġÉÇÉÌ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅÌ ÎÅÉÌ ËÏÈÔÕÍÉÓÔÅÌ ÏÓÁÌÅÄÁœ ÓÅÓÔ ÓÅÅ ÅÉ ÏÌÅËÓ 

ÏÔÓÔÁÒÂÅËÁÓ ÊÁ ÓÅÄÁ ÏÌÅËÓ ÔÅÈÎÉÌÉÓÅÌÔ ËÅÅÒÕÌÉÎÅ ËÏÒÒÁÌÄÁÄÁ Ū(¯4 ƜŖƝ). 

ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÓÁÁÖÕÔÁÓ ÞÒÉĲÈÉÎÇ ËÏÎËÕÒÓÉÌ .ÁÓÄÁÑ "ÁÌÔÉÃ !×ÁÒÄÓ 2025 parimate investorsuhete 

ËÁÔÅÇÏÏÒÉÁÓ ËÏÌÍÁÎÄÁ ËÏÈÁŖ !ÕÈÉÎÎÁÇÁ ÔÕÎÎÕÓÔÁÔÁËÓÅ ÐÁÒÉÍÁÉÄ .ÁÓÄÁÑ "ÁÌÔÉ ÂĘÒÓÉÄÅÌ ÎÏÔÅÅÒÉÔÕÄ 

ÅÔÔÅÖġÔÔÅÉÄŖ 4ÕÎÎÕÓÔÕÓ ÔÕÌÉ ËÏÏÓ ËÕÔÓÅÇÁ ËÅÌÌÁ ÈÅÌÉÓÔÁÍÉÓÅ ÔÓÅÒÅÍÏÏÎÉÁÌÅ .ÁÓÄÁÑÉ ÐÅÁËÏÒÔÅÒÉÓ .Å× 9ÏÒÇÉ 

Times Square'il 2025. aasta novembris. 

Finantsaruandlus ja auditeerimine  
 

Finantsaruandluse korraldami se ja aruannete koostami se eest vastutab  kontserni juhatus. Kontserni 

ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÁÁÓÔÁÁÒÕÁÎÎÅ ËÏÏÓÔÁÔÁËÓÅ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÒÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÔÅ 

finantsaruandluse standarditega  (IFRS)œ ÎÁÇÕ ÎÅÅÄ ÏÎ ÖÁÓÔÕ ÖġÅÔÕÄ %ÕÒÏÏÐÁ ,ÉÉÄÕ ÐÏÏÌÔœ ÊÁ 

asjakohaste %ÅÓÔÉ ġÉÇÕÓÁËÔÉÄÅÇÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÁÖÁÌÄÁÂ ÌÉÓÁËÓ ÁÕÄÉÔÅÅÒÉÔÕÄ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÄÅÌÅ 

auditeerimata kvartaalseid vahearuandeid.  

+ÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ ÁÒÕÁÎÎÅ ÁÕÄÉÔÅÅÒÉÔÁËÓÅ ÎÉÎÇ ÓÅÅÊÞÒÅÌ ËÉÎÎÉÔÁÂ ÓÅÌÌÅ ÎġÕËÏÇÕŖ -ÁÊÁÎÄÕÓÁÁÓÔÁ 

ÁÒÕÁÎÎÅ ËÏÏÓ ÎġÕËÏÇÕ ËÉÒÊÁÌÉËÕ ÁÒÕÁÎÄÅÇÁ ÅÓÉÔÁÔÁËÓÅ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌÅ ÌġÐÌÉËÕËÓ 

kinnitamiseks.  

https://nasdaqbaltic.com/
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!ËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÔÅÁÔÅÓ ÍÞÒÇÉÔÁËÓÅ ÞÒÁ ÔÅÁÖÅ ÁÕÄÉÉÔÏÒÉ ËÁÎÄÉÄÁÁÄÉ ËÏÈÔÁŖ +ÏÎÔÓÅÒÎ ÐÅÁÂ ËÉÎÎÉ 

ÁÕÄÉÉÔÏÒÉÔÅ ÒÏÔÁÔÓÉÏÏÎÉ ÎġÕÄÅÓÔŖ 

+ÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ÔÅÁÄÁÏÌÅÖÁÌÔ ÏÎ ÁÕÄÉÉÔÏÒÉÄ ÔÞÉÔÎÕÄ oma lepingulisi kohustusi ning auditeerinud kontserni 

vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele.  

Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks on kontsern loonud auditikomitee ja siseauditi 

osakonna.  

2025Ŗ ÁÁÓÔÁ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÁÁÓÔÁÁÒÕÁÎÎÅÔ ÁÕÄÉÔÅÅÒÉÓ +0-' "ÁÌÔÉÃÓ /¯Ŗ ,ÉÓÁËÓ 

audiitorteenusele osutas KPMG Baltics /¯ ËÏÎÔÓÅÒÎÉÌÅ ƙƗƙ5. aastal teenuseid, mis on Eesti Vabariigi 

ÁÕÄÉÉÔÏÒÔÅÇÅÖÕÓÅ ÓÅÁÄÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌ ÌÕÂÁÔÕÄŖ !ÕÄÉÉÔÏÒÔÅÅÎÕÓÅ ÔÁÓÕ ÊÁ ÁÕÄÉÉÔÏÒÉ ĲÌÅÓÁÎÄÅÄ ÏÎ ÍÞÞÒÁÔÕÄ 

ËÉÎÄÌÁËÓ ÊÕÈÁÔÕÓÅÇÁ ÓġÌÍÉÔÕÄ ÌÅÐÉÎÇÕÓŖ ,ÉÓÁÔÅÁÖÅ ÁÕÄÉÉÔÏÒÔÅÅÎÕÓÅ ÔÁÓÕ ËÏÈÔÁ ÏÎ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÕÄ 

konsolideeritud raamatu pidamise aastaaruande lisades . 

Auditikomitee  
 

!ÕÄÉÔÉËÏÍÉÔÅÅ ĲÌÅÓÁÎÎÅ ÏÎ ÊÞÌÇÉÄÁ ÊÁ ÁÎÁÌĲĲÓÉÄÁ ÆÉÎÁÎÔÓÉÎÆÏÒÍÁÔÓÉÏÏÎÉ ÔĘĘÔÌÅÍÉÓÔœ ÒÉÓËÉÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÊÁ 

ÓÉÓÅËÏÎÔÒÏÌÌÉ ÔġÈÕÓÕÓÔœ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÁÁÓÔÁÁÒÕÁÎÄÅ ÊÁ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÔÕÄ ÁÒÕÁÎÄÅ ÁÕÄÉÉÔÏÒËÏÎÔÒÏÌÌÉ 

ÐÒÏÔÓÅÓÓÉ ÎÉÎÇ ÁÕÄÉÉÔÏÒĲÈÉÎÇÕ ÊÁ ÓÅÁÄÕÓÅ ÁÌÕÓÅÌ ÁÕÄÉÉÔÏÒĲÈÉÎÇÕÔ ÅÓÉÎÄÁÖÁ ÁÕÄÉÉÔÏÒÉ ÓġÌÔÕÍÁÔÕÓÔŖ 

!ÕÄÉÔÉËÏÍÉÔÅÅ ĲÌÅÓÁÎÎÅ ÏÎ ÁÎÄÁ ÎġÕËÏÇÕÌÅ ÓÏÏÖÉÔÕÓÉ ÊÁ ÔÅÈÁ ÅÔÔÅÐÁÎÅËÕÉÄŖ 

Auditikomiteel on kolm liiget: Meelis Asi (esimees), Ain Hanschmidt ja Mare Puusaag. Auditikomitee 

ÌÉÉËÍÅÄ ÖÁÌÉÔÁËÓÅ ÔÞÈÔÁÊÁÔÕÌÔŖ  

Auditikomitee tuleb kokku vastavalt vajadusele, kuid mitte harvemini kui kaks korda aastas .  

https://nasdaqbaltic.com/
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Tasustamisaruanne 

TASUSTAMISARUANNE  

 

.ġÕËÏÇÕ ÏÎ ÓġÌÍÉÎÕÄ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅÇÁ ÔÅÅÎÉÓÔÕÓÌÅÐÉÎÇÕÄŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÍÏÏÄÕÓÔÁÓÉÄ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

juhatuse liikmetele makstud tasud kokku 2 175 tuhat eurot.  

*ÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅ ÔÁÓÕ ÓÕÕÒÕÓÅ ÍÞÞÒÁÂ ÎġÕËÏÇÕ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÈÅÁ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÔÁÖÁÇÁŖ *ÕÈÁÔÕÓÅ 

ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÅ ÐġÈÉÍġÔÔÅÄ ËÉÉÄÅÔÉ ÈÅÁËÓ ƠŖ ÊÕÕÎÉÌ ƙƗƙƙ ÔÏÉÍÕÎÕÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕÌ ÎÉÎÇ ÎÅÉÄ 

ÒÁËÅÎÄÁÂ ÊÁ ÊÞÌÇÉÂ ÎġÕËÏÇÕŖ  

Juhatuse liikmete tasustamine on kavandatud selliselt, et see vastaks kontserni strateegiale, 

finantstulemustele ja pikaajalistele huvidele. Tasustamise struktuur, sealhulgas fikseeritud ja 

ÍÕÕÔÕÖËÏÍÐÏÎÅÎÄÉÄ ÎÉÎÇ ÁËÔÓÉÁÐġÈÉÓÅÄ ÔÕÌÅÍÕÓÔÁÓÕÄœ ÏÎ ÍġÅÌÄÕÄ ÓÅÌÌeks, et edendada pikaajalise 

ÖÞÞÒÔÕÓÅ ÌÏÏÍÉÓÔ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅÌÅ ÊÁ ÖÉÉÁ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÈÕÖÉÄ ËÏÏÓËġÌÌÁ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ÈÕÖÉÄÅÇÁŖ .ġÕËÏÇÕ 

ÈÉÎÄÁÂ ÉÇÁÌ ÁÁÓÔÁÌœ ËÁÓ ÍÁËÓÔÁÖ ÔÁÓÕ ÏÎ ÎÅÎÄÅ ÐġÈÉÍġÔÅÔÅÇÁ ËÏÏÓËġÌÁÓ ÊÁ ËÁÓ ÓÅÅ ÔÏÅÔÁÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 

pikaajalist arengut.  

.ÉÍÅÔÁÔÕÄ ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÐġÈÉÍġÔÅÔÅ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÏÎ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÔÅÌ ÌÉÓÁËÓ ÔĘĘÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÔÁÓÕÌÅœ ÌÅÐÉÎÇÕ 

ÌġÐÅÔÁÍÉÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÈĲÖÉÔÉÓÔÅÌÅ ÊÁ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÌÅ ġÉÇÕÓ ÓÁÁÄÁ ÁÁÓÔÁÔÕÌÅÍÕÓÔÁÓÕ ËÕÎÉ 

Ƙƙ ËÕÕÔÁÓÕ ÕÌÁÔÕÓÅÓŖ -ÕÕÔÕÖÔÁÓÕ ÓġÌÔÕÂ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ËÁÓÕÍÌÉËËÕsest ja dividendide jaotamisest vastavalt 

ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅËÕ ÏÔÓÕÓÅÌÅŖ ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÅ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄ ÔÞÉÄÅÔÉŖ .ġÕËÏÇÕ ÈÉÎÄÁÂ 

ÎÅÎÄÅ ËÒÉÔÅÅÒÉÕÍÉÄÅ ÔÞÉÔÍÉÓÔ ÉÇÁÌÅ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÌÅ ÍÁËÓÔÁÖÁ ÐÒÅÅÍÉÁ ÓÕÍÍÁ ËÉÎÄÌÁËÓÍÞÞÒÁÍÉÓÅÌŖ  

Optsiooniprogramm  

13. ÊÕÕÎÉÌ ƙƗƙƚ ÔÏÉÍÕÎÕÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅ ĲÌÄËÏÏÓÏÌÅË ËÉÉÔÉÓ ÈÅÁËÓ ÁËÔÓÉÁÏÐÔÓÉÏÏÎÉÐÒÏÇÒÁÍÍÉœ ÍÉÌÌÅ 

ÅÅÓÍÞÒË ÏÎ ÍÏÔÉÖÅÅÒÉÄÁ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÊÕÈÔËÏÎÄÁ ÊÁ ÊÕÈÔÉÖÔĘĘÔÁÊÁÉÄœ ËÁÁÓÁÔÅÓ ÎÅÉÄ ÁËÔÓÉÏÎÞÒÉÄÅÎÁ ÎÉÎÇ 

ÖġÉÍÁÌÄÁÄÅÓ ÎÅÉÌ ÓÁÁÄÁ ËÁÓÕ ÎÅÎÄÅ ÐÁÎÕÓÅÓÔ ÔÕÌÅÎÅÖÁÓÔ ÁËÔÓÉÁÔÅ ÖÞÞÒÔÕÓÅ ËÁÓÖÕÓÔŖ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉ ËÏÈÁÓÅÌÔ ÖÞÌÊÁÓÔÁÔÁËÓÅ ÏÓÁÌÅÊÁÔÅÌÅ ÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄœ ÍÉÓ ÁÎÎÁÖÁÄ ÎÅÉÌÅ ġÉÇÕÓÅ ÏÍÁÎÄÁÄÁ 

AS-i 4ÁÌÌÉÎË 'ÒÕÐÐ ÁËÔÓÉÁÉÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÔÉÎÇÉÍÕÓÔÅÌÅŖ )ÇÁ ÏÐÔÓÉÏÏÎ ÁÎÎÁÂ ÏÍÁÎÉËÕÌÅ ġÉÇÕÓÅ 

ÏÍÁÎÄÁÄÁ ĲËÓ ÁËÔÓÉÁŖ Aktsia omandatakse optsiooni ÒÅÁÌÉÓÅÅÒÉÍÉÓÅÌ ÈÉÎÎÁÇÁœ ÍÉÓ ÏÎ ÖġÒÄÎÅ ÁËÔÓÉÁ 

ÁÒÖÅÓÔÕÓÌÉËÕ ÖÞÞÒÔÕÓÅÇÁœ ÍÉÓ ÏÐÔÓÉÏÏÎÉÄÅ ÖÞÌÊÁÓÔÁÍÉÓÅ ÁÊÁÌ ÏÌÉ Ɨœƛƞ ÅÕÒÏÔ ÁËÔÓÉÁ ËÏÈÔÁŖ 

/ÐÔÓÉÏÏÎÅ ÖġÉÂ ÒÅÁÌÉÓÅÅÒÉÄÁ ÅÅÌÄÕÓÅÌœ ÅÔ ÏÐÔÓÉÏÏÎÉ ÖÞÌÊÁÓÔÁÍÉÓÅÓÔ ÏÎ ÍĘĘÄÕÎÕÄ ÖÞÈÅÍÁÌÔ ËÏÌÍ ÁÁÓÔÁÔ 

ÊÁ ÏÐÔÓÉÏÏÎ ÅÉ ÏÌÅ ÁÅÇÕÎÕÄŖ 0ÞÒÁÓÔ ËÏÌÍÅÁÁÓÔÁÓÅ ÐÅÒÉÏÏÄÉ ÌġÐÐÕ ÖġÉÂ ÏÐÔÓÉÏÏÎÅ ÒÅÁÌÉÓÅÅÒÉÄÁ ƚƗ 

ËÁÌÅÎÄÒÉÐÞÅÖÁ ÊÏÏËÓÕÌŖ /ÐÔÓÉÏÏÎÉÄ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÁÌÓÅÄ ÊÁ ÍÉÔÔÅĲÌÅÁÎtavad ning neid ei tohi loovutada, 

ÐÁÎÔÉÄÁ ÅÇÁ ÍÕÕÌ ÖÉÉÓÉÌ ËÏÌÍÁÎÄÁÔÅÌÅ ÉÓÉËÕÔÅÌÅ ĲÌÅ ÁÎÄÁœ ÖÞÌÊÁ ÁÒÖÁÔÕÄ ÐÞÒÉÍÉÓÅ ËÏÒÒÁÌŖ 
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4ÞÉÅÎÄÁÖ ÁÖÁÌÉËÕÓÔÁÔÁÖ ÔÅÁÖÅ 

2025. ÁÁÓÔÁÌ ÓÁÉÄ ÊÕÈÁÔÕÓÅ ÌÉÉËÍÅÄ 0ÉÒÅÔ -ĲÒË-Dubout ja Margus Schults tasu AS-iga Tallink Grupp 

ÓÁÍÁÓÓÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÍÉÓÇÒÕÐÐÉ ËÕÕÌÕÖÁÔÅÌÔ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÔÅÌÔ ÏÍÁ ÔĘĘ ÅÅÓÔ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ 3ÏÏÍÅ ÊÁ 2ÏÏÔÓÉ 

ĲËÓÕÓÔÅÓŖ  

Seisuga 31. detsember 2025 oli AS-i Tallink Grupp juhatuse liikmetele antud kokku 31 466 AS-i Infortar 

aktsiaoptsiooni (sealhulgas 7 466 optsiooni, mis ÖÞÌÊÁÓÔÁÔÉ 2025. aastal). 2025. aastal realiseerisid 

juhatuse liikmed 9 450 AS-i Infortar aktsia optsiooni (2024: 18 900 optsiooni).  

Lisaks eeltoodule ei makstud ega ÖġÉÍÁÌÄÁÔÕÄ juhatuse liikmetele 2025. aastal samasse 

ËÏÎÓÏÌÉÄÅÅÒÉÍÉÓÇÒÕÐÐÉ ËÕÕÌÕÖÁÔÅ ÞÒÉĲÈÉÎÇÕÔÅ ÐÏÏÌÔ ÍÕÉÄ ÔÁÓÕÓÉÄœ ÓÅÁÌÈÕÌÇÁÓ ÔÞÉÅÎÄÁÖÁÉÄ ÍÁËÓÅÉÄœ 

ÈĲÖÅÓÉÄ ÅÇÁ ÓÏÏÄÕÓÔÕÓÉŖ 

2025. ÁÁÓÔÁÌ ÅÉ ËÏÈÁÌÄÁÔÕÄ ĲÈÅÌÅÇÉ ÍÕÕÔÕÖÔÁÓÕÌÅ ÔÁÇÁÓÉÎġÕÄÅ ÓÞÔÔÅÉÄ ÎÉÎÇ ÅÉ ÅÓÉÎÅÎÕÄ ËÁ ÊÕÈÔÕÍÅÉÄœ 

ÍÉÓ ÏÌÅËÓÉÄ ÎġÕÄÎÕÄ ÎÅÎÄÅ ËÏÈÁÌÄÁÍÉÓÔŖ 3ÁÍÕÔÉ ÅÉ esinenud ƙƗƙƜŖ ÁÁÓÔÁÌ ËġÒÖÁÌÅËÁÌÄÅÉÄ ËÉÎÎÉÔÁÔÕÄ 

ÔÁÓÕÓÔÁÍÉÓÐġÈÉÍġÔÅÔÅÓÔŖ  
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l̄evaade AS-i Tallink Grupp juhatuse liikme te brutotasust, v.a sotsiaalmaksukulud  

 

Tuhandetes eurodes 2025 2024 2023 2022 2021

0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅ 490,8 533,0 339,0 378,0 294,0

millest põhitöötasu 364,0 364,0 339,0 294,0 294,0

millest tulemustasu 126,8 169,0 - 84,0 -

väljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -

Tasu muutus (%) -7,9% 57,2% -10,3% 28,6% 11,8%

millest põhitöötasu muutus (%) 0,0% 7,4% 15,3% 0,0% 11,8%

Elise Nassar 358,6 206,2 - - -

millest põhitöötasu 266,0 206,2 - - -

millest tulemustasu 92,6 - - - -

väljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 - - -

Tasu muutus (%) 74,0% - - - -

millest põhitöötasu muutus (%) 29,0% - - - -

Harri Hanschmidt 353,4 389,5 246,0 236,8 198,8

millest põhitöötasu 260,8 266,0 246,0 206,8 198,8

millest tulemustasu 92,6 123,5 - 30,0 -

väljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -

Tasu muutus (%) -9,3% 58,3% 3,9% 19,1% 1,1%

millest põhitöötasu muutus (%) -2,0% 8,1% 19,0% 4,0% 1,1%

0ÉÒÅÔ -ĲÒË-Dubout 459,3 421,9 246,0 240,0 210,0

millest põhitöötasu 266,0 266,0 246,0 210,0 210,0

millest tulemustasu 92,6 123,5 - 30,0 -

millest tasud teistelt kontserni üksustelt 100,7 32,4 - - -

väljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -

Tasu muutus (%) 8,9% 71,5% 2,5% 14,3% 6,8%

millest põhitöötasu muutus (%) 0,0% 8,1% 17,1% 0,0% 6,8%

Margus Schults 513,2 553,7 355,6 378,9 243,4

millest põhitöötasu 238,0 238,0 220,0 188,0 144,5

millest tulemustasu 137,0 180,1 - 47,3 -

millest tasud teistelt kontserni üksustelt 138,2 135,6 135,6 143,7 98,9

väljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -

Tasu muutus (%) -7,3% 55,7% -6,2% 55,7% -

millest põhitöötasu muutus (%) 0,0% 8,2% 17,1% 30,1% -

Kadri Land - 716,1 246,0 240,0 210,0

millest põhitöötasu - 89,1 246,0 210,0 210,0

millest tulemustasu - - - 30,00 -

millest lahkumishüvitis - 627,0 - - -

väljastatud optsioonide arv - - 300 000 - -

Tasu muutus (%) - 191,1% 2,5% 14,3% 6,8%

millest põhitöötasu muutus (%) - -63,8% 17,1% 0,0% 6,8%

Lembit Kitter - - - - 1 108,1

ÍÉÌÌÅÓÔ ÐġÈÉÔĘĘÔÁÓÕ - - - - 352,1

ÍÉÌÌÅÓÔ ÌÁÈËÕÍÉÓÈĲÖÉÔÉÓ - - - - 756,0

Tasu muutus (%) - - - - -152,3%

ÍÉÌÌÅÓÔ ÐġÈÉÔĘĘÔÁÓÕ ÍÕÕÔÕÓ (%) - - - - -30,3%

Puhaskasum/-kahjum (miljonites eurodes) 17,3 40,3 78,9 13,9 -56,6

Puhaskasumi/-kahjumi muutus (%) -57,1% -48,9% 466,0% 124,6% 47,8%

Dividend aktsia kohta (eurodes) 0,06 0,06 - - -

Aktsia sulgemishind (eurodes) 0,58 0,58 0,69 0,52 0,59

4ĘĘÔÁÓÕ ËÅÓËÍÉÓÅ ÔÞÉÓÔĘĘÁÊÁ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÄÉ ËÏÈÔÁ 

(tuhandetes eurodes)
43,1 42,0 41,6 39,5 39,7

4ĘĘÔÁÓÕ ÍÕÕÔÕÓ ËÅÓËÍÉÓÅ ÔÞÉÓÔĘĘÁÊÁ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÄÉ ËÏÈÔÁ (%) 2,6% 0,8% 5,3% -0,5% 3,2%
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE 

 

Juhatus kinnitab oma parima teadmise kohaselt, et AS -i Tallink Grupp 202 5. aasta tegevusaruanne, 

ÍÉÓ ÓÉÓÁÌÄÁÂ ËÁ ĲÈÉÎÇÕÊÕÈÔÉÍÉÓÅ ÁÒÕÁÎÎÅÔ ja tasustamisaruannet , ËÁÊÁÓÔÁÂ ġÉÇÅÓÔÉ ÊÁ ġÉÇÌÁÓÅÌÔ ÏÌÕÌÉÓÉ 

ÓĲÎÄÍÕÓÉ ÊÁ ÎÅÎÄÅ ÍġÊÕ ËÏÎÔÓÅÒÎÉ ÍÁÊÁÎÄÕÓÔÕÌÅÍÕÓÔÅÌÅ ÊÁ ÆÉÎÁÎÔÓÓÅÉÓÕÎÄÉÌÅ ÎÉÎÇ ÁÎÎÁÂ ĲÌÅÖÁÁÔÅ 

peamistest riskidest ja ebakindlatest asjaoludest . Juhatus kinnitab, et k onsolideeritud 

ËÅÓÔÌÉËËÕÓÁÒÕÁÎÎÅ ÏÎ ËÏÏÓÔÁÔÕÄ ÖÁÓÔÁÖÁÌÔ ÒÁÁÍÁÔÕÐÉÄÁÍÉÓÅ ÓÅÁÄÕÓÅ Ǖ ƙƛ  ÌġÉËÅÌÅ ƚ ÊÁ ÓÅÅ ÏÎ ËÏÏÓËġÌÁÓ 

%ÕÒÏÏÐÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÄÉ ÊÁ ÎġÕËÏÇÕ ÍÞÞÒÕÓÅ Ū%,ū ƙƗƙƗťƟƜƙ ÁÒÔÉËÌÉ ÌġÉËÅÓ ƛ ÎÉÍÅÔÁÔÕÄ ËÏÍÉÓÊÏÎÉ 

ÄÅÌÅÇÅÅÒÉÔÕÄ ġÉÇÕÓÁËÔÉÇÁŖ 

  

Peep Jalakas 
Juhatuse esimees 

 

  

0ÁÁÖÏ .ġÇÅÎÅ 
Juhatuse liige 
 

Harri Hanschmidt  
Juhatuse liige 

  

Elise Nassar 
Juhatuse liige 

0ÉÒÅÔ -ĲÒË-Dubout  
Juhatuse liige 

10. aprill 2026  

Auditeeritud aastaaruanne on allkirjastatud digitaalselt.  

https://nasdaqbaltic.com/
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Juhatuse kinnitus tegevusaruandele  
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne  

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE 
AASTAARUANNE 

 

Konsolideeritud kasumi - ja muu koondkasumi aruanne  
Lisad ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 116-163 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa . 

 

 

  

31. detsembril lõppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2025 2024

Müügitulu (lisa 4) 765 288 785 822

Müüdud kaupade ja teenuste kulud (lisa 5) -622 065 -632 266

Brutokasum 143 223 153 556

Müügi- ja turunduskulud (lisa 5) -44 246 -43 849

Üldhalduskulud (lisa 5) -52 006 -52 853

Nõuete allahindlus (lisa 24) -116 7

Muud äritulud (lisa 5) 5 713 21 684

Muud ärikulud (lisa 5) -2 266 -1 115

Kasum äritegevusest 50 302 77 430

Finantstulud (lisa 5) 490 938

Finantskulud (lisa 5) -21 905 -29 198

Kasum enne tulumaksu 28 887 49 170

Tulumaks (lisa 6) -11 623 -8 896

Puhaskasum 17 264 40 274

Emaettevõtte omanikele kuuluv puhaskasum 17 264 40 274

Muu koondkasum

Kirjed mida võidakse edaspidi ümber klassifitseerida kasumiaruandesse

Välismaiste äriüksuste ümberarvestusel tekkinud valuutakursivahed -393 332

Müügiootel põhivara ümberhindlus -5 607 0

Muu koondkasum/-kahjum -6 000 332

Koondkasum kokku 11 264 40 606

Emaettevõtte omanikele kuuluv koondkasum kokku 11 264 40 606

Tava- ja lahustatud aktsiakasum (eurodes aktsia kohta, lisa 7) 0,023 0,054

https://nasdaqbaltic.com/
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne  

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne  
,ÉÓÁÄ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 116-163 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa.  

 

  

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2025 2024

VARAD

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 13 491 18 705

Nõuded ostjate vastu ja muud nõuded (lisa 9) 36 830 25 268

Ettemaksed (lisa 10) 8 303 8 764

Varud (lisa 11) 45 770 48 083

Immateriaalne vara (lisa 12) 1 503 6 901

Käibevara 105 897 107 721

Muud finantsvarad ja ettemaksed (lisa 13) 438 518

Edasilükkunud tulumaksu vara (lisa 6) 21 840 21 840

Kinnisvarainvesteeringud 300 300

Materiaalne põhivara (lisa 14) 1 182 216 1 310 000

Immateriaalne vara (lisa 15) 20 073 23 562

Põhivara 1 224 867 1 356 220

VARAD KOKKU 1 330 764 1 463 941

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL

Intressikandvad võlakohustised (lisa 16) 77 156 104 549

Võlad tarnijatele ja muud võlad (lisa 18) 97 297 95 146

Võlad omanikele 6 6

Tulumaksukohustis 4 7

Ettemakstud tulud (lisa 19) 37 458 30 102

Lühiajalised kohustised 211 921 229 810

Intressikandvad võlakohustised (lisa 16) 368 770 451 825

Pikaajalised kohustised 368 770 451 825

Kohustised kokku 580 691 681 635

Aktsiakapital (lisa 20) 349 477 349 477

Ülekurss (lisa 20) 663 663

Reservid (lisa 20) 59 760 65 901

Jaotamata kasum 340 173 366 265

Emaettevõtte omanikele kuuluv omakapital 750 073 782 306

Omakapital kokku 750 073 782 306

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 1 330 764 1 463 941

https://nasdaqbaltic.com/
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne  

Konsolideeritud rahavoogude aruanne  
,ÉÓÁÄ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 116-163 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa.  

  

31. detsembril lõppenud aasta kohta , tuhandetes eurodes 2025 2024

2!(!6//$ >2)4%'%653%34

Aruandeperioodi puhaskasum 17 264 40 274

Korrigeerimised:

Amortisatsioon (lisad 5, 14, 15) 79 766 97 751

Puhaskahjum/-ËÁÓÕÍ ÍÁÔÅÒÉÁÁÌÓÅ ÐġÈÉÖÁÒÁ ÍĲĲÇÉÓÔ 996 -18 260

Neto intressikulu (lisa 5) 21 578 28 008

Realiseerimata kasum/kahjum valuutakursi muutustest -54 288

Aktsiaoptsioonide programmi reserv (lisa 21) 1 117 560

Tulumaks (lisa 6) 11 623 8 896

Korrigeerimised 115 026 117 243

Muutused:

>ÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÎġÕÅÔÅÓ -11 529 6 481

>ÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ÅÔÔÅÍÁËÓÅÔÅÓ 134 -776

Varudes 303 -13 573

>ÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÇÁ ÓÅÏÔÕÄ ËÏÈÕÓÔÉÓÔÅÓ 17 226 8 505

Muutused varades ja kohustistes 6 134 637

>ÒÉÔÅÇÅÖÕÓÅÓÔ ÔÅÅÎÉÔÕÄ ÒÁÈÁ 138 424 158 154

Makstud tulumaks -11 299 -4 740

2!(!6//$ >2)4%'%653%34 +/++5 127 125 153 414

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

-ÁÔÅÒÉÁÁÌÓÅ ÐġÈÉÖÁÒÁ ÊÁ ÉÍÍÁÔÅÒÉÁÁÌÓÅ ÖÁÒÁ ÓÏÅÔÁÍÉÎÅ (lisa 14, 15) -32 969 -22 260

,ÁÅËÕÍÉÓÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÁÌÓÅ ÐġÈÉÖÁÒÁ ÍĲĲÇÉÓÔ 78 787 24 555

Laekunud intressid 327 938

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 46 145 3 233

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Laenude tagasimaksed (lisa 16) -97 572 -87 045

Arvelduskrediidi muutus (lisa 16) 3 126 0

Rendimaksete tasumine (lisa 16) -17 998 -18 659

Makstud intressid (lisa 16) -20 810 -29 095

Laenudega seotud tehingukulude tasumine (lisa 16) -616 -450

Makstud dividendid (lisa 24) -44 614 -44 614

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -178 484 -179 863

RAHAVOOD KOKKU -5 214 -23 216

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 18 705 41 921

Raha ja raha ekvivalentide muutus (lisa 8) -5 214 -23 216

2ÁÈÁ ÊÁ ÒÁÈÁ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÄÉÄ ÐÅÒÉÏÏÄÉ ÌġÐÕÓ 13 491 18 705

https://nasdaqbaltic.com/
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne  

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne  
,ÉÓÁÄ ÌÅÈÅËĲÌÇÅÄÅÌ 116-163 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa.  

 

 

Tuhandetes eurodes Aktsiakapital Ülekurss

Kursivahede 

reserv

Laevade 

ümber-

hindluse reserv

Kohustuslik 

reservkapital

Aktsia-

optsioonide 

programmi 

reserv

Jaotamata 

kasum

Emaettevõtte 

omanikele 

kuuluv 

omakapital

Omakapital 

kokku

Seisuga 31. detsember 2024 349 477 663 1 000 29 270 34 948 683 366 265 782 306 782 306

2025. aasta puhaskasum 0 0 0 0 0 0 17 264 17 264 17 264

2025. aasta muu koondkahjum      

Välismaiste äriüksuste ümberarvestusel

tekkinud valuutakursivahed 0 0 -393 0 0 0 0 -393 -393

Müügiootel põhivara ümberhindlus 0 0 0 -5 607 0 0 0 -5 607 -5 607

2025. aasta koondkasum kokku 0 0 -393 -5 607 0 0 17 264 11 264 11 264

Kanne ümberhindluse reservist 0 0 0 -1 258 0 0 1 258 0 0

Tehingud ettevõtte omanikega ,

kajastatud otse omakapitalis

Dividendid (lisa 24) 0 0 0 0 0 0 -44 614 -44 614 -44 614

Aktsiaoptsioonid (lisa 21) 0 0 0 0 0 1 117 0 1 117 1 117

Tehingud ettevõtte omanikega ,

kajastatud otse omakapitalis kokku 0 0 0 0 0 1 117 -44 614 -43 497 -43 497

Seisuga 31. detsember 2025 349 477 663 607 22 405 34 948 1 800 340 173 750 073 750 073

https://nasdaqbaltic.com/
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025  

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne  

  

Tuhandetes eurodes Aktsiakapital Ülekurss

Kursivahede 

reserv

Laevade 

ümber-

hindluse reserv

Kohustuslik 

reservkapital

Aktsia-

optsioonide 

programmi 

reserv

Jaotamata 

kasum

Emaettevõtte 

omanikele 

kuuluv 

omakapital

Omakapital 

kokku

Seisuga 31. detsember 2023 349 477 663 668 31 317 34 948 123 368 558 785 754 785 754

2024. aasta puhaskasum 0 0 0 0 0 0 40 274 40 274 40 274

2024. aasta muu koondkasum      

Välismaiste äriüksuste ümberarvestusel

tekkinud valuutakursivahed 0 0 332 0 0 0 0 332 332

2024. aasta koondkasum kokku 0 0 332 0 0 0 40 274 40 606 40 606

Kanne ümberhindluse reservist 0 0 0 -2 047 0 0 2 047 0 0

Tehingud ettevõtte omanikega

kajastatud otse omakapitalis

Dividendid 0 0 0 0 0 0 -44 614 -44 614 -44 614

Aktsiaoptsioonid (lisa 21) 0 0 0 0 0 560 0 560 560

Tehingud ettevõtte omanikega

kajastatud otse omakapitalis kokku 0 0 0 0 0 560 -44 614 -44 054 -44 054

Seisuga 31. detsember 2024 349 477 663 1 000 29 270 34 948 683 366 265 782 306 782 306

https://nasdaqbaltic.com/

























































































































