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Kontsern

KONTSERN

'3 4AITTETE ' O0OPD UAOOAOGgOAL ETTO OUOAOAOOAOYgOAOACA Ul
pakkunud minikruiisi -, reisijateveo- ja ro-ro-EAOAAOAT OAAT OOAEA , pbpl1T Al AOA DPEEO

AAOOAR +11 O00AOT 1T PAOAARAOEA EAOAAI POGE 4AI1TETE 3EIEA | E

Kontserni laevastik koosneb 11 laevast, mille hulka kuuluvad kruiisilaevad jaro-pax-OIJIJPE EEEOI AAO/
, EOAEO 1 PAOAAOGEA EIT1O00CAOT EITTIA EITOGAITE 4ATTEITTA E/
ITATEEOT A "Al OE OEEEEAAO 1 PAOAAOEA EIT T OOAOT Kkt OAOOI C
+1 1 OOAOTE EOOI OA EA OAEOOOOAEAT ET A OAEOEEAOAAT AOOAOGOA
kauplust ning kontserni koduturgusid teenindav e -kaubanduse platvorm.

0 @»
Ostlemine pardal,
1 1 kaldal jo e-poes
laeva

9 reisilaeva ja
2 shuttle | h
shuttie faeva hotelli
3 Tallinnas
ja 1 Riias

090
AR

Rohkem kui

4800

tidtajat
Eestis, Soomes, Rootsis,
Létis, Leedus ja Saksamaal

2

3.5 miljonit

Club One liiget

[

— =
20

Burger King 3 laeva
restorani Eestis, véilja prahitud

Latis ja Leedus %

5

regulaarliini
Latnemerel
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Meie teenused

VEAEI EOACA EOOEEOEA

+1 17 60AOI DAEOA 4AIT 1 ETE 3|

EEAEI EOACA EOOEEOA , bpT A
algusega Helsingist, Turust, Stockholmist ja Tallinnast.

Kontserni osutatav kiirlaevateenus tagab olulise
AAOOAOET ¢cO OOAT OPT OAENEAIT
vahelt EOT E Kk Opil EOI EOO BPAO/
spetsiaalselt selle liini jaoks ehitatud kiirlaeva, MyStar ja
Megastar.

Kaubavedu

I 3 4A11 ETE C06PD  T1 . bpi
DAEEOEA® EAO G@dArglbdisfkAga fa Asutébg

et kontserni laevad veavad nii reisijaid kui ka kaupu.

+1 1 00A0T DPOAEEA OPIEA 1 AA
teenistuses, et optimeerida laevastiku kasutamist ja
OAAT EAA OPEAT AAOGAO 0O0OI OR
erineva pikkuse ja sisuga kokkuleppeid, sealhulgas
meeskonnata prahilepinguid ja meeskonnaga

e O b E O Odpiduid. O

Tax-free-poed ja toitlustamine pardal

1\1| ’/’ \ %’/ ‘

Kontserni laevadel on merel tegutsevad ostukeskkonnad,

i EO DPAEOOAA 1 AEA OAI EEOO
OAAI EOI CAO PAOAEVUWVI A EA ET O
moekaupu ja aksessuaare. Kontsern esindab enam kui
Kt++ EAOAAI POEE EA Opeknbrigs i
EATTA EOICAO 11 1TEOIAA |1 AA
Reisijate jaoks on pardal ka lai valik erineva hinnaga
toidukohti, alates traditsioonilistest a | A  faA
bufeerestoranidest kuni kiirtoidukohtade, kohvikute ja
pubideni, samuti tipptasemel gurmeerestoranid.
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4Y TALLINK

Vaba aeg ja linnapuhkus

Burger Kingi frantsiis

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
Kontsern

Kontsern pakub terviklikke vaba aja ja linnapuhkuse
Al ATl OOEe 1 EO EgIi AOGAA i
vajadustele kohandatud majutust ja tegevusi tuntud
Bali-EA OgEEAI AAAA OEEOEI EOA.

Linnapuhkust saab nautida ka merel, sest paljudel
kontserni laevadel on arvukalt erinevaid kauplusi,
restorane, kohvikuid ning erinevat laadi meelelahutust ja
muusikaetendusi.

Kontsern opereerib kvaliteethotelle, mis teenindavad nii
puhkuse-EOE EA POEOAEOEEAEAR +
AOOOAI ET OAT 1 EI iIT ETEEOD
Ol T AEETEAR 1 AGAO ktktR A
ET OAT 1 EAAT EAOEEI6igiOE pPIOQCEAD

Tallinki hotellides tegutsevad ka mitmed populaarsed

restoranid, nagu Tempo, Nero ja Tallink City Grill House.

Tai restoran NOK NOK on lisatud mainekasse Michelini
restoranigiidi.

kt KOR AAOOAT 11 AT AAO EI1TOC
I DAOAAOEAA i AT AAET T OA E
OAOOT OAT A %AOOEO® , POEO EA
20 Burger Kingi restorani Baltikumis.

OWOEEI EAT AEPOT COAI T ECA #1 C
i ETETTE ETEI AGA ET CcO i AAEI
kontserni koduturgudelt Soomest, Rootsist, Eestist ja
, POEOOR

Programm pakub laia valikut tasemega seotud
soodustusi reiside ostmisel, aga ka eksklusiivseid eeliseid
laevade restoranides, baarides ja kauplustes.
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Strateegia

STRATEEGIA

Kontserni visioon on olla turulider Euroopas, pakkudes tipptasemel puhkuse- EA P OEOAEOA 1T E
mereveoteenuseid.

Kontserni pikaajaline strateegia on:

H saavutada maksimaalne kliendirahulolu;

H suurendada kasumlikkust ja tugevdada juhtpositsiooni oma koduturgudel,

m OEEOAAA Obpl EA OI AOOOI EE EOAI EOAAOOAOGA OAAT OOOA pi 00
EAOOOOgEI Al OOER

™1 DHDOEI AAOEAA 1 AEOOOEA DgEEI EET EAAl TETC 1T PAOAAOEAA E

m OACAAA EOI OOppPOOI EE POEOACAOOOR

™ ET EAA T DPOEI AAT OGAO 1 AAT OET T Of 600 T EO O1T AGAA EET AT (
maksmist.

+1 1 OOAOTE EI 1 EOOAT OOEDI OEOOETTTE O1T AGAOGAA TTTATA 1 AAROD

ning rangete ohutus-, turva- EA EAOEET 11 AT gOAOGA OpPEOGI ET AR T EAOGEITO

kontserni kestlikule ja kasumlikule tegevusele.

TUGEV TURUOSA JA RANGED OHTUSNOUDED JA

MOODNE LAEVASTIK LAI LIINIVALIK

TUNTUD KAUBAMARGID KESKKONNASTANDARDID
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TEGEVJUHK) 2 )

(AAA ET OAOOI OEA

Aeg, milles tegutseme, on heitlik ega ilmuta
OAEOT AT EOA 1 POEA®x DPEC

""" i E1T1 ACA 00
AOGOA O

EOO OgEAA® CAT P11 EE
i AEAT AOOI EE AAAEET A1 O
inimeste liikumist, reisimisplaane ja

I OOOEPEOOI EOOR /I 1T AOE
turbulentsi keskel ajuti unustama, et elu on

Al AGE 1171 06A 106001 EE TE
ETEAT AAAce OPEI EOAAAOD

Ai AEOOEITTER -ET O EAE/
TT 17T11T0A OATT A OAAT OAE
/1 AT A OEEI AOOAI AAOGO
i POEEI EOOPPOOAO DAET A
I DOEI AAOEIT EOAI EOE E
OAEAT AAT EOGAT R ! AGOA E

1 AAOAe AO OAOOAOA DA
kujunenud majanduskeskkonnale t just nii,
nagu aasta tagasi lubatud. Samas ei ole me
seda teinud ambitsioonide arvelt, vaid

vastupidi. Tallinki fookus on kasvul,
kvaliteedil ja pikaajalisel
ETTEOOAT OOEOgEI .,
usaldus, millele kogu meie
POEOACAODOO O1 Adt
, PET OA AAOOAI DPIUNOEO OE
DPgEEI EETEAAIR /1 AQGE 1T
turuliidri positsiooni, pakkudes kvaliteeti, mis
eristab meid konkurentidest. Reisijateveos

1 EECOI A NDEA DPAOOIT T AAT ¢«
i EOOA WEOT AO | AAGBRABE(
kliendi profiilile vastavad lahendused .

9177
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

>2) % %, %

Ve ~ p ~

EA POEDPAOOT AOEA

Uuendatud lojaalsusprogramm Club One on
OAT 1 A EA
pakkuda igale kliendile just talle sobivat
‘‘‘‘ (AA T AAI i
litumisi meie suurimalt turult, Soomest .

seadnud endale
EgOl EOAT A
tugevus on tihe ja mugav liinigraafik, mida
DAOOT AOCEA EET AAOAAR
i AEAT AOOT 1 OAA DPAOAT A/
OOTHAGgEI ATl OO OOOOAT AOA
POA OAAT ET AAAAR VEIAEH
AOOAOOAAAO EAEEAOAA
investeeringud  kindlasti taas suuremas
mahus vilja kandma.

Ka kaubaveos oleme

Eesti on mereriik, kus riiklikud toetused meie

OAEOI OET A AE T1A T1i116¢€
veendunud, et kontserni uuenev
OACAOEOGEOQEIT A EpOE/
OAl CEOOOOEEA® OAOO i,
EAAT OEOCAAAEOO TEITC E«
Eesti  rahvusvaheliD Ei T EOOAI]
AATTETE T1 OAIt
OEEAT AEAc
teenusepakkuja ja innovatsiooni
vedaja.

Tehnoloogiline areng on kiire ning iga
korraline dokkimine aitab viia laevad
OAOOAODOOOA EgECA OOA
TEO 11 061 EOAI AEA OAI T A
AET I AOAAT E PDAAOT A (o))

shuttle-laevadel Tallinna ja Helsingi vahel.
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4peAI@GAAGOOOAT A AET EIWOOOAT A I AT ETAE Ot
EAEAAO | POEEI EEOQPOARD AABGAANGHEAT AAAA AOOAOYGOOA
EOO OACOI AOCEEOOAA 1 gO0OAAA EAOOAOAAR 4ATTETE AE EbPOEC
puhtama keskkonna ees.

(AAA ET OAOOTI OEA EA POEDPAOOT AOEAR -ET O OEE 4Al1lEIEEO
toetuse eest, mida olen tundnud kogu eelnenud kaheksa aasta jooksul. Iga aasta, mis toob kaasa
AAAEET A1 000 1T T A OAI AO OQQEEADJEAGNIDNGER HMIOEHGEAA TOAA
EA AAAOPEAE®x AO EI EAA AOOAOgOA OOCAOxe PAET Al EE EA OOI
*A AEOpPEe®e EAAA ET 11 AACEA EIicO AOOAOgOOAOF 4piT Al OAEA
TWJA EA AAAODPEAER

Lugupidamisega

0AAGT . gCAT A
Juhatuse liige

Juhatuse esimees 2025. aastal

10| 177
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Tegevusaruanne

TEGEVUSARUANNE

13 4ATTETE ' O0OPDP EIT O OWOAOAOGHE(1Gdiuarg ABl. desdmbedOAOT o O

5,5 miljonit reisijat AEE t+ ccOG OPEAdstalROEAROOAREAOAAOAT DEEEOOA AO0O

AAOOACA OgOOATl ARG KOxkG EA TITE kAW tt+ A OAI AO EOE OAA

+1 71 O0OAOT E AOAEOAAOEOOA ET T OGriljpnE dudoid(@EAOBHAS rhiljorid @), O1 O T 1 E

I ATCAAAO AAOOACA keNGR , AAOAI EET EAA 1T PAOAAOEI EOA Ui

2024. AROOACA Og OEAIEAAE KA Ocbriniljot) guin@i Aons&rmUBERTDA oli 130, niljonit

eurot (2024: 175,2 miljonit eurot) ja aruandeperioodi auditeeritud puhaskasum 17,3 miljonit eurot

(2024: 40,3 miljonit eurot).

2025. AAOOAT 1 gEOOAOEA ET1 OOAOTE T INNUCEOOI O EA OACAOOOOO0I

™. gO0Al 60O 1 gEOOAOEA OAOAEEAOA EA AOOAOgOAOA 1 g9gOE E
ET T OOAOT E PGgEEOOOCOAAT EA cii AAAI OAOA CcAiT Pi 1l EEOQOEI EO

™ - AEAT AOOAAOOA 1 gb0O OAEOOCA 1 PDAOAKMES 6ElsiaOdDT KK 1 /
Opl EA POAEEOOA 1 AARAOAR

™ *gOAA OAEOOAOA 1 AAOGAAA AOO OPEATAO TAIEAT O ktkWR AA

ET 11T AT AA EOAOOATE 1 3gbOEOe T EO 001 ATAO EAO [®DOAEEI AE
I AROGAAA T UDUCEOOR
™ +1100A0T OEEO 1¢gbOI A ETT11TA 1 AAOA T WWUCER 2AEOEI AAO 3

le, kaubalaev Regal Star augustis AMS Line Shipping Cole ja kaubalaev Sailor oktoobris

2AAAOEAEQOEAAT T ACAO %AEAOEI AR

™ +1100AO0T T PDAOAARAOEO EilTiI A EITOGAITTE 4ATTETITA EAOGEI ETTA

™ +1 1 O00AOTE OAEADPI OEOOEITTE 1 gEOOAO AEOEAAT AEAA [ AEOI
kaasnenud tulumaks summas 11,3 miljonit eurot.

™ 3AEOOCA t+ KR AAOOAI AAO kt kw O AGOO EiI T OOAOTE 1 AOQI Ogl
ABOI CA + KR AAOOAI AOE]I kt kAR .AOI Ogl A EA %")4$! OOEA

H Laenude tagasimaksed ja intressimaksed moodustasid 113,5 miljonit eurot.

H Kapitaliinvesteeringud moodustasid 33,0 miljonit eurot ning laevade plaanilised hooldus - ja
OAT 11T AEOEEA EAOOOEA EITEEO nt bDPPAOAR

™ +1 1 00AOT E EAOOI 1 EEEDOOO i gEO" Dl OEOEEOOAI ¢
Al T OOEOGAOGOET 11 EEOI OAA OpEAIR&AI ET . T ATAO EOO
reisilaevade (v.a kiirlaevad) hinnangulise kasuliku eluea . Laer]u- Ja
WEOI OOOAI EOAOGO AW AAOGOAIL A intressimaksed

m+i1 O600AOT EAOEAT ABA EPOEOOAI € 2025. aastal i EOI A

rakendatud meetmete abil ja kasumlikule tegevusele oma

DgEEI EET EAAI R 1135

m+1 17T O00AOI EbPlI CEA 1A DgEEI EL OAAIl E1
OAGAGOOI AEOA ECAI 1 EETEl e 1ET.  mjoniteurot . POAEOEIN!
| AAOAAAT Ace TEO AE 11 A DgEEI EET . _OOAO® 1 ET

olemasolevate prahilepingute pikendamiseks .
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Tegevusaruanne

31 detsembril Idppenud aasta kohta 2025 2024 2023 2022 2021
Muugitulu (miljonites eurodes) 765,3 785,8 835,3 7714 476,9
Brutokasum/-kahjum (miljonites eurodes) 143,2 153,6 203,8 113,5 21,7
EBITDA (miljonites eurodes) 130,1 175,2 2145 135,8 58,3
EBIT (miljonites eurodes) 50,3 77,4 113,3 37,7 -37,0
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum (miljonites eurodes) 17,3 40,3 78,9 13,9 -56,6
Amortisatsioon? (miljonites eurodes) 79,8 97,8 101,2 98,1 95,3
Investeeringud® (miljonites eurodes) 33,0 22,4 28,2 203,3 20,2
Aktsiate kaalutud keskmine arv 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064 694 444 381
Kasum/ kahjum aktsia kohta * (eurodes) 0,02 0,05 0,11 0,02 -0,08
Reisijate arvt 5531132 5580 016 5 705 600 5462 085 2961975
Kaubaveouhikute arv? 245 004 303 234 323990 409 769 369 170
Keskmine tdotajate arvt 4901 4964 4879 5023 4360
Seisuga 31. detsember 2025 2024 2023 2022 2021
Varad kokku (miljonites eurodes) 1330,8 1463,9 1555,2 1691,6 1585,9
Kohustised kokku (miljonites eurodes) 580,7 681,6 769,5 984,7 893,4
Intressikandvad kohustused (miljonites eurodes) 445,9 556,4 649,3 853,5 779,9
Netovdlg? (miljonites eurodes) 432,4 537,7 607,3 738,6 652,4
Netovdla ja EBITDA suhé (E1S) 3,1 2,8 54 11,2
Omakapital kokku (miljonites eurodes) 750,1 782,3 785,8 706,9 692,5
Omakapitali maar 1 (%) 56,4% 53,4% 50,5% 41,8% 43,7%
Lihtaktsiate arv 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064 743 569 064
Omakapital aktsia kohta * (eurodes) 1,01 1,05 1,06 0,95 0,93
Suhtarvud?® 2025 2024 2023 2022 2021
Brutomarginaal (%) 18,7% 19,5% 24,4% 14,7% 4,5%
EBITDA marginaal (%) 17,0% 22,3% 25,7% 17,6% 12,2%
EBIT marginaal (%) 6,6% 9,9% 13,6% 4,9% -7,8%
Puhaskasumi/-kahjumi marginaal (%) 2,3% 5,1% 9,4% 1,8% -11,9%
ROA (%) 3,6% 5,1% 7,0% 2,4% -2,4%
ROE (%) 2,3% 5,2% 10,6% 2,1% -8,2%
ROCE (%) 4,4% 6,0% 8,4% 3,1% -2,8%
Luhiajalise volgnevuse kattekordaja 0,5 0,5 0,5 0,7 0,6
) %3 - ! 0001 EOOAI DgEET AOGAA Al OAOT AOGEEOOGAA 0OO1 Al O6O1 EEE
001 Al 601 EEEDOOT PEOAEAASR

13| 177
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Tegevusaruanne

~ ws p

-JJE EA OAcCIi AT AEA

+7 1 OOAOT E 1 WUCEOOdaginl 20 EET EDOT K+ AGRI
765,3 miljoni euroni (2024: 785,8 miljonit eurot).

CAAOAI EETEAA 1 DAOAAOETI EOA UET T 00 AMLCIEE(IPAvasy oa 1wl

2024. AAOOACA O¢ GCERIEAAE K Codimilioti @ubodiA AAOCGOA 11

L AAOAT EETEAA | DAOAAOEI EOA UET T Of 50u O
7051 E1ETTE AOOI Giljcdicdaydiodhaistad K cell 765 3

)
Eest-Soomel EET E1I OAAOOA OAEOEEAOA AOQ N PAO 0Og O
6AAOOA EABAAOAT UEEEOOA A csBomed lirk A | miljonit eurot AROOE

i JUCEOOI &6 EAOOAO Keen 1| EITEITE AQOI I ETEI
OAci AT AE OOI Ai OPEATAO Kt O [ EIEITTE nt ceA
SAci ATO Egl i AA EAEA EEEOI AAGA U-U30AO0 EA -AGCAOOAOL 1EI
Victoria | tegevust. 2024. aastal teenindas kruiisilaev Victoria | 31. maist kuni 31. augustini Tallinna-

Stockholmi liini.

EAOAAOAT DJEEEOOA AOO kk®eOGR | EIEEIEIAR A QQigHDiGeDrdnA ja Ak Cdd
segmendi tulem kahanes 1,51 E1 ET T E A Olijbni edrgrO @A CKk el O Egl i AA NDEA EOOEE
Princess) tegevust Turu- Stockholmi liinil ning kahe kruiisilaeva (Silja Serenade ja Silja Symphony) tegevust

Helsingi-Stockholmi liinil. , EET E 001 ATl OOE 1 gEOOAOGEA EOOEEOEI AAOAAA
ETT1AOOOEEA®e | EO EAOOOEA kt kWR AAOOA AOEI AOGAO EOAOOAI
Eesti-Rootsil EET EAAT OPEAT AO OAAOOA OAEOEEAOA AO0OO KkceWG EA
OgOAl OOAO 2AT OOE HAEGOE AIAE 1T AIIJCE AXOD GhiljokineKD $egn@tidoetilem
paranesaastagal,4i E1 ET 1T E A Qdiljoni éugpaiEdsti2 1 T OOE OACi AT OSthegholiniAA 4 Al
ja Paldiski-+ ADAT 1 OEPOE | EET E-AtAckhddi QiiAi Qe@rinOR krdiidldeV Bdltit Queen.

Paldiski-+ ADAT 1 OEPOE 1 EET E OAATETI AAO OOOOAIT A ubedtkeniAdastiOA OO C
Paldiski-+ ADAT 1 OEPOE 1 EETE EAOAAI AAOAA 3AEIT O Ul OAl EOAI O
OAAAOOAOE Al COOATEa TEITC OAEOEI AAO 30A0 ) UEOI E OAI
Paldiski-+ AD AT 1 OE b OKkaubdlaéva,l SEilor BaARE@al Star. Tallinna-Stockholmi liini teenindasid 1.

maist kuni 31. augustini 2024 kaks kruiisilaeva, Baltic Queen ja Victoria I.

Muu OACi AT AE T IWDWGCEOOI 6 OPEATAO kt kAR AAOOACA OgOOAI AAC
3ACi AT AE OOI-@HEKIPEOARITAITIA OAOCAI AT A EOE kt kAR AAOOAI ¢ O
kt kKWR AAOOA 1 gbp0O OAEOOGCA T1E EITOOAOTEI OpIEA DPOAEEOC
™ +OOEEOEI AAO 211 AT OEEA DOAEEOE ktkWR AAOOA [ AEO UE

- AOEOEI A #1711 PATU % 0%t 30! R 0OOAEOEI ETA 1 gbPAO ETEEOI A

H Kruiisilaev Galaxy | prahiti 2022. aasta septembris Madalmaade Centraal Orgaan Opvang
Asielzoekersi (COA) nimetatud organisatsioonile Slaapschepen Public BV. 2025. aasta septembris
pikendati Galaxy | prahilepingut 2026. aasta oktoobrini. Lepingu kohaselto T OgEI Al EE DOAEEE
PPOAOO OPEOAEA 19gbbd OAAT Kk EOO OgOOA DPEEAT AAAAR

H Kruiisilaev Silja Europe prahiti 2022. aasta augustis Madalmaade Centraal Orgaan Opvang
Asielzoekersi (COA) nimetatud organisatsioonile Slaapschepen Public BV. Hiljutist, 2024. aasta

TETC 1TAPET COO 11 OgEI Al EE OAAI WEA AAOOA O9gOOA DPEEA
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, AAOAAAT EA 1 AEOIi AAT AOOOAOA OAOOI OATEAA EA EAODPI 000
i ETETTEO AOOI Ouce IEO 11T AOOOAO PAAAACO DPITIA EICO EI
222,7 miljonit eurot (2024: 224,7 miljonit eurot) ja kaOA AOAT 1 131 CrljOn leutot (§024x88,6

miljonit eurot). Tulu laevade prahtimisest ulatus 54,9 miljoni euroni (2024: 62,0 miljonit eurot).

-JUCEOOI O EACOT AT ETA ET1O0OAOTE CAT COAAZEI EOOA EA DbPOEC

Geograafilised segmendid, tuhandetes eurodes 2025 % 2024 %
Soome-Rootsi 225 477 29,5% 228 744 29,1%
Eesti-Soome 314 478 41,1% 312 763 39,8%
Eesti-Rootsi 85 258 11,1% 97 385 12,4%
Muu 145 509 19,0% 152 814 19,4%
Kontsernisisene elimineerimine -5 433 -0,7% -5 883 -0,7%

Kontserni miugitulu kokku 765 288 100,0% 785 822 100,0%

Arisegmendid, tuhandetes eurodes 2025 % 2024 %
Muik laevadel ja maismaal asuvates restoranides ja
kauplustes 366 357 47,9% 376 007 47,8%
Piletimttk 222 679 29,1% 224 690 28,6%
Kaubaveomiik 77937 10,2% 88 627 11,3%
Majutuse muik 17 437 2,3% 16 266 2,1%
Tulu laevade prahtimisest 54 882 7,2% 62 015 7,9%
Muu 25 995 3,4% 18 218 2,3%

Kontserni mudgitulu kokku 765 288 100,0% 785 822 100,0%
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Kasum

+1 71 O0OAOT E AOOOIT EA Gésial 1P EEATEA G Ek + AAQUR
143,2miljoni euroni (2024: 153,6 miljonit eurot). EBITDA kahanes
4511 ET ETTE AOOI Og oifohiceurddil KodigerAi Ra25. K t Kontserni 2025.
aasta auditeeritud puhaskasum oli 17,3 miljonit eurot ehk 0,023 eurot aasta EBITDA
aktsia kohta. 2024. aasta auditeeritud puhaskasum oli 40,3 miljonit

130,1

eurot ehk 0,054 eurot aktsia kohta.

+1 1T O0OAOTE EAOOI 1 EEEOOO i gEOOAOCEA i EOAA

miljonit eurot

H kruiisi- ja reisilaevade (v.a kiirlaevad) kasulike eluigade
JEOI OOOAT ETA Aw AAOOAI AR

™1 AROAAA EPOEOO DPOAEOEI ET AR

™ EPOEOO EAOCEAT AOGIi ET A EOI OAA ET EEOET EOI A OAOAI OAEAT A

™ EgOAA OAEOT OA 1 AAOAAA T VDNER

m OAOAEEAOA 1T AAAT EET Al OOO0OT T A PgEEOOOCOAAT EA CATBII

, ATcOO 0061 ATAOG T IUCE OPEAT AT EOAOCO 1 AAOAAAT OET CEOOIT A
EET Al BOOOT AAOOe 1 EO | ¢g Braila AcalBulyhs Rudutud FestabrAided ja inipliste® A A
nii internetis, laevadel kui ka maismaal.

kKt KWR AAOOA E 130 Owlljdni éuroyZ024t 95,8 Ailjodifecedt).

Kontserni personalikulud kokku olid 201,0 miljonit eurot (2024: 192,8 miljonit eurot). Haldus-T ET C § WU CE
EA OOOOT AOOOEEOAEAOACA OAT OOA miloditOdurbtAd 2 & @lljcdifeurbtl EA O/
(2024: vastavalt 27,8 miljonit eurot ja 22,2 miljonit eurot). Teenindus- EA OAET E1l EOOA OEEOAE

personalikulud ulatusid 150,2 miljoni euroni (2024: 142,8 miljonit eurot). 2025. AAOOA EAOEI ET A OE
arv oli 4 901 (2024: 4 964).

2025. AAOOA -[ tlrihquE- ja halduskulud olid kokku 96,3 miljonit eurot (2024: 96,7 miljonit eurot).
Ilma personali- ja amortisatsioonikuludeta ulatusid perioodi halduskulud 14,2 miljoni euroni (2024:
1551 E1 ET 1T EO A O Gjatuiunduskulud 2 0i5laniljapiEeuroni (2024: 19,9 miljonit eurot).

'i T OOEOAOQOETTTEEOI O OPEAT AOI ERET EB6AAAADNDRGHOA@GOEDAA C
tulenes peamiselt kruiisi- EA OAEOEI AAOAAA UORA EEEOI AAOAAu EAOOI EEA
0g0o0006 AAOOAOGAA AiT OOEOAOOCEITTEI PPOAA 1 AT CAOGEAR , EOAE
Al T OOEOAOGOET TTEEOI O OPEAT AAOR - ADAOERADOAAOCHET EOOAOAB
kahjumit kontsernil ei tekkinud.

,AAT OEPPCE OPEAI AT EOA EA ET OOAOGOEI bbOAAA 1 AlaadOA 001
AAI T AOA AAOOACA OgOOAT AAdijoN ceeni (2624: B4, niljonk &ubdi). Og OOA K K ceA

Kontserni krediidi-, likviidsus- ja tururiske ning finantsriskide juhtimist on kirjeldatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisades.
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Likviidsus ja rahavood

o

+i 1T O0OAOTE ktkWR AAOOA DPOEOACAOOOA 1 ‘EAOTTC TI1E
summas 127,Imiljonit eurot (2024: 153,4 miljonit eurot).

Netorahavoog investeerimistegevusest oli 46,1miljonit eurot (2024: Kogulikviidsus

3,2 miljonit eurot), sealhulgas 7881 E1 EI T EO AOOI O 31. detsembril 2025

I AAEOT OA OAEAT AREAR +1 1T O00AOT 1 131 [ =S A

2025. aastal ulatusid intressikandvate laenude tagasimaksed 110]4
94,4 miljoni euroni (2024: 87,0 miljonit eurot). Intressimaksed (v. a

EAGBOBOOGECOOA OAOAAAGCA  OAiI 66A  Miloniteurot 5366 6
intressimaksed) moodustasid 19,0 miljonit eurot (2024: 26,7 miljonit
eurot).

Seisuga 31. detsember 2025 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente kokku 13,5 miljonit eurot (31. detsember
2024: 18,7 miljonit eurot). Lisaks oli kontsernil kasutamata arvelduskrediiti summas 96,9 miljonit eurot
(2024: 75,0 miljonit eurot). Likviidsuspuhver (raha, raha ekvivalendid ja kasutamata arvelduskrediit)
seisuga 31.detsember 2025 ulatus 110,4 miljoni euroni (31.detsember 2024: 93,7 miljonit eurot).

2AEA EA OAEA AEOEOAI| Adastaboiithgit@pli#dendilid (£]6 Amiljortit kUl ja sellega

seotud tulumaksu (11,3miljonit eurot) ning laenude ja sellega seotud intressikulu tasumisest (113,5miljonit

eurot). 2024. aastal ulatusid laenude tagasimaksed ja sellega seotud intressikulud 113,7 miljoni euroni.

6 Al AAO T OA ET 1 OOAOTE 1 WUCEOAEETI COOAOO OAEAEOA AOOAI AE
EI T OOAOT EI OAOAPPOAOA POEOACAOOOA EPECOO 1TACAOEEOI A E
kasutab kontsern arvelduskrediiti.

*OEOEITTA EETTATCOI i1 EilOOAOIEI 11 A OACAOOOA EAIEO
EA 1T EEOEEAOOOO OACAOGAEA OACAOOGOE 11 EEOEAI AAOGOA ObpDOA
Rahastamisallikad

+1 1T 00A01T EAOOOAA 11 A OACAOOOA EA ET OAOGOAAOET ¢@dOA OA

i T AEAPEOAT E TEIC OgEI Al EEOOO OAOAAA I[détseateO®®25Ic0AAEOOA
kontserni kapitaliseerituse kordaja (intressikandvate kohustiste | OAOPEOODOO ET OOAOOEEAT AO,

omakapitali summas) 37,3%. Seisuga 3LAAOOAI AAO kt+t kA TI1E OAI A TPEOAEA AK
ET OOAOOEEAT AOAOA EIT EOODEROGAE OBERIT ADFEDRA KK ceh

6g1 AET EOOOEOAA

kKt KWUIR AAOOA 1 gb0O OAEOOCA T1E EI 1 OOCAOEEETI EEOOAOOEG&RI AG
EOE AAIT T EOA 1 AEAT AOOA A éifuAit elrgt)b Bikajaliste tpangafaenudiel dakt oli
371,7miljonit eurot ehk 96,81 E1 ET T E AOGOAIOgBO0E ABEI EOA 1 AEAT AOOAA
46851 E1 ETTEO AOOI OGuaR +11 OOAOTEI T1E Eilil AEOEEOOAO 1A
laevaehituslaenu.
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OEEAAEAI EOOA |1 AAT OAA TETC 1AOI Ogl At2626 %" ) 43! OOEOA | C

800 746 6
5
- 555
o 600
g 469 372 4
£ 400 3.3 3
2 2.83 )
‘e 200
= 1
0 0
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
mmm Pikaajalised pangalaenud =~ e A OT Og1 Ct %" ) 4 $!
I OOAT AAEOCOOPPAOA OAEOOCA TI1EA EgEE ET OOAOOEEAT AGAA EIE

ECA OAI OOA OEOO E1 OOAOOE(tenadat] E1 C OPEOAAC OAEAI EEOO i

Omakapital

O
>.

kt kWR AAOOAI T1E Ei1TOOCAOIE EITOI1 EAAAOCED I'T AEAPEOA
EOEOI AO 11 AEAPEOAT OPEEOAI AEO EOE kt kAR AAOOA 1900
ETEOA TT1E Kaet K AOOI OR &kKorksdti akisiakaphad 349 47 OOt | ADADORAO g EE A

Investeeringud ja laevad

2025. aastal moodustasid kontserni investeeringud 33,0 miljonit eurot. 2024. aastal investeeris kontsern
22,4 miljonit eurot.

Peamised laevadesse tehtud investeeringud olid seotud kruiisilaevade Baltic Princess ja Silja Serenade
ETT1AOOA EA OAT 1T OAAOEI EOACAe OAAI EOI CAO 1 POEEI EOOPDPC
2025. aasta esimeses kvartalis. Kruiisilaeva Silja Serenade kuivdokis oleku ajal hooldati selle veealuseid

ET T DI TAT OAce T ACOA ABBRIOENA OORIOE Al FAO OPOOEOE 1 OAl EOAIT «
kruiisilaeva Baltic Princess reisijatealasid. 2025. majandusaastal kestsid plaanilised hooldus OEEA ET EEO
nt DPDPAOA Ukt kAf kt DPAOAOR

+1 1T O0A0T EPOEAO EA EI OAOWDDOBRI EBBA O0AODIORD & ORIEDR) 4

Kontserni peamised tulu teenivad varad on laevad, mis moodustavad ligikaudu 80% kontserni varade

ET COi AEOOOR - AEAT AOGOAAOOA 1 gp0OOC EOOI 606 EI T OOAOT EI A K
SAEOOCA t+ KR AAOOCAI AAO «kt kW 1T1E 11087 Gifiohitd eur@ AZ0b4A OODE A,

i AEAT AOOAAOGOA 117 mijonitedraOKbatdermi lakvu hindavad regulaarselt kaks kuni kolm

0g1 601 AOOGO OAEOOOOAEATI EOO 1 AAOAT AAETI AOEOe EAAA AEOOAE
+gECEI EITT OOAOTE 1 AAGAAAT 11 EAEEOEET Al OOO0O0 UON) G TE

OAOOAOAA EGECEI A EiEAI AAOAOAGAI A 1 EGOOOT g OAOAI AR

+1 1T O0AOTEI AE T1A [ POEEI EO@udnduéphjekle. DT 11 AT ET 1 AOAEA 0OOC
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4AAOGA ET1 OOAOTE 1 AAGAAA EIT EOA 1 AEAT AOOAAOOA 1¢gbd

Tallinn — Helsingi Turu — Stockholm
Megastar Baltic Princess
Laeva lilk Ro-pax kilrloev Laeva lilk Kruilsilaev
Ehitatud/renoveeritud 2017 Ehitatud/renoveeritud 2008
Liin Eesti-Soome Liin Soome-Rootsi
Lisainfo Shuttle-teenus Lisainfo Oledskruiis
MyStar
Laeva lilk Ro-pax kilrlaev
Ehitatud/renoveeritud 2022
Lii Eesti-Soome 1 1 ~
o e ooome Paldiski — Kapellskar
Victoria | Superfast IX
Laeva lilk Krulisiloev Laeva lilk Ro-pax kiiflaev
Ehitatud/renoveeritud 2004 Ehitatud/renoveeritud 2002
Liin Eesti-Soome Liin Eesti-Rootsi
Lisainfo Olesskruiis Lisainfo Reisijate- jo kaubavedu
Tallinn — Stockholm Vélja prahitud
Baltic Queen ey Romantika
J— . - A
== L amema e
Laeva litk Krulisilaev b7 Laeva lilk Kruilsiloev
Ehitatud/renoveeritud 2009 Ehitatud/rencveeritud 2002
Liin Eesti-Rootsi
Lisainfo Oled8kruiis Lisainfo Ajutiselt seisev
Galaxy |
Laeva litk Kruilsilaev

Ehitatud/renoveeritud 2006

Lisainfo Valja prahitud

Silja Symphony -
ilja Europa

Laeva lilk Krulisiloev

Ehkatud/tencvesritud 1991 Laeva liik Krullsilaev
Liin Soome—Rootsi E 1
Lisainfo Oles8krulie hitatud/renoveeritud  1993/2016

Lisainfo Valja prahitud

Silja Serenade

Laeva litk Krulisiloev
Ehitatud/renoveeritud 1990

Liin Soome—Rootsi
Lisainfo Olesdkruils
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400011 ABAAAA

Kontserni laevad vedasid 2025. aastal kokku 5,5 miljonit reisijat ja 245

+i1 OOAOTE 1 PAOAAOEOAOAOA | EET EAA Reisijate arv 2025.

aastal
ligikaudu 48% reisijateveost ja 41% ro-ro-kaubaveost Tallinna ja
Helsingi vahelisel liinil 5 5
ligikaudu 36% reisijateveost ja 12% ro-ro-kaubaveost Soome ja )
Rootsi vahelistel liinidel.
kontsern oli ainus reisijateveo teenuse pakkuja Tallinna ja
Stockholmi vahel.

miljonit

g Jd

kKt k WR

"1 AOGAAAA ktkWR EA ktkAR AAOOAT OAAOOA OAEOEEAOAOOe EA

Reisijad 2025 2024
Eesti-Soome 3 605 948 3543057
Soome-Rootsi 1382 644 1416 690
Eesti-Rootsi 542 540 620 269

Kokku 5531132 5580 016

Kaubaveotihikud 2025 2024
Eesti-Soome 179 370 224 117
Soome-Rootsi 29 753 38 565
Eesti-Rootsi 35881 40 552

Kokku 245 004 303 234

Sdiduautod 2025 2024
Eesti-Soome 661 451 679 526
Soome-Rootsi 66 254 66 078
Eesti-Rootsi 32768 31988

Kokku 760 473 777 592
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Muutus
1,8%
-2,4%
-12,5%
-0,9%

Muutus

-20,0%
-22,8%
-11,5%
-19,2%

Muutus
-2,7%
0,3%
2,4%
-2,2%
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4Y TALLINK

Kontserni struktuur

! OOAT AREOGOPPAOA OAEOOGCA EOOI 606 EI POEW

sajaprotsendiliselt AS-ile Tallink Grupp.

n |

AS Tallink Grupp

Omanik- ja operaatorfirma

T OOAOTE OOOOEOOOO AOOAT AAEOODPPAOAI

Tallink Line Ltd
“Megastar”

Tallink Autoexpress Ltd
“Silja Serenade™

Tallink Victory Line Ltd
“Victoria I

Tallink High Speed Line Ltd
“Baltic Queen™

Hansalink Ltd

Tallink-Helsinki Line Ltd

Baltic SF VIl Ltd
“Silja Europa”

Baltic SF VIll Ltd

Tallink Hansaway Ltd

Tallink Swedish Line Ltd
“Silja Symphony™

Tallink Sea Line Ltd
“Galaxy I

Tallink Ltd
“Romantika™

Tallink Fast Ltd
“Baltic Princess™

Baltic SF IX Ltd
“Superfast [X™

Tallink Superfast Ltd
“MyStar”

* Majandustegevus peatatud

Tallink Silja Ab
Mk ja turundus Rootsis

Tallink-Ru OO0
Miiiik ja turundus Venemaal*

AS Tallink Baltic
Kaubaveoteenuse miitik

Tallink Latvija AS
Miilik, turundus ja
mehitamine Latis

AS Tallink
Riia-Stockholmi liin

AS Tallink Scandinavian
Omanikfirma

Tallink Silja OY
Miiiik ja turundus Soomes

Sally Ab

Tallink Silja Gmbh

Ol TLG Hotell
Hotellide operaator

OU Hera Salongid
lluteenused

AS Tallink Duty Free
Kaupade sisseost ja miiiik

HTG Stevedoring OY
Stividoriteenus

0U Hansatee Kinnisvara
Saidukite liisimine

Ol Mare Catering
Toitlustusteenused

00 Baan Thai
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ol NG Shipmanagement
Mehitamine

SIA Tallink Fast Food Latvia
Toitlustusteenused

SIA BK Properties

SIA TLG Hotell Latvija
Hotellide operaator

00 Tallink Travel Club
Reisiteenused

Ol HT Laevateenindus
Laevade tehniline haldamine
jo mehitamine

HT Shipmanagement SIA
Laevade tehniline
haldamine Létis

0OU Hansaliin
Mehitamine

Ol HT Meelelahutus
Meelelahutus laevadel

Ingleby (1699) Ltd
Menetlusagent

TLG Stividor OU
Stividoriteenused

Tallink Asia PTE. LTD.
Jaemiiiik

Ol Tallink Fast Food
Toitle wsed

UAB Tallink Fast Food
Lithuania
Toitlustusteenused
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Personal

SAEOOCA t+ KR AAOOAT AAO ktkw TTE EIiTOOAOTEO A ©KN OEEOA

"1 AOGAAAA OEEOAEAOA EAT OOOAOO OAEOOGCA t+ KR AAOOAI AAO kit

Seisuga 31. detsember 2025 2024 Muutus
Maismaal kokku 961 1026 -6,3%
Eesti 667 707 -5,7%
Soome 194 211 -8,1%
Rootsi 87 93 -6,5%
Lati 6 8 -25,0%
Saksamaa 6 6 0,0%
Venemaat 1 1 0,0%
Laevadel 3196 3140 1,8%
Burger King? 310 327 -5,2%
Hotellides? 349 356 -2,0%
Kokku 4816 4849 -0,7%
1600A0gO0A 1 AEAT AOOOACAODOOG 11 PAAOAOGOA
2Burger KingijaET OAT 1 EAA DPAOOITAIE AE T1 A AOOAOOAOOA OAAIT T-AEOI AAl EI

2025. aastal moodustasid personalikulud 201,0 miljonit eurot (2024: 192,8 miljonit eurot), mida on 4,3%

AT Al EOE AAIT T AOAT AAOOAI R 0AOOITAI EEOI OAA EAOGO T1E DA
AAOOA OAAAOOAOEO EPOEAEDAEDADAEEABOAARDOKEOOE | AOAOEE
(Al AOOOEEOAEAOA DAOOIT Al EEOI OA EIAI B OO® AW OIOEIEDIAIERA® AA ®C

22,4 miljonit eurot (2024: vastavalt 27,8 miljonit eurot ja 22,2 miljonit eurot).
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P Ve Ve " P e ~ ~ p

| EOOEAA EA AEOOEI T POEA

Seisuga 31. detsember 2025 oli AS Tallink Grupp emiteerinud kokku 743 569 064 aktsiat, mille eest oli

OpPEAI EEOI O OAOOOOAR

Kontserni aktsiad (ISIN: EE3100004466) on registreeritud Nasdaq CSD Eesti filiaalis ja nende
EAOPI AT EOOOTT OO . AGAAN /-8 4ATTETTA AEOOEI 11 4! ,K4
Alates 3. detsembrist 2018 on ASi Tallink Grupp aktsiad registreerit OA EA 3111 A OppPOOD
EIT EAIl EOOOT T EOOOOOAT A U&ET T EOE $ Eddcl€xE FrilagoULtd 2afnBell B OO ¢ &
noteeritud . AOAAN ( Al OET CE AEOOEI E(SNEFI4F003E0B0IgalFORsAnakdselle, ) . +

I T ATEEOI A gEwWdOA WEAI A AE

+gEE AEOOEAA 11 WVEO |1 EEEE TEIC ECA AEOOEA ATTAA AEOC
AOE9QECOOOACA AEOOEAEA Al E-6EAMGEOEA EAE ODPAR DG EGBEOEAD
0g g OAT A A GATAIMKGuUpp aktsiate ostukseCA | WICEEO BPI 1T A OAOOEO 1 OAAR
ASE 4AT 1 ETE 'OObb AEOOEAOAT AE 11 A TEIEOPPOOOOOR ) CA
+1 1 OOAOTE AEOOEI T POEAA I AETT OI1AE EETTEOAO Kt R EOOI
Al OOAT 11 EITOOAOT EI OgEI Al EE b OB O0A ioptdooniceRZor 7O Ob1 E
lihtaktsia omandamiseks, mis esindavad kokku kuni 3% AS-i Tallink Grupp aktsiakapitalist. Seisuga 31.
AAOOAT AAO kt kW T1E EAEOEOAOA AEOOEAI POOETTTEAA AOO k¢
DEO-El BAITETE '0O0OPDP AEOOEA EEITTACAe T EO 11 OgOAT A AE(

arvestuOl EEO ObPOOOOACA Ut eAn AOOT O OAEOOCA t+ KR AAOOAI AA«
™kt kt R AAOOAT OpPI EAOOAO EI T OOAOI n knt OOEAO AEOOEAI
1 EEEI AGAT A TET ¢ t+ ont OOEAO Ei T OOAOTE 0gOi AOGEEOAEAOD

™kt kAR AAOOAI Opi BDB5GUhaAdxEiaoftsoEnh heStBAAII0O GIOEAO EOEAOOOA E
™kt kWR AAOOAIT OpPI EAOOAO EIT OOAOT n ktw OOEAO AEOOEAI
1 EEETI AGAT A TETC t+ oOotw OOEAO EiI T OOAOTE 0g0Oi AOGEEOAEAOD

ASE 4A1T 1 ETE 'OObPDP EOEAOOOAI AE
AEOOET T POEAA VI AETT OI1 AE AT AEO
384 477 460,08 euroni kolme aasta jooksul alates 1. jaanuarist 2026.

A gECOOO OOOE AEOO

-
T gOET Cam At O RBOOOA G O
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Tegevusaruanne

Aktsiakapitali jagunemine osaluse suuruse alusel seisuga 31. detsember 205

Osaluse suurus Aktsionaride arv Aktsionaride % Aktsiate arv % aktsiakapitalist
1-99 6 875 23,7% 215 190 0,0%
100 - 999 10 954 37, 7% 4 059 669 0,5%
1000 -9 999 9467 32,6% 24 810 175 3,3%
10 000 - 99 999 1565 5,4% 39 165 857 5,3%
100 000 - 999 999 170 0,6% 43 742 410 5,9%
1 000 000 - 9 999 999 28 0,1% 76 957 435 10,3%
10 000 000 + 4 0,0% 554 618 328 74,6%

Kokku 29 063 100,0% 743 569 064 100,0%

Seisuga 31. detsember 2025 oli kontol NORDEA BANK ABP / CLIENTS FDR esindatu®@® FDRide
I T AT EEEOR | E O-QE éniarkkeloli Kokku 3% $22.

+1 71 OOAOTE OOOOEI AA AEOOET T POEA OAEOOCA t+ KR AAOOAI AAO

Aktsionar Aktsiate arv % aktsiakapitalist
Infortar AS 509 092 817 68,5%
Nordea Bank ABP / Clients FDR 23411 261 3,1%
Mersok OU 11 445978 1,5%
Clearstream Banking AG 10 668 272 1,4%
Muud aktsionarid 188 950 736 25,4%

Kokku 743 569 064 100,0%

Kontserni . AOAAN 4A1 1 ETT AEOOEI 1 ireSdedisnse @GsAl sefstig®3D Hdteberl | AT EE

2025

Residentsus Aktsionéride arv Aktsiate arv % aktsiakapitalist
Eesti 28 624 662 707 800 89,1%
Soome 192 27 199 685 3,7%
Saksamaa 24 10 797 531 1,5%
Leedu 10 9948 897 1,3%
Lati 25 7 667 403 1,0%
Austria 3 5340 771 0,7%
Kaimanisaared 3 6 055 973 0,8%
Ameerika Uhendriigid 8 4573 493 0,6%
Rootsi 40 4 350 507 0,6%
£OAEOQO 10 1900 565 0,3%
Uhendkuningriik 21 1056 361 0,1%
Taani 14 914 325 0,1%
Muu 89 1055 753 0,1%
Kokku 29 063 743 569 064 100,0%
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

Kontserni investorid investorite liikide alusel seisuga 31. detsember 2025

Investori liikk Aktsionaride arv Aktsiate arv % aktsiakapitalist

Pdhiaktsionar, Infortar AS 1 509 092 817 68,5%
Institutsionaalsed investorid 1673 139 460 799 18,8%
Eraisikud 27 389 95 015 448 12,8%
Kokku 29 063 743 569 064 100,0%

Tehingud seotud osapooltega on avaliku statud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Kauplemine

2025. aastal kaubeldi Nasdaq Tallinna ja Nasdaq Helsingi A E O3 B47 007 AS.i Tallink Grupp aktsia ja
FDRiga.

0AAT EOAA EAODPI Al EOT PEOAE A A AlAXEA APErictdERG2FEPIRSA EA . AOAAN

2025 2024 2023
Instrument TALLT TALLINK FDR TALLT TALLINK FDR TALLT TALLNIK FDR
Avamishind (eurodes) 0,58 0,57 0,69 0,67 0,52 0,50
+g OCAE i(euradgs) A 0,69 0,69 0,76 0,80 0,73 0,71
Madalaim hind (eurodes) 0,57 0,56 0,56 0,56 0,52 0,50
Viimase tehingu hind (eurodes) 0,58 0,58 0,58 0,58 0,69 0,67
Keskmine hind (eurodes) 0,62 0,62 0,65 0,65 0,62 0,60
+AOAAT AOA OppPOODPAAAOEA49372196 8074 811 49900 771 9950 710 72 410 090 8 975 929
+ b E(fifonites eurodes) 30,54 4,97 32,89 6,65 44,74 5,50
+AOET ET A P ubhaddbtEsretrddds) 123,14 19,87 79,54 26,51 177,54 28,97
4 0 00 O b(mifpAisturodes) 433,50 434,24 431,27 428,30 513,06 498,19

Kontserni aktsia, FDRihinnaja" A1 OE A EIlikntng peAohdt ©. jaanuar 2023t 31. detsember 2025

Aktsia hind eurodes

0,9 1800
1700
0,8
1600
07 1500
06 f - WMM 1400
1300
0,5
1200
4
0. 1100
03 1000
01/2023 04/2023 07/2023 10/2023 01/2024 04/2024 07/2024 10/2024 01/2025 04/2025 07/2025 10/2025
—Aktsia hind eurodes ~ ===FDR hind eurodes Balti turu indeks

25177


https://nasdaqbaltic.com/

\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

Kontserni aktsiajaFDRE DPAOAEPEOA AEAOAEB3MABE deBdmbdt OSE AAT OAO kit Kk

0PAOAEPEOA OOEAT AAOGAG AOGOI AAO
5 600
4900
4200
3500
2800
2100
1400

m i “ |
© kbl el bbb it i Shittsiebbe o sk bl ki s i b b s sbis s sl
01/2023 04/2023 07/2023 10/2023 01/2024 0412024 07/2024 10/2024 01/2025 04/2025 07/2025 10/2025

0 PAOGAEPEOA OOEAT AdeA0 PAROAOT AEARGE OA OOEAT AAOAOG AOGOT AAO

4 000AT AT AGAT DbgEET AO O000006PPOOOO kt kWR AAOOA 1 gb0O OAE

Péeva
keskmine Dividendi  Turuvaartus, Hinna/kasumi Dividendi
Instrument Avamishind Sulgemishind sulgemishind véljamakse miljonit eurot suhe tootlus
TALL1T 0,580 0,583 0,618 0,06 433,5 2511 9,3%
TALLINK FDR 0,570 0,584 0,619 0,06 434,2 25,15 9,3%

Ve e

"1 AOGgOOPAEEOI EOAA

OEOETTT A ACA OEEOAEAOACA E

T

+71 71 00A0T AE T1A OgiiETOA

ET OOAT ENOEOEOA | AEOI EOO
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Tegevusaruanne
Dividendid

2018. aastal kinnitas kontsern dividendipoliitika, mille kohaselt makstakse dividende minimaalselt 0,05

AOOI 6 AEOOEA ET EOAe EOE | AEAT ADOOOI Ai OOAA OAAA OgEI Al
kt kUWR AAOOA kt+R 1T AEl OTEI 01 OA AEOOEI 1 POEAA ET OOAI EOAI
AEOEAAT AA t+t et N AODOT O AEOOEA ETEOA EI COOOI T AO AAceN 1 EI
kahes osas. Esimene osa summas 0,03 eurotaktsA ET EOA EA ET COOOI 1 AO kkot 1 EIE

kR EOOI El ktkWR 4AETA T OA OO T AO tott AOOI O AEOOGEA EI
25. novembril 2025.

"1 AGAAAA T AEOOOA AEOEAAT AEAAOGO #@&5AEOEAAT AEOT T O1 00AOC

0,14 14,0%
0,12 12,0%
0,10 10,0%

x 0,08 8,0%

o

* 0,06 6,0%
0,04 4,0%
0,02 2,0%
0,00 0,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024 2025

N Dividend = Aktsiakapitali vahenemine e Dividenditootlus

+1 1T OOAOT E EOEAOOO OAAA EI T OOCAOTE 1TgOEIT COCA Ei T OEgI Ac
maksta 202 6. aastal dividende 0,06 eurot aktsia kohta .
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Tegevusaruanne

Majanduskeskkond

kKt KWR AAOOAT OACOOOAO Ei 1 O00CAOT EAAOOI EOAOG EAOGEEITT Al
ja erinevad makromajanduslikud suundumused kontserni koduturgudel Soomes, Eestis ja Rootsis.

AAOAEEAOA EA AOOAOGOAOA EOI Oadnded AgeopblitiisiA ebalirkiigsh OF E 1 E A
[ AAEI T AEAOGAAT AOOA 1 0001 EEEA OE]I CEI OOE EA OAOAOAI A EI

Euroopa Reisikomisjoni andmetel oli Euroopas 2025.A AO0O0A DI AEOAT &6 DPIUOEO 1 gOA
EAAOOI EOAOO OACAOOOEAOGEEITTIAOO EITIEI AOGAR 3EEOEE 1 EC

majanduslik ebakindlus, sealhulgas globaalse kaubanduspi | EEOEEACA OAT OOA OEOEEA®
EAAOT AO OOOOA EA PDEEOEITAI EE AAAOOAAEEI OOOR %0OOI T PA
T gOAl OO OAEOEI EOA EPOAI A AAAOPEAE OOAAEEITA TETC VEA

juntimE OAT A EA OOl Ai OOOAT A OppPOOOA OOOEOI E OAlI 1l AOR

OECD andmetel oli piirkonna riikide majanduslik areng 2025. aastal erinev. Eestis hakkas majandus taas
i ggAOCEAI O EAOOATI A OAAAARO OO0CA Ei AOIi AEAPEAATI EOOA

i AEAT AOOAEOEEOOOO T1E AT AEOAT O O¢gGROGEI T0igAE Ei A EAMIARAGDGED B |,
i gEOOAOOT A 1TEOOO OEOAT gOAl OOAOO EA PDPEEAAEAI EOCAOCO i
OACAOEET EAI EEEO | AEAT AOGEAOOORO i BEAAATOAB CEDEAI ABPOEEAA
stabiliseeruvad finantstingimu OAAR 6 bl EOT gOAI 6O T1E EI CcO DPEEOEITTAO |

ekspordi kasvu ja investeeringuid.

+A ET £ AOGOGET 11 EOCOOT AOI OOAA T1EA OEECEOE AOEI AOAAR %/
OAAT OOOA EET AAAA 1 gEODI EgOCATl e 1 ECEEAOAD WG OAOAI /
alusinflatsioon langes alla 2%. Rootsis oli inflatsioonitase OP CA | AAAT EA OAOAEEAEET AA/
AEEOOOOOET CEIi OOAA T EEAOI OA AAOOAT EAI OAT AGEAFr wAOOEO
OAA EgOCAT OAOAIT AIR

1L.EAAT OAOEOO ktkw [ AEOOOOOARIIOPROOEA EBDBADI ABODIWEPO K1t (
+PEAAT AEOO OOAT AAOAIjuIBtR028 MHH AR AITAOAD ORpdd@EsO20251 AOA O
OPEAT AAODODA EPEAARIABIODR AT KA GI AAOI AGA T gEDI OODOOAT AOE
ja kulusurve.

4AOAEEAOA EA AOOAOJOAOA EAEGGAIOOOOCEOAI HOA OETICYOO Ekd kQURI
pingetest, kaubanduspoliitika ebakindlusest ja rangest rahapoliitikast.

Kt KNR AAOOA Al COO AE O7 i1 OA E AAdakonfikii ohkélGefuind sdufedidsl A OO O o
[ POEEI EOOPPOOAI O [ AEAT AOOI EEEO AAAEET Al OOOR +OECE A
EAEEAOAA OAAOGOOI Ae 11 Obl EAOAABGRIAS OBAI GAEIOAT ®HI EBOA O G
% AOCEAEE] AAAA 0900 AOAI AAA OO0 OOOOAO Ei & AOOEI i i EI
OEEOOOO i1 OEiI OA PAOAI AA PECAI AACI AOAI OR

CPEEOA EITE EEO i1 DYEEOOOAT OA AT AOCEAEE]T AAAA HI EE E
CACO %00i i DA +AOCEPAIE i1 [ POEEI Ohcee O T A OAA EAAOA EI A
i EOOOAOA 1 Al COOOEOEER +11 OOAODEEAEET BAAAOOODRRDEE] O

OACAOOOEOI OOEA EA OgEA AOAI AAAA TACAOEEOOAO 1 gEO OAOA
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
\V TALLI N K Tegevusaruanne

Seega on 2026. aasta peamised riskid endiselt seotud geopoliitilise ebastabiilsuse, maailmakaubanduse

ebakindluse, maksumuudatuste ning teisenevate reisimis- ja tarbimismustritega.

"1 AOGAAAA AOOAOgOAOA EET Al OOOOT A Aperpddd 2004 &néta jgahuaristA O e 21
2025R AAOOA AAOOAI AOETE OgOOAI AAO PEEAAEAI EOA EAOCEI EOA

106

104

102

100 —

98

96

94 /

92

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2024 2025
Pikaajaline keskmine  e=====Soome ROOtS| e Eesti

Allikas: https://www.oecd.org/en/data/indicators/business  -confidence -index-bci.html?oecdcontrol -cf46a27224 -
varl=EST%7CFIN%7CSWE&oecdcontrdi2a0dbca4d -var3=2024-01&oecdcontrol-b2a0dbcadd -var4=2024-12

AAOOA AAOOAI AOETE OgOOAI AAO PEEAAEAI EOA EAOEI EOACA

102

100

98 —

96

o4 _/\ /

92

90

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2024 2025
Pikaajaline keskmine e Soome ROOtS| e Eesti

Allikas: https://www.oecd.org/en/data/indicators/consumer  -confidence-index-cci.html?oecdcontrol -b2a0dbca4d -var3=2024-
01&oecdcontrol-b2a0dbca4d -var4=2024-12&oecdcontrol-cf46a27224 -varl=EST%7CFIN%7CSWE
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"1 AOGAAAA OAAAI OA OEOAI AEAT AOOA ET ¢cODPOT AOEOE U3+0u

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Rootsis ja Eestis aastatel 2024t 2026

Reaalne SKP, muutus

Soome
Rootsi
Eesti
111 EEAOTF

| %# $

Tobtuse maar (% t66joust)

Soome
Rootsi
Eesti

111 EEAOTF

| %# $

Tarbijahindade muutus

Soome

Rootsi

Eesti
111 EEAOTF

| %# $

2024

0.4%
0.8%
-0.1%

Ukt kNoe 2AAT " $0 & OAAAOGO

2024

7.3%
7.7%
6.4%
Ukt kNace 5T AT DITUIATO OAOA

2025

0.5%
1.6%
0.7%

Tegevusaruanne

2026e

0.9%
2.6%
2.9%

UET AEAAOI OaR AT ETF

2025

8.2%
8.4%
7.4%

2026e

7.7%
8.7%
6.8%

£l OAAAOCO UET AEAAOQI

2024 2025 2026e
1.6% 0.4% 1.8%
2.8% 0.9% 1.0%
3.5% 4.8% 3.5%
Ukt kNoe )T &£ AOEI 1T & OAAAOO UET AEAAOI OuR Al Ef
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Tegevusaruanne

~

3T Al OOAA OBDRAD AMAE OOPPAOA EA OOI AOE

Muutused juhatuses

kt R OAAAOOAOE] ktkN AOEOAO EOEAOOOA AOEI AAO 0AAOGT . g

6. aprillil 2026 ja tema ametiaeg on kolm aastat.

“EOI AGE EOGOOBO 1T gOEI CO Al AOAO knR OAAAOBAOEOO kit kN &
Tallink Silja Oy tegevjuhina.

Kasumlikkus

Kontsern ei teeni tulu ja kasumit AAOOA Opbil OR1 4 AELDD G@RT BgOCET T AAc 11 O
EETTATCOl @ TEO DPGgEET AA OAOAOAI AGA 1T AEAT AOOAAOOABGA ET (
001 OAAOCO EA EAOOI EOO OOOCAEOOAAT UEOOI EOO AOCOOOET EGR
AET AT OOO0GgEDOOOOOR +1 1 OOAOT EET AAA PEAAOAI &6 OOOOOET CEI
EAOOOOOOYGEI Al OOEe AO 1 AEOCEI AGOBAAEAT ATAGAI AIAPANDIOEGED A
*OQEOEITA 1T OOEA DPEAAOGATI O OgEI Al OOE 1 AAAT ETI T AEA OEOEEAA
EA ,.' EET1AOEOEE | OAI EOA 1 WEEAEAI EOA 1 AAT AAT EOA EAODA
Uurimis- ja arendusprojektid

Kontsernil ei ole EP E [ IARDOE E | E O Quritmi® @ulaFeAdusprojekte. Kontsern otsib E b gidevialt

Og El Aoma&tépEvuse laiendamiseks ja tulemuste parandamiseks.

Kontsern otsib pidevalt ka ET 1T 1T OAAOEI EOE OgEI A1 OOE T 1 A 1 AAOAAA
uuendamiseks, et parandada oma lJ] AEOE | AEAT AOOOOI Ai OOE OpriT APPAOAOOA

tehnilised projektid keskenduvad laevade CO,EAEOA OPEAT AAT EOA 1 AEAT AOOOAIT A
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Tegevusaruanne
Riskid

KiT OOAOTE POEOAGCAOOOOe AET AIlG IOE @ & IOOnkneguuded AA A OO0 0
riskid. NeedOEOEEA DBI 1 A ACA AET OAA OgEI Al EEOCA | E®igkid+1 T OOAO
ja asjaoludoe T EAA OAATI BAEA ORROMOMC GO GEEAAOAEOA AAAT 1 O1 EOOAEO O¢
1TAO0I AOOA OEOEEOACOOEA AE 11 A EPOEAOOAOOAavakidvel Al EOA

OgEIi ATEEO 1 gEO EPOGETF

o

OgEAI EOA ET 1 £l EECEAROGEAI BB OO IEA AEARGEOEINOOOAEET AAAA

0gO0O EA OOOOAI A O1T 1 AOEEI OOO0AR

DEEEA AACA EAOOAO CAI PI1EEOEIET A EA OgEAIETA EIT A& E

i OOOOOAA %AOOE | AEOOEAOEETTT1AOe TEO 1T gOCAOOAOAA OAI

majanduse peamine konkurentsieelis;

i AEOOTI PPOAAA OgOOOA EIT OOAOTE DPgEEOOOGCOAAIR

OAl EOOOOA EAEOAOOAOOA PEEOAT COAce T EO 1 gEOOAOAA POEO

EgOCA ET &£ AOOETTTE 1 gEO OAOAEEAEPEOOI EOAT AR

g1 T AOOOAA-EYPE IEHITAICDWACAOOOAOO OET CEOOA EAOAOOOI T A£AEAR
""""" i AEOT I AEAT AOGOI EEOA EA OEEOOOO AOAT COAR

gECOOAEOEAA |1 OOAAOOOAAR

OOEOAA Ai AOENEET COOAGCA EA EI 11 AEOEEOOAA OEEOAEAI OOA

ENOOOAEET AAAA EA ET OOAOOEI PPOAAA OiI 1 AOEEI OOOR

i OOOOOAA OOOOOET CEIi OOOAOG EA EI EAT OEAA EPEOOI EOAOR

OEEOAAAOOAT Al OOA AOET AOOOOA 1 gEO EI 1 E Gikideligp@e OgET Al A

all.

ogddddddddd JdI
o
)
>
O
m
m
O
O
T>
>
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Tegevusaruanne

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Kestlikkusaruande koostamise alus

ASE 4AT1ETE 'OOPD ktkWR AAOOA EAOOI EEEOOAOOATTA EgIli
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisalaseid (ESG) tegevusi, poliitikaid ja juhtimisstruktuure samades

piirides nagu kontserni 2025. aasta majandusaasta aruanne. Kestlikkusaruandluse kohustus tuleneb

AOOE OAAI AOCOPEAAI EOA OAAAOOA U t K 1 gEEAOO AR +pPAOIT I/
kestlikkusaruandluse direktiiviga (CSRD), Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) ja

Euroopa Liidu taksonoomial PP OOOACAR +AO0O1I EEEOOAOOAT AAO AOEOAODA
vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandlusstandarditele (IFRS).

+AO0O01 EEEOOAOOAT ARG 11 AOCEOAOOA EI 1T OOAOTE OpPPOOOOAEA
DOi OOAOOE EEOEAI AOOe TEITAO 11 OgAOOA AOOAOGOA TEE Obt
osalejaid ning kontsernisisestelt ja -ObP1 EOOAT O etd Bdadud Qiskhdit. Akahese olulisuse

EET AAT EOA 0OOI1 ATl O6GAA 11 i PPOAT OA EpPAOI 1 AOA EAOOI EEE(

EEOEAI AOOAO EPOEOI AOAEOA AAOGEPOO I AOAOOAT OPT OAEe 1| AE
peamisi  kestlikkusaspekte. KA OOI EEEOOAIT A 00601 AOGDOA OACAOOO [}
OACAOOOOAT AET T AAARAOOA®e TACO 1 AAOAOGOEEO EAI AAT ETAce 11
ET T OOAOTE I AEOA OOOAOAACEACAR

' OOATTA Egii AA EIT 1T OOAOTE AT AA OACAOOOO UOAAI EOI GAO
EA OAAT OOAEAG TET ¢ OpbppPOOOO Atskiente, keskasQavddRdntsehni KADA DDA UOA
OgE OAAT OOAEAGR %OEOAOOA Al Ai AAe AAOI POCEA EA OACAO
OACAOOOO0®e OAOGO OAT T A ETEOA TI1EA AT AT AA PAOAIETE EbOOA
13 4ATTETE 'OO0DPDP I1 EAOOOAT OA %OOI I PA +IH EOFE HBE kA GAUAR
eeldab hinnangute tegemist teatavates valdkondades, nagu m ¢ E O A 13 Akaswihoonegaaside

EIl COEAEOA AOOOOOOAAe T EO OgEA 1 gEOOAAA AOEOAOOA 1 bE

OAOAOAT AGO ET CATI OOAOO® 0gl 601 AOOOAOGO T gOATT ABGAOOe Ol

OAAAAOO®e T EAA 11 DAAGEAT AIAOOK OROENDEI BAAIN 19 1 POCEOOA ¢
EA i AAOT AEOA P OE QI raantisbkOsC Eiddull  suteis@d3 Kontserni  laevastiku

EJOOOAOAOAEI EOACA OAT OOA EAOOOETT1ACAAGEAA EAEOA AT A
vastavalt EL-i seire-, aruandlus-EA ET 1 OOT 11 EIl pPOOOATI AR 4AEOE EPAOI T AOA
AE T1 A OAI EAAARAOET OA WEOEE Opi ET A EOEE DPAAI A Opi EOAOAL
EITEOA 11 AOEOAOOA AOEAT T AOOA DPAAOUEEEAA AOOAOOOODPGEEI
+1 1 00AO0T 11 EAEAOA 11 01 EOOOA EET AAI EOAce PAAT EOOA 001 .

EpPAOT T AOGA AOOAT AA EATEO PDPEEOEOI AT OA EpOCi RQAA AEADZ

keskmine perspektiiv: 2028-2035, pikk perspektiiv: 2036-2050. | EAOAAI E EET Al AEOI ppOA
i PEOOODOA EIT 1 OFOM OA BEA EDRRGAKODO 1T ET ¢ OAA 11 EITT OEgI AO EAD
varade eeldatava kasutusea (vt Ik 121 EA EPEI AOI 1 AOAOA DPOI EAEOEAA OPEOD
OgAOOA OAEOOOOAEAI EOOA EAOOI EEEOOA AAOI POEEAA OAAC
EIl EEIi AET EEOI AbPA EA 2AEOOOOAEAI EOA - AOAT OCAT EOAQOEIT I
kehtestas kontOAOT [ EOO PAAI EOO OOi Ai 6O1T PEOAEAO EA AAOI POEE
i PEEAAOOAOGAEO® I PPOAOI AAAO OAIT 1T A PAOEI T AE 1 DEEEAOA AE
DAOOPAEOEEOE AAOI POCEA 2035 iing AddiSeln ok dntaCafaiadaEnéndela + +

JEOI OOOAT OAce I PPOAOI AAAO OAOT AOA PAOET T AE EAOEI EOA AE
iT ktwWwRrR AAOOAO OACAT E EPOEOI AOOA 11 01 EOOA EAOGEEITTT A
see valitud kontserni pikaajalise ajaraami | § PPAAOOAE OR
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Tegevusaruanne

Andmete esitamine viidetena

*pOCI EOAOG OAAAT EO T -1 kohAslE Dalikndatavald FeBb@ld Anis bh3agaBkustatud
Opl EAODI T 1 E A OR&8i F&liBK Gripp Q@h. ladsd majandusaasta aruande muudes
osades.

VIIDETENA ESITATUD AVALIKUSTAMISNOUDED

Avalikustamisnéue Andmepunkt Peatlkk Lehekilg

Tegevjuhtkonda kuuluvate ja tege\gutltlfo[ldg o . TEET COEOEOE| 6A02 A

GOV-1 (2ia i EOOAEOOI OOAOA EOEAOBOA E

Gov-i B3P s juht-EA EPOAT AGAT OAT OGAT — oo aaa. ... PP
G1. GOV-1 $§Jc o7 kestlikkuéega seotud oskused ja eksperditeilmiseg EET COEOEOEI B0f02 A
SBM-L o2 >O0EI OAAl EA ObPOOOOAEAI Kontsem

W2a-b 5-7
SBM-1 ﬁg;“ > OE 00 0 AddtédAaQeeriused gﬁgga >
SBM-1 40b Kogutulu jaotus oluliste ESRS-i sektorite kaupa Tegevusaruanne 15

ASE 4A1T T ETE ' O00PDP ktkWR AAOOA | AEAT AOOAAOGOA
AOAI EEOOOAIT EOT gOAAA

*pPOCIi EOOAO OAAAI E OA kohaselt avdlikngabahad Gridmeped ki3 mis tulenevad

muudestELE gECOOAEOEAAOO® TEIC OEEOAAe EOOO AOEAEI EAOO O

ULDINE AVALIKUSTATAV TEAVE

Uldine avalikustatav teave

Avalikustamisndue Peatiikk Lehekilg
BP1  +AGOI EEEOOAOGAT AA ET T 00AI EOA i AEPKURIBE koosemse 4

BP-2 Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega ;isstllkkusaruande koostamise 34

GOv-1 0AT CAOEEOAEAOA EA | OOAA OEEOAEA * OEOEI EOONOOAA 44
*OEOEI EOT OCAT EOA 0Ogl 00i AOOGOA 1 E »OEOEI EOOIOOAA 44
%OOAOgOEA EAI AOORe EOEOR EA EDPO

GOV-2 "ATAA PIii10 EPOEOI AGOA EAGOI Eeg ~OEOEIEOONOOAAIL44S

GOV-3 Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse *OEOEI EOOIWOOAAI44-45

GOV-4 Avaldus hoolsuskohustuse kohta *OEOEI EOOIWOOAAIi44-45
GOV-5 Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll *OEOEI EOOIWOOAAIi44-45
Kontsern
Strateegia 2-7
SBM-1 300AOAACEAc bPOEI OAAT EA Obb0OOOARdeusaruanne 14-15
Kestlikkuse strateegia ja
o 42-43
juhtimine
SEAOOOWEI AAA E48
SBM-2 3EAOOONEI AAA EOGOEA EA OAEOOET EAASEAOOOWEI AAA b o o
hinnangud
Kestlikkuse strateegia ja
Y T e N s e 2w & & . . = &z juhtimine 42-43
SBM-3 :3 IO(E): ggéf E Igi EOA® OEOEEA EA OgEIA Kahese olulisuse hindamine 46-52
"1 AOAAAA 11 O1 E 5355
OEOEEAAOCO EA O
IRO-1 1Ol .E.QOA gEOAAe OEOEEAA EA OgE Kahese olulisuse hindamine 46-52
protsessi kirjeldus
0 S U
IRO-2 %323RE AOAI EEOOCOAT EOT OAAAe [ EO Andmete esitamine viidetena  35-41

kestlikkusaruandega
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KESKKONNATEAVE
Kliimamuutused
Avalikustamisndue Peattikk Lehekiilg
E11 "1 AIEI AEOEAOA EIEEIAI OOOOOOA iA%ﬁﬁmﬁ%?@%%@% 4243
E1.GOV-3 Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse Kliimamuutused 65-68
Kahese olulisuse hindamine 16-52
E1.5BM-3 /1 01 EOABDEIOFEBAEA OgEI Al OOAA TET ~1 AOGAAAA 11 01 E £3.55
' EA POEI OAAI ECA OEOEEAAOO EA O
. 65-68
Kliimamuutused
E1.IRO-1 +. I EET A C A . O.A ! O OAOH (D.IDE f‘E.;o ORA | @ EOIAR Kahese olulisuse hindamine  46-52
kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus
E1-2 Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud polii  Kliimamuutused 65-68
E1-3 Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid Kliimamuutused 65-68
El-4 +1 EEI AT OOOOO0OA 1 AAOAT AAT EOA EA  Klimamuutused 65-68
E1-5 Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus Kliimamuutused 72
E1-6 - g E O A 1-3k8ghheide ning KHG koguheide Kliimamuutused 71
Saastus
Avalikustamisndue Peatiikk Lehekilg
3AAOOACA OAI OOAOEDBEBRAOEAI ¢f @A s Kaneseollisusehindamine ¢ o,
E2IRO-1 kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus | AGAAAA T101E 53-55
gemise ] P ! OEOEEAAOO EA O
E2-1 Saastega seotud poliitika Saastus 73-75
E2-2 Saastega seotud meetmed ja ressursid Saastus 73-75
E2-3 3AAOOACA OAT OO6A AAOI POCEA Saastus 73-75
E2-4 } E Qree ja pinnase saaste Saastus 73-75
Vee- ja mereressursid
Avalikustamisndue Peattikk Lehekiilg
Vee EA | AOAOAOOOOOOEAACA, rishiddjsddDOA | Kahese olulisuse hindamine — 46-52
E3IRO-1 OgEI Al OOOA EET Al AEOOACAT EOA EA ~1 AOGAAAA 11 01 E
hindamise protsesside kirjeldus OEOEEAAOO EA 5355
Elurikkus ja 6kosusteemid
Avalikustamisndue Peattikk Lehekiilg
faRoy %) OOEEEOOA EA EEI OUOOAAI Fidkhgd ¢ E?fg?ff;m??gﬁé4@”
OgEI Al OOOA EET Al AEOOACATI EOA EA OEOEEAAOD EA 65355
DR B AR R iAo s m i . o= 5 ox o s 5 o =+ Kahese olulisuse hindamine = 46-52
easemg L1 Ol EOARDEIOEEBA EA OgEI Al OOAA 1 EI T AOAAAA 11 0]E

EA POETOAATECA OEOGEEAAGO EA O 5355
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Avalikustamisndue Peatiikk Lehekiilg
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S1.5BM-2 3EAOOOWEI AAA EOOEA EA OAEOOEI EAASEAOOONET AAA 948
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001 OGAOCOCEA 11 A OEEOAEAOA EA OEE A sk
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S1-14 4AOOEOET EO EA T EOOOOAGCA OAT O0A [14HBEEARDMA 79-80
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S2SBM-2 3EAOOOWEI AAA EOOEA EA OAEOOEI EAASEAOOONEI AAA D 4849
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AAOGI POCEA
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-AAOT AGA OGgOIi ET A OAT OAG 11 01 EOC
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ULDINE AVALIKUSTATAV TEAVE
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Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekilg
GOV-1 O 21(d) Juhtorganite sooline mitmekesisus SFDR 44
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Kliimamuutused
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekilg
El1-1 O 14 "1 AT ET AEOEAOA EIEEI AT AOOOAAT ORb-Ohimaderdu® OOAI EOAE
ELl X 16(g) %OOAGEBDAAT OpI EA EPAOOA 0AC 3 330Mas /A

O0g OAl 6OAIT O

R, 3. sammas,

El-4 O 34 + ( EAEOA OPEAT AT EOA AAOI 'DOQ?QROAI B0A1 65567
&1 OOEEI EINOOOOAOO O Qjnokatudadliikdté A
ElS O37 kaupa AE1 O1 O OOOOA EI BEI Al gEOC, SIOR 2
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ELE O 4043 %] A_oc;EAl AEOEOO OAT 6GAOG OAcCAOC SFDR 72
sektoritesA
P S . SFDR, 3. sammas,
E1-6 O 44 - g E O ATt Akbduheide ja KHG koguheide 63 OAl OOAI 6171
. SFDR, 3. sammas,
E1-6 O 53-55 KHG koguheite mahukus 63 OAl OOAI (5172
E1-7 X 56 KHG sidumine ja CO2RA OOAOOOOIUEEEOQOA EL-i klimaseadus N/A
6gOAl OOAI OOA Pi OOZEAT 1 E OEOEE o s ~qu)§£9:‘
El9 -~ 66 EUINOE] EOOA OEOEEAA OOEOAO 6 OAT 00AI OQFALT B
66 (@) 2AEAT EOOA OOi T AAA EAT 660 AEC Y
E19 - 66 (C) alusel 3. sammas kohaldatay
/1 01 EOAT A ANIWOEI EOATI A OEOEEI]
DA AR W e
Elo - 67(0 +EI T EOOGAOCA EAT OO0 AEI AT OEIEC , b &b O(
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E19 - 69 01 OO&AI 1 E AOAOGO El EEI ACA OATMIOHAICHEAIAD GBI B
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KESKKONNATEAVE

Saastus
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

Saasteainete heide, | EO 1 1

E2-4 )
pinnasesse

O 28

Vee- ja mereressursid
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

E3-1 9,13, 14,

E34 X 28(c) 29

+9gEE AT Al APpOT EOEA
Elurikkus ja 6kosusteemid

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

E4-2 X 24 +gEE AT Al ADpOT EOGEA

Ressursikasutus ja ringmajandus
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt
E5-5 X 37,39 +gEE AT Al ApOT EGEA

SOTSIAALNE TEAVE

Oma tootajaskond
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne
Regulatsioon Lehekdlg
Opl R fe0O0A ¢ SFDR 73-75
Regulatsioon Lehekdlg
SFDR N/A
Regulatsioon Lehekdlg
SFDR N/A
Regulatsioon Lehekiilg
SFDR N/A
Regulatsioon Lehekiilg

S1.SBM-30 14(f) 3011 EOEEOEI EOA OEE EOEOOI EOA SFBRO 79
S1.SBM-3 X 14(y) , ADOOEEEgO EAOOOAI EOA EOEOOI ESFBR 1 EO N/A
YT EI gECOOOAATI AGAA b1 1 EEOEI EC SFDR 79-80
S1-1 o 2093 Hoolsuskohustuse poliitika 6gOAI OOAIT 0145
yTEIl EAOAAT AOGOA OgEAOOAI EOA E SFDR 79-80
4EEgT 1 AOOOOA AT 1T AOAT EOA bBI 1 E SFDR 79-80
S1-3 O 32(c) +AAAOOOA EPOEOI Al EOA 1 AEEAT E GSFERA 80-83
st1a o B0 356] AEGEOBI EOA AOO T ETC OEEGTI ADAOOA, ASE EA
88 (c) 91 S ADH 0P8 1AL
i Vigastuste, g1 T AQOOORAEOEODOI EOA Ogt
S1-14 O B8() 41 GAOOA DPAOAAA AOO SFDR 80
97@ +1 OOECAAOEI AGA Oi i1 EIA DAICA SPR g
S1-16 - ; o O0g OA1 OOAI O
97 (b) Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv 83
SFDR
103 (a) Diskrimineerimisjuhtumid SFDR
S1-17 o} 104(a)‘2/ POEOACAOOOA EA ET Ei gecOC SFDR, 83
O0OO01T EOOA 1 EOOAEPOCEIT ET A O0g OAl OOAI O
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SOTSIAALNE TEAVE
Tootajad vaartusahelas
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekdlg
-POEEI EOORAROOTON IO OAEAT AO E,
S2SBM-3 O 11() | 4 pOOEEEGOAD OgE OOI1 EOEEOE] S OR 54
yTEI gECOOOAAT AGAA pi 1 EEOQOEI EC
,,,,,, A PER 54-55
6bPOOOOAEAT A OEEOAEAOACA OAI SEDR 88-01
S2-1 01719 ~ 2/ POEOACAOGOOA EA ETEIgECOC Ba OAl OOA] 618891
60001 EOOA | EOOAEPOGET ET A 9 a5

Hoolsuskohustuse poliitika

S2-4 O 36 ) 1 El gECOOOAge OAI OOA HMBOR | OC SFDR 89-90

M@ojutatud kogukonnad

Avalikustamisnoue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekiilg
S3-1 e i e Mn e A SFDR,
S3-4 X 16,17,36+ gEE AT Ai ApOT EQEA C)gOAiOOAic”nN/A
Tarbijad ja I6ppkasutajad
Avalikustamisnoue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekiilg
S4-1 O 16 4 AOAEEAOA EA 1 gDPEAOOOAEAOACASFORAT OOA DI B4BEOEE
~2/ bPOEOACAOOOA EA ETEI gECOC SFDR,
sl on 06061 EOOA | EOOAEPOCEI ET A OgOAl 0OAT 68487
S4-4 0O 35 YT EIi gECOOOA ENOEI OOAA EA EOE OSPDRE A 84-87
JUHTIMISALANE TEAVE
Ariline k&itumine
Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt Regulatsioon Lehekdlg
G1-1 010(k) ~2/ Ei OOOPOOEI i1 EOAOCOAT A EIT 1 OKDROOET T 1 90-91
G1-1 O 10 (d) Rikkumisest teatajate kaitse SFDR 88
Korruptsiooni-EA Al OEPAT AEOOOAOGOAOO SFDR,
Gl4 021@  AA606 1 PPOAGAOAA OOAEOEA 0g OAl 60AT 6909

G1-4 O 24 ()  Korruptsiooni-EA Al OEPAT AEOOOAOOAOA 6rRPROI OOA O®@AIIAAO.
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Kestlikkuse strateegia ja juhtimine

+1 71 O0OAOTE EAOOI EEEOOA AAOI POGCEA 11 EI T OEgl A0 EITOO
kestlikkusaspektid on I gEI EOOA ET 1T OOAOT E OOOAOAACEI EOOA OAAI EOOI
OAAOAe OAAT OOOAxe OOOCOAA EA OACIi AT OEAA EEGEARAOO 1ETC
+pPAOI 1 AOGAO EAT OEOAO EPOEOI AOCAEOA OAAAce EOEAAO EAOOIE
POEI OAAT EOOA EA OPPOOOOAEAI AOOAR +1 1 OOAOT E OOBAOAACGEI
O1 AOAGAA 11 AiI OOI EEOI O EAOOI EEEOOA DPYgEEI gOOAEA® | OOO0I

AOGA1I AOOGAA EPOCIi EOOAO OAI AETT AAAAOY

™ +1 EAT AEOAEOITT1 O EGgOGCAEI A OAOGAIT A OAAOGOOAIETA 11
OA1 AETTAAAACA TACO EI EAT AET EOOOO AT Ai AEAEOOA EA EI
EA 1 TEAAI 0000 O AOGAAARAO OAiI Al AEAI AAOEI EOE POEOAOA

™ +11 O00AOTE OOOAOAACEA OEEOAAA O1I AOOOIEEO EA 1 EOI A
EOAI EOARAOOAEA OAAT OOAEA 11 OEEAAAI O OAT OOA OAOT AAE
keskkonnahoidlikumat ja kestlikumat teenuste osutamist toetavate keskkonnatavade
OAEAT AAT EOACAR , EOAEO [ gEOOAA ET 1 OOAOT e AO 1101 ETA
EOTA TATAA EAATT O 11 EOAI EOAAOOGAOA OAAT OOOA 1T OOOAI E

I Kasumlikkuse suurendamine ja turul juhtpositsiooni tugevdamine on otseselt seotud

E1 EEI Al DOOOOOA OAOOO OgEOI AT EOA EA gEOOAAOOA OPEAI

EAOCEET T T AOgAOAI EEOI Al OEEOEI OAGCOOOAI ETA BAOOAOAOA
AT AOCEAOQEOOAEA OAETTITTICEAEA EA OI EAOOAT AOOE® 1 EO
kaasa nii majandustulemuste parandamisele kui ka keskkonnaalase vastutuse suurendamisele.

+1 1T OOAOT E OppPOOOOAMBMIIA THE OB AOIARA @ gLAGD A EEAEAOA 11 OI E

(ETAAT EOA EPECOO OAEOE EETAI AEO PAAI EOAA OpPpPOOOOAEAI
keskkonna-ce OT OOEAAIT T A EA [ AEAT AOOI EE 1 gEOR 3A1T 1T AO0O AT Al 1L
kKiT OOAOT E OOOAOAACEI EOOAOOA OAAIT EOOEEAOOA® 1 EO OACA
kestlikkusega seotud finantsriskidele ja -Og E1 A1l OOOAT A EOE EA 1 AEAI AGAT A OEAQC
seotud kohustustele.

™ +1 1 00A0T OAEAA T1 A 1T AEAT AOOOACAOOOAEO AT AOCEAO EA i
ja taastuvenergia tehnoloogiate arengut.

™ OgEEOACAOOOAG 11 AOCEEIT EAI A OAAOOA AT AOCEAOgEOOOO
toetavad pidevad investeeringud uuenduslikesse tehnoloogiatesse.

m+1 EAT OEAAIT A I OOOAOAOAA OAAT OOAA DAACAI AAGAA ET I
EAGEET 11 AAl AGAT A OAOOOOOOATI Ae EAEOA OPEAT AAT EOGAT A E

+1 1T O0AO0T EAAOCAO BHI) DéxdiSd kaheseUdlulBusé Itindamise raames ja nende

AOEOAOOA OAEOOET EAA T1EA OEOAT AEEO AT Al WUOEI Ace TEIT A

i1 01l EOAA | gEOAce OEOEEA EA OgEI Al OOAAR
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Kliimamuutuste leevendamise strateegia
I OOAOOAAAOG T1T A 1 AAOAT AOOOACAOOOA 1101 EOCO 1 gEO 11 Al AA
OAcOlI ACEEOOAEA 1 gOAAEAe 11 13 4ATTETE ' O00PDP [ PPOAOI

DAAI EOA OOOAOAAGCEI EOA OAAI AT AR +1 EBADAI OCOWIOBOOBE EDAR G
EETTEOAI EOA EA OAEAT AAT EOA AAOO OAOOOOAA EI T OOAOT E EC
TETC TOAETTAAAACAxe OAI OOE OpI EOAEODPAOOEAA EA POEDAOO
Opi EAOEEOCAIT ET A 1TET ChAE KAIRE I MAROADE EGROEAVBMAE GgEI AT EEA  OA

Opi EAOEEOAI EOAEOR , AAOAT AOOOAEOT OEO OAAOOA Al AEOOET
OAEAI EEOA DPAAITEOAA ETTOAA 11T ACA AT AEOAI O AAAOAI CAA
tulevikukindlamate | AAOAEIIOOOOA 1 AEAI EOA DPOT Al AAIT ETI AR +O01T E AE 1
OAl 1 AOGe EAO OAEOEI AAOGAAA EPOCIiETA EWNOOO 11 AT TTTE

OO0 AAT AOCEA OgE 1gTE 100 Al OAOT ACEEO® EbPRIBAA I Al EI
ETTEOAAOOAOAEG OACAOOODPI AAT E A A Ej®RuudeitehnOlandiddd tehiilisti CEA DE |
AOAT cOO EA OOO1 AOiI OOEe 1T OA1 AAAO OAEOOOOAEAI EOOAT OEEC
kontakti tehnoloogiaarendajate ja asjaomaste a metiasutustega.

+17 1 OOAOTE AAOI POE 11 OPEALEABAEI CAOARANIT I OOLREAAG/ K |
ELEe OAAI EOI CAO AI CAOOOO T&OAI %5 - AOEOEI As EPOEOI AG/
AAOI POEEAACA TEITC 2AEOOOCOAEAI EOA - AOAT OCAT EOAOQOET T 1 E
leevendamisega seotud finantsandmed on esitatud ELIiOAEOT T 1 1T 1 EAAOOAT ARA8a. 1 AEAE I (

EPOCI EOOT

M AS Tallink Grupp suunab oma peamised tegevused ja investeeringud laevandustegevusest
001 AT AGA + (" EAEOA OPEAT AAT EOAT Aee EOT A OAI AAO 1 OA
i gEOAT AAA K EA k EAEOAOO OOI AT AA OAIT 1 AOGO OACAOOOAGO

™ +1 1T O00A0T OgOAA EAEOEIT ¢ OODOnkiteld antedsé Wainiuill Qahjulikké BHGAE O #/
EAEOI AEA U1 O 1 ACGAAIRe AEADRY 0D OEEE EXOEEAN T OOAOT OAT 1 Al
OPEAT AAT EOA OOOAOAACEAI A Ui EOOA OWOET EEOEAEOA OPEAI

M +1 1T O0OO0AOT EAOGEAT AOA DPOAACO Ti A OACAOOOAOGO OO1 AT AOGA
I OAT AA PNEOT AOG 1T AT ARG +( EAEOA OAOAEAAI OOOAI EOA
keskkonnaalaseid tulemusi.

+1 1 OOAOT E 1 UEEEAOAxe EAOEI EOA EA PEEA AEADPAOOPAEOEEOE

™, JEEEAOCAO DPAOGRRE GHHEORADABKkt+KkA EAEOA OPEAT AAI EOA i
OAETT 11T GCEI EOOA 1 AEAT AOOOA EATEEIEOO EA EAOOOAI EOO
 Keskmises perspektiivis (2028t 2035) Eg i1 | AOAA + (' EAEOA OPEAT AAI EOA 1 AA
OAETT1TTGCEI EOOA OOAT AOOOA OAEAT AAT EOOe I EO OgEI Al AA
™+ 1 OOAOTE EAOEI EOA DAOOPAEOEEOE 1 AAOI AA 1 AEOI A/
OPEEOAI AO 1 AEGO Egl i AOAA EPOEEPOCOI EOO WI Al ETAE

pikema sadamas viibimise ajal, tingimusel et sellise roheenergiaga varustamine on piisav
jA EOI OA AE T1 A 1 OOAA EPOOAOAAAAOAOA AT AOGCEAI AEA
I Pikas perspektiivis (2036t 2050) Pg EET AOAA + (' EAEOA OpPEAT AAI EOA 1 AAO
AO EPOCHtEORAQOA EITTEOOI OEEOAOAEOA OpPI EA OpPPOOAO A

1 AROAT AOOAOOAOgOAOAT A EPOOAOCAAAAOAEOR

 Keskmises kuni pikas perspektivisEgl1 I AA +(' EAEOA OPEAT AATET A EA | AE
AET EJOOOOA EATEEI EOO EA EAOOOAI EOOe OET CEI OOAT AO
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*OEOEI EOOINOOAAI

ASE 4ATTETE ' OOPP WVUEET COEOEOEI EOA AOOATTAe I1TEO 11
OAAI AOOPEAAI EOA OAAAOOAGCAc® OEOAT AAA 11 AGAAAAO ETT OO0AC
1TgO0EIT ¢cO EA EOEAOOOA 1 EEEI AOCAOCO TGAR; 4808 GAAA OO AA GRROEIQT O

i AEAT AOOAAOOA AOOAdS-ARO 1 AEAEWNI CAAAI

.g0ET CcO OITTIEITA E Juhatuse sooline jaotus

Naised

17%

Naised

40%

.g0ET cO EA EOEAOQOO

ASE 4ATTETE ' O00OPDP TgOEICcO ETTOI AA EOOAOO 1 EEEI AOOe E,
1 EEEI AOGA T OAEAAT 11 KNenG UOO 1T gOEIicO EOOAOO 1 EEEIA
AROET AAEAEA EOEAOOOAO ACA 1 gOEI ¢cOO AE 11AR

+gEE OEEO EI 1 OOCAOTE EOEAOOOA 1 EECABPA I EpGRAITAOMAAE OB
i T OEOAOOCETTT EEAOAA EA OAOOOOAI EODPI I EEOEEA AE 11 A POA/
EAEOA OpPEAT AAI EOA AlTdlink @iipg jAhkiQsk Rige vastdtab kdhtserni tegevuse,

juhtimise ja poliitika konkreetsete valdkondade eest .

+AOOI EEEOOA OAI AEITT A EOEOEIET A EA EpPOAI AOGAI OA
Kestlikkuse valdkonna tegevuskavade koostamist juhib kontserni kestlikkuse aruandluse juht (varem
kontserni ESG valdkonna juht), kes allub otse juhatuse liikmele. Kestlikkuse teemad on regulaarselt

EOEAOOOA ETT OI 1 AEOCOA DPPAOAEIT wveartld.cduh&ube éni piel€y Aagatud OP EAT Al
OAOOOO0O0 ET T O0OAOT E | ¢gEOAAd® tudestantisE Aeht nikgAkohGsfuE teokthd@ OOA U) 2
Ei 1 OOEEO EI T OOAOT E EAOOI EEEOOA AOOAT Al OOA EOEECA EPOA
ja peamiste tulemusT PEOAEAOA OAAOOOAI EOA 11 AR

Lisaskson ASE1 4 AT T ETE ' OODDP OEOAAOAEOE 1 OAEITTAce TEITA 1JIA
EETTAT¢C EITOOAOTE OEOEEEOEOEI EOAe WNEET COEOEOEI EOA E
2025. aastast hinnatakse ka kestlikkusaruandluse protsessid e kontrollimehhanismide toimimist. 2025.

AAOOA T AI EAT AAO EOAOOAI EO OEEO EI T OOAOIE OEOAAOAEOE
EAOOI EEEOOA OEOEEAA i AAT AAT EOA EET AAT EOA e OAAI EO
riskijuhtimisprotsesside ja kestlikkusaruandluse E OAT EOAAAE EET AAI EOAR +gEE Of
vastavalt iga -aastasele auditikavale ja tulemused esitati juhatusele, et tagada tuvastatud riskide

EPOEOI ATET AR 6pil EOEEA EOEOEO Ei1 OOAOTE OEOAAOQOAEOQOE |
kestlikkuse aruandluse juhiga.
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+0E 1 g1l A0 OAI AEI-DHEOCAEDDPDAABEBEOREAAEOE®x OAAA EI T OO0AOT E
konsultantidega. 2025. AAOOAT EAOOOAOE Opi EOO OOGCA EAEAOA 110I1E
i gEOAT AAA Ko k EA t+ +(' EA£DuBGOAD @iCHAA GAOEAIAA EO bCICH AEQE E
A4ATTETE ' O0O0OPP EAOOOAA PVEOT AO OOT 1T OOOAOOA EITT OO0 OAOOE

Lisaks on kasutatud klima-, ESRSE EA #32% OPAOOEAI EOOEAA AEOPAOAE
ETT OOAOT EOEOAOO bbb Adiise Ometoodika vaklkoEn@sA Andmete kogumise

TETC AT Al AOCA EOAI EOGAAOGE ET1 00111 EOAA OEOCAAEOPAOAEA® A
Riskide juhtimine ja kestlikkusaruandlus

+7 1 0O0AOTEl AE 11 A Ai AOI EEOI O EET 1 EOAOOA OE@Qegcs EOEOQEI E
OAT OOA EWNOEI OOER 3A11ACEDPIT1AOO OAAOEOAOAA OAI AETTI

EAOOI EEEOOAOPAEOEAACA OAI OOAE®AOCEBEAOOED g REGA T @E OFEIAI /
DOET OEOAAOEI EOAOA TET C EAI T AGAEOA OAIEMADLKIOjediBG@IBOAT EOE
kestlikkusega seotud riskid Eg 1 | #GBR&% 1 gOAOAT A OAOOAOA A 0japditkd OOA AOC
ajakohastamist peamistes I ROAACA OAT OOA EA JgECOOOAI AET T AAAAOe 1 ACO
%00l I PA +1T 1 EOCEITE ETT1AAOOAPAT AE 1 EOI A EAOOI EEEOOOAA
ning tarneahela juhtimine, samuti CO ; EAEOA OPEAT AAT EOA OOOAOAACEAA EA
OOOAOAACEI EOOA 1 OOOO00OAe TACO ENOOOAEAT EAAce POEOI 0g.
EAOCEEIT T 1T AI gEO EA 1 gEO OEEOAEAOAI AR %l 1 AOAOA OEOEEEOEOD
korraldatakse kestlikkusaruandluse riskide tuv astamiseks regulaarseid kohtumisi peamiste

OEAOOOWEI AAACA TEIT ¢ TAEA OEOEA AOOOAOAEOA ET OOAPPOAOA
/11T A0 DUEAT AOT OA OAOOOOOOOOT AT EEOI A POEOACAOOOAIT Ae
hoolsuskohustuse protsessi, et teha kindlaks, hinnata, ennetada, leevendada ja heastada tegelikke ja

OgEI AT EEEA 1 gEOOEA ETEI AOOAT A EAEIEIAGEFIAOG ADAROBARRA EI
0011 OOOAOOA OAAI EOOEEACAxe OAAI EOICAO 2/ POEOACAOOOA
0001 EOOACA EAOCI AEOOAT A AOOAOGGgOAOGAT AR 101 BITI 11 OPIE

lik +AEEOQI EEA ~GEOAA Rakendamise ja
w Ac OEABOOVE tuvastamine ja peatamine. tulemuste
POEOACAC kaasamine hindamine mﬁrﬁ EPl CEI ET
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Kahese olulisuse hindamine
Metoodika
I OOAT AAAAOGOAT OAAOAOG ETT OOAOT WIA ktkAR AAOOA EAEAOA
EpPOATI AOOAAee AO EETTAOA TATAA AOEAEI EAOOOOR T~ 1 AOAAD

001 ATl 60T PEOAEAOA AOCEAET EAOCAAOOAITET QAEEBA &k PEOBAO ERDKE DR
OAEAT AAOGAOGAAR kt kWR AAOOA 131 AGAAOOOEDPOAIT AnDeOdBAtA EET T E
AOEAET EAOAA EA OAEAT AAOAOAAcx EOT A EiT OOAOTE POEOAGCAOGC

muudatusi.
+AEAOGA 11 01l EOOOA EET AAI EOA DOT OOAOGOE I AGAAOOO bDgEI
SEAOOONEI AAA 11 OOOE OgAOE AOOAOOA EAOAOAI O OOCET AA

OAAAT EOOAT Ace T EAA OradulAaEseltOsEathQiga©disEskltsdhAlded Kokku korraldati

TATE OEEOOAAxe 1T EITAOO OgOOEA 1T OA ECA EAOOI EEEOOA C
OPAOOEAI EOOEAR ) CA OXOKIAA EEPEOEMA ADEA TAIOMG ME )OE/EOOAAAAO®
i1 Ol EQGAEO I PPOAEODNACAARICEAETEAOOOO®x O0gOOAOG AOOAOGOA AOC
Tulemused kinnitas juhatus oma korralistel koosolekutel.

SEAOOONEI AAA OAcCOI AAOT A EAAOCAT ET A OITEI OA TEOI AOGOCOOC
AJIJOEI EOAA ET EOOI EOAAxe ET OA EOAOOAT EO OT EI OOAA ET EOEE
POEDPAOOT AOEOACA® OAOT EEAOAT A O Gdkonséralld kudddieEkandli@E A T ET ¢
EAOAO OTEI OO EI EAT AEOOEOI OOR , EOQOAEO OAAAAEOA OpPpPOOOOI
OAAAOA OACAOEOEAA EAOAOe 1 EITA OO1I Al OOAA OAAAAOAEOA I
arvesse kontserni otsustusprotsessides.

*pOCT AOGAOGAOG EAT OEOOAO AT OAEOA 11 AGAAAA ET 1T OOAOT E Kkt kA
sealhulgas selle ulatusest, metoodikast ja peamistest tulemustest .

>O0EDOT OOAOOEAA AT AT N0 TEITC I gEOAAe OEOEEAA EA OgE
AS Tallink Grupp alustas kahese olulisuse hindamist oma majandustegevuse ja tarneahela

AT AT WIOETI EOACAce OOGCET AAAO OAOAOAI AGAO |1 AEAT AOOAAOOD
>O0EDOI OOAOOEAA AT AT WUOE EPEGCOO [ PPOAOE EWIEAIOKEDRAEOE
I AEAT Al Oe TET C EOEAAO OpbiI EOAA OACOOEA 11 AET OAA 1 gEOOA
OEEOT A O1 Oi EOce TEITAOO OgOOEA 1T OA EOEAOOOA 1 EEEI AAce
AEOPAOAEAR !'T Al WUOE @idROMIAO GEE 1 AA AGEDA &> ORI TE@RE O EA EET |

%l 1A EET AAI EOA Al OOOAI EOO El-de @Sialgée I0ételd, Gugidedes omag E1 Al EE
DAAI EOOAT A EAOOI EEEOOAT AOGOAT A T gEOAAT A EA OEAOOOWNEI A/
OAAAAOE 1 PAE AOEAEI EAOAA EAOOI BH KA WAIOGEGDEA OEGRD GOAIEA EAM |
OACAOEOEAAO TEIC OAEOE EET AT AEO OAI AETT1AAe TEITAO EI
keskkonna-, sotsiaal- OgE EOEOEI EOI gEOAR 3 AAEPOAI OpPPOOOOAOGE

EOEAT AT AOAOEAT EAA AAEI OOOOEOOOAAOCEOOA EET AAT EOOAAAI
AEOPAOAEA®e AO 11 AEO OACAOOA EPOEADEAAOO@ kihdnduBiAEAEOEE
EETTEOAO EOEAM@OO 1 gbli EEOCA ) 2/

+1 1T OOAOT E OpPpPOOOOAEAI

+1 71 OOAOTE OPPOOOOAEAT AO 1T OA1 AGAA PAAT EOAA OEAOOONEIT A/
POEPAOOT AOEA UOAAAI AAe OAEAOOAI EODPAOOTI AOEAe ET OAOOT OE
ET OAOOT OEA EA Al AOEAOOOOORARO A6CrAPA0 ODEOMERD 1A Al AR 1| A@IADA

OEAOOOWEI AAA OOOET ¢OOce EPE .TATAA T OAOgOO0 OACAOEEIT EAIE
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%OEI AOA EAEAOA 1101 EOOOA EET AAI EOA 1 PAEOEEI EOAI Kkt kKAF
OEAOOOWEI AABmad 1T OADDAOCAT O OAT OOA ETT OOAOTE POEOACACL
EAAOAEOOAI EOA EPEGCOO i pPPOAO EIT OOAOT EETAI AEO EA OAE
EAAOAOOA TAEA ktkAR EA ktkWR AAOOA EET AAI EOOAOOAR +]
hindAi EOOAOC 1T AT AA OEAOOONEI.AAA EAAOAI EOO 1 AEAT AAAA

Sisendlogistika

3pPOOOAT AGA 1T AAOAEINODOOOA U, . e AET EVOOOAAL EA O
EAT EEI ET A 1 AAOAAEEOAEAOGAT O TETC OAT Al AGA 1/
suurendamiseks.
Majandustegevus
Parviaeva- EA EOOEEOEOAAT OOOA DPAEEOGIETA EITCO |, pbpl Al

I DOEI AAOGEI ET A EJOOOAOAOAEI EOA OpbPEAT AAT EOCAEO® E
I AAT A1 AEOOOOOAAT DOOA PAEEOI ET A PAOAAIT R 6gEI AT OO
DEAET OAOGAT &6 EAOOOAOAOA DI AOGOGE OpPEAT AAT ET A ERAIGK
ventilatsiooni- ja jahutusOI3OOAAT EAGR

61 EOT AIT C

+AOAA OT EI AGATET A OAAAT AOGAOOA EA- jd mapdiaddirise fagarfigeksA |
+1 1T O0OEE O1T EAI EOOA 11 CEOCOEEADPAOOT AOEOACA EA Al AEO
40001 AOO E

OEI AOET WUCE EAI AATETA UIEE OAAAEO EOE EA ACATC
kliendikogemuse parandamine pardal. Digitaalsete piletite pakkumine ja kestlikkust toetavate algatuste
AAAT AAT ET AR 2AEOCEEAQOAT A OOO1T AOOA EAAT WWCEOAAT OOC
kauplustes ja ka veebiplatvormide kaudu. Keskendumine kestlikele tootepakkumistele.

Teenused

Majutusteenuste osutamine maismaal asuvates hotellides ja restoranides, keskendudes kestlikkusele (nt

EIi EATEEO OIEAOD EATEEIET A EbpOIi AOA OPEAT AAT EIT
OAOOOOO000T Al EE  OOEI ERARCGEIOHAL OBEAAQER | A Bomhdntl® /
OET Cl O0O0AOGgOO0e OET Ci AEAT AOOA OAOGAAAR AAAT AAI ET AR

*OEOEI ETA EA 1g:
ELE | PPOOOOA®e OAAI EBI CAOCADA2OPEAI BOA3IOACAI ET AR

%)
g 4EEOAEAOA ETT1EOATETA EA AOAT AAIT EdstikkuSedazaGehj@ohidudeh A
(Ll_rJ) OEAAOA ¢gBPDPEI EOA O A GjabhatisprotokdlliOe@idkoniad OEET 1 1 A
|'-'_J Tehnoloogia ja innovatsioon
<>,: yT OAOOAAOETI ET A OOOEI AOGAOOA OAETT11T1CEAOAOOA® 1P
i OEEOEEOOAAAOOA 1 AOOOOOOEAA EA ENOOOAOAOAEI EOCA 1
lC_) EAOCGEEITT Al gEOAA OPEAT AAI EOAEOR

Hanked
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SEAOOOWEI AAA EAAOAIT ET A

Aastatel 2023tk + kA 1 PAE OEEAOA EAEAOA 11 061 EOHOA EET AAI EOA D
OEAOOOWEI AAR 4EEOAEAOAI Ace EI EAT OEAAT A OAOT EEAOAT A

ET OAOOT OEOAT A EA 1 OBAAITI A b OBED AR AREHINNE | AO OGEAA AERED OO GEGE
OAAT AAA AOEAEIT EAODOOA EA 1101 EOOOA EET AAI EOAEOR 3 EAC
ASE 4ATTETE 'OOBDODAEOEBEARA, EOAEO AT OE EQECEI A OAOO
AOAOOA EWNOEI OOOA EAOADO OpPbPOAI A1 6 OAI CEOGAAA EA OAAA
OPEAT AACGEA AEI 1T EOOCOOPE AOOOAI OA EA ET OEAOBDOPERE AIABDIEIRA
+OECE Ei T EOAAOOAA i gEOOAODA ET COETTTAA EJOEOI BOAO

kestlikkusaspektidega seotud EOOEA AOET AAOOA EQECE OAEOOA OEAOOOWNEI A

OAEOOATI O OEAOOONEI AAAT O EiI COOOA OACAOE Ganideksjastlle AT A Al C
i gEOCOI EOAEO®x 1 EI T EOCAA EAOOI EEEOOA OAAIT AA 11 ET 1T O0A
AOEAET EAOATI AAR +3gEQE OGAADAOEADAOAAOAOG 1 PAE EOEAOOOe

juhatuse koosolekutel.

+7 1 O0AOT 1 gEOOAAe AO OAT A 1 gEO WVEEOGEITTAI A EA EAOQOEE
EAOCAI AT A TET ¢ AO OAI A PEEAAEAT ET A AAO Ogil OOA bl OEOQEE

DAAI EOOA OEAOOOWNEI AAACAR OEAKD T @OEQODIAE PO EDRALIAIOIOD AA E EA K

EA EAOCEEITTAAI AGOA 11 O00O0A OAEAT @ O T AOOOAA Ei T OOEEA
riske.
SEAOOONEI AAA 11 OO0OE EA AOOAPAT AEOCEA EI COOE EIT EOOI EOO!

tegevused olid kahese olulisuse hindamise protsessi lahutamatu osa, mille abil vahetati kestlikkusega

OAT OOA OAAOGAO EA EAAOAROQADA EOQE DEEAIEE i1 AMME TIFEGOOOPEAT |
i EIT EOAEA EAOOI EEEOOACA OA1T OOA OAAI AGEA DPAAOGAA OEA
OAT AETTAAAAO 11 ET 1 OOAOTE OACAOOOAT OOOOEI 1 gEOR 401 A

+71 71 00AO0T DI AATEA EPOEAOA EA OOCAOAAAA OEAOOOWNEI AAA
OPEOOOAAA 11 OOO0OA EAAOAEOOAI EOO EA 1 gEOAT AT WNIOA EA OC
SEAOOONEI AAA POET OEOAAAEA EA EEITT AT COA

+1JOEOI OOA 001 Ai OOAA EAEAOOAOEA 00000 EOOE EgECGCE DAAIE
EGEEE OAAI AGEA EETT AOE OEEADOI EOEI EOAI OEAAI Al EAOEIE
AO EWOEOI OOA OO01 Al OOAA otEeOriisels Riisavdd sestregAirse Alels@iataOA D OE

OAT AET T AAAAOOAe EOO OACAI EE OgE bi OAT OOEAATTA 1T gEO 11

i1 01l EOOA OAAI AAA 11T AOAT O NVDEONEAOAT O OAOOAOOWA®D EINOEOI
i OEA OACOOAEAR .PEOAEO iglAA OAAI AAce TAGCO 1 AAOAAAOGOD
-/ ETTOAT OOET T T EAACAe T EO OpPEAT AAA OPEAT AAOA DPOET OEC

)T OAOOEOOAA EPECOO OAI COOEA ECA OEAOOOWEI A ETTEOAAOQORA
EPAOTI T AOGAOG AOOAT AAOG 1 OOAOAT O OpPI EA OI 1T AOAe OgAOAEOA
Poliitikakujundajate ootusi eraldi ei uuritud, kuna need p AACAT AOOAA AOAT AGAO gECO
OAEOOOOAEAI EOOAOG ET EEOI ADAOGAOR }ECOOAEOEAA 1 gOAOA Ob
ET 1T OOAOTE WNEO POEI OEOAAOQA
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+3EE OEAOOONEI AA [ POEEOEA EI OAOOAI O pPOAe AO EAOOI EE
I PAEDAEOOOAT O ET £I 6 OAEAOAAAR +pPAOGI T AO AOOATT A OAOOA
kirjeldades kontserni tulevasi kohustusi. Praeguse tagasisideal OOAT AE T 1 A EI 1T OOAOI

TiA
OOOAOAACEI EOO OOO0OT AA 1 OOO0T OAe EOEA OEAOOOWNEI AAA 11 00C
SEAOOOWVEI AAA EETTAT C OAAT A 1101 EOOOAT AR +AOCEI ET A DOl
oluline)
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SEAOOOWNEI AAA AOEI A OgOOAOOA DPAAI EOCGAA OAAI AA

3EABOOVEI

/T A OEEOA

Kliendid

Tarnijad ja

POEDAOOT A

Logistikapartneri
d, sadamad

Finantsasutused

Investorid

™

g

™

™

ASi Tallink Grupp kestlikkusstrateegiaga seotud olulised teemad,
riskid ja ootused

4pEAT ABOI EE OEEe OEE
i AOAl EOE

OACAOOOOEEEEAAO TEE
AOAT COOgEI Al OOAAR

4EEOAEAA DPAAOGAA EppOi AEPEOI 00
1101 EOOAEO OAAI AAREOR +0OECE EO

parandamiseks.

, PAEPAEOOOOO EA AOAOOA OAAAA:
sotsiaal- ja juhtimisaspektide kohta.

Kliendiandmete kaitse.

0AEOOAOAOA OAAT OOOA OAAO 11 E
valikuid.

%O0i ATA T1 6060 11 EEEOAOCOE 10060
EPOCEI ET AR

Kestlikkusteemad 1 T WEA AT Al AOOAOGg O
EAGEEI 11 AAAOI POEEAACA OOOAOQAZ
EACEEITTAIgEDO T ETEI AROEI ET A EI
Samal ajalon ASE1 4 AT 1 ETE ' 0O0PDP DAIE
Ei T OOEEOgEI Al OOE e i ETTA AAEI
EAOCEEITT1AOgAOAI EEOI AEOR

+1 1T OOEE OAAAT AGA Wi AOOBOGAOG Al A

4 0A1 OPT OAE EA 1T CEOOEEA OAI AEI
OPEAT AAAA DAOAAT ATl ET AED E A
kasvuhoonegaaside heidet.

6AEA 11 OIEEAT EAOOOAAA EAI AA
allikatest toodetud kaldaelektrit.

Finantsasutused peavad kestlikkuse OAAT AOEA AOOA
lahutamatuks osaks ja neil on selles valdkonnas suured ootused.
%A1 AAOAEOAxe AO EQgEE EI EAT AEA
OACAOOOAIT A Ui i AAAOG 11 Al ET AEOE
OAEOI OEPGEEOAEA DGEEI gOOAEAR
0AT EAAAT 11T TI1 A DI OO&EATIT EAA EA
AAOIi POCEA EA T AA OAEAOAA AAOD
ajakohastatud teavet, mis muudab avatud andmevahetuse

PpOi EOAT O 11 01 EOAEOR
, EOAEO EPEI AOCT 1 AOGAT A OAGCAOOOA
1 AAOAAA EIT¢O 11A1 OO0OETC TEIC

ET OAOGOEAOOOAI ET A T AT AR EAOCOHOOO

Kestlikkuse teemaliste EIJOET OOOACA OAT OOA O
TEITGC EITOOAOTE POEI OAAI E EAOQO
kehtestatud strateegiad, tegevuskavad ja meetmed.
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Tegevusaruanne

Kahese olulisuse hindamine 2024. aastal

+AEAOGA 11 0601 EOOOA EET AAT EOA 1 AOT T AEEA OOCET AA AAODPI T
AT AT WUOET AR *pOCT AOGAO 1T OAO EEOEAI AAOAEOA EET AAI EOOA
EAOOOAOOA ET 1T OOAOT E | g E O Adepkindkstefdmiseks j&phioriézgribisekd. OOOA U) 2
ASE 4ATTETE "O0OOPDP EA OAI A OpPpPOOOOAEAI A -dbddEifid EET Al A
OAOOAOOO0OA EA OAT OOAOOMes 6skalud Akesilikkis@spektidega. % RO 3le

EET Al AEOI pPOAI EAOATA B EQHE AH B O E® E daasendiBdhtudoBusidsd OO OA OA,
4AAT ADGEEOAO OOAT AAOAE Ode kkéhta Bod leskddu@d £ESRSE OIEE EAOA) 0/ 1T OO
AOAIl EEOOOAOAO OAAOAR " EOOOAPGEEOOA OAAT AAA POEOI 11
AOOAT Al OOA Al OOAEOORNGgIABDBIAE AOAT EOOORAT EPAOT T AOGAO EAOODI
OAAAA WVEOEEAOEAI EE [ POEOgT AB-HIRT AET AARGEAAOCGEAEAERBHI €
Al OOAIT e | EOralinkGrippj®sele®JOAOAOOAOgOOAEA

+gEE EAOOI EEEOOAODPAEOEAx 1 EITA DPOEOI EITT OOAOT 1 gEOO
ETTOOAOT Ece i PPOAOE EETAI AEO pPOEI OAATE EA OpPpbPOOOOAEAI
ETTEOAAOOCAA 1 gEOAce OEOEEA EA  Og Edikadsi @apdrdpektiVidIEEEAOAC
+ET Al AEOI PPORDOD®ADAROE AOEAET EAOAEO NEOT AO TACAOEEOOAE
OA1l EOOAOAEA CATDPi1EEOEIEOE EA | AEATAOOI EEEA DOI Al A,
Opl EAOAAOCAEAR %EEEEOAEBABADOAEA)AQEI BAODEOEA DI OEOEEOO]
TAEOO AT A1 NNWOE OACAI EOA AEAI 11 01 EOAEOR

(ET AAT EOAT AOEOOAOE OACAT EEEA 1 gEOOEAe T EO 11T EOAA EI

i gEOOEAxe T EO OQgEOAA AEA EITEOOI OAEEEAAR 4ACAT EEA 11 gE
AEAT EOE OAEEEOAOA | g6OAAT EET BKAT EDAAOgAYRDOEOCAOOROE EA
EET AAi EOAT AOOAOOAOE OABAE®AQARKDDRDAISRLhinGL WidROO E A

i AOOAAPE EOE EA OAI 1T A AOGET AIi EOA OgAl pT OOOOR

+1 EEIl ACA OAT OOA 1 gEOAA EET AAI EOAI EAOOOAO '3 4AIITETE
EAEOA AT Al AEAR + (" EAEOA EETAAI ETA DgEET AO EAOOOET
metoodikal. Lisaks sellele kasutati sisendina EL-i kestlike tegevuste taksonoomia raames tehtud

OAAT AGAT AET T AAAA AT A1 DVDOEIT EOAI Egl i ACEA DAAI EOAA

valdkonnaekspertide hinnanguid ning uuringuid ja aruandei Ace 1 ACO EI EEI Al OOOOO0E
Eurobaromeetri uuring, EL-i klimastrateegiad ja -AA Ol b O C-E Adosan#hud klimameetmete

valdkonnas ja Eesti klimamuutustega kohanemise arengukava aastani 2030.

ASE 4ATTETE 'OObPD EAEAOA 1101 EOOOA EET AAI EOA 1 AOT 1T AEE.
#A1 0! 2R 3 A1 1 AR 1AGEOOOAOFO R63I2EBBECEOOOACA ET T OEgl AO 11 AGAO!
IT 1T9gEI EOOA OEAOOONEI AAA 10A QAIDEODRE ABAA AIEEEAIOE 61 QODd&e A
toimunud arutelude ja peamiste partneritega tehtud intervjuude kaudu. Konkreetsete kestlikkusele

AOAT AOOAOA 1T gEOAA EET Al AEOI PPOAI EOAEO EAOOOAOE 0OgAil
sisemine eelkaardistus ninC OEAOOOWEI AAA OACAOEOEAA EA ET OAOOGEOOAA

igeEO DPAAI EOOA AODAEOEAA EA ET 1 OAEOOE AOGAI EOAEO EITT OO0
AROIi POE TI1E OACAAAce AO 1101 EOCOA 1 gEOAA EEITWAIETA O
tegevusandmeid, sise-eeskirju ja protseduure, samuti AS-i Tallink Grupp suhtes kohaldatavaid

AOEAETI EAOCAEA OAEOOOOAEAI EOE 1 APET COEA EA OEOAOQEEEI EEE
1 JEEEAOAO®e EAOEI EOAO EA BEHNAOQUIBAPDB@EBROEEOEO 1 ET ¢ OPI E
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Tegevusaruanne

+7 71 OOAOT EOCO 111 AODOEAOGEETTTAI A EA ETEI ACOOAIR HPEOHOAC
EAOOI EEEOOAOPAEOEAA 1 gEEAO OgAOE OgAl pT OOOA EgOOAT
Ol AOOOO EA PDEEOAOI AOOOOR ) €Al EOEDAAOEOREALKEDPAOCBEBOOLA

| AEAOI AOBOOI EEDI AOe OGOEOAI AO EA OPEAI OACAOEDPEEOAOAOA

2EOEEAA EA OgEiAiOoom E@Kﬁﬁ@i@@éA@@@@@E%AzQ@EEAO Og
OEOEEA EA OgEI Al OOAA OgEEmmpmmmdoMAMgE@Ak@@AﬂAqumomo
OgAOGE AOOAOOA T AT AA OgEI AT EEEO 1 gEO EIT 1 OOAOT E AOAT cOIi
EA EAPEOAI EEOI OAAT A TEE 1 DEEEAOAOx EAOEI EOAOtSEOE EA E
i EO EAEAOOAA OgEI AT EEO ££EET AT 001i gEO O1 AGOOOe 1T EAA I
OpPEAT AT EOA OgE 1 EOAEOI OAA EA DPOEAOEADDME Ei EO® EIOKRE EMO AlOI

i gEO DPOOAOI EOO EAODEREEEOOAOAGABRATEIROA AT ABE AIOKE Wt G C
olukorrale, kus toimepidevus on sattunud ohtu.

"1 AEETT AT cOO EAEAOOOO EIT 1T OOAOTE EITITAEEITATC OAITA
ETEI AOGOAT A OgE Wi ACEOOAOA EAOGCEEITTA 1T gEO EITOOAOTEI A
i gEO T 1 11 01 Efifatink Griapp AeSthkEu€afuanAR OOA WEOEEAOEAI EE 11 AOAA
i1 OET O0OAOOe EAOAAAOO®e AAOI POEEAAOGO EA OATT AOOAOGO OAA
AAEl ¢ EOO ET COOOI AT OO A OgE OTEEAI TPEOAA 1101 EOQO 1IgtE
i PPOAA T Iig®I EGOOALENT AT CO EET AI AEO 1 gEO OgOEAOOA EEITT /A
OgAT PT OO0 .AAAT T O1 ET A

IRO olulisuse hindamise maatriks

>+ GEDED
< o D ﬂ
5 3 0
)
= 2 0 1 1
1 0 1 1
0 0 0 0
0% 1-25%  26-50%  51-75%  75-99%  100%

Téendosus

52177


https://nasdaqbaltic.com/

\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne
1 AGAAAA 171 01l EOOAOCO 1 gEOCAAOO®e OEOEEAAOO EA O
, PEOOAAO OEAOOOWEI AAA EETT AT COOAOO EA 171 0000A0O TETC

OgEI Al OOOA EET AAI EOAOO®x EAOCEAT AOGO EI T OOAOTE %w3' OEEOI
riskide kindlakstegemisele. AS Tallink Grupp tuvastas kuus peamist kestlikkusaspektice | EO Egi I AOAA
ETEEO NWDEAEOAO ET T EOAAOOAO OAAI Abee TEITT AT A PEEOAOAEOA
I PAEOEEAOA EAEAOA 1101 EOOOA EET AAI EOA DBOT OOAOGOE 131
tulemustega eiole IROCAAO | OOOOOE O1 Ei O1 OAce T EO 1 PEOAA®oMO EET AI
endiselt asjakohased ja rakendatavad .

ASE 4A1T 1 ETE '00PDP +(' EAEAA DPpPOET AA PAAT EOCATI O 1 AAOAT A
hotelliteenustega seotud heide. Kontsern tegeleb oma heitkoguste juhtimisega, et tagada nende

OAOOAOOO EIEEI Al OOOOOOA 1 ARAOAT AATCROOME O A QT RROODTEIAIOR E G
DAOAT AAI EOAT Ace EIJOOOAOAOAEI EOA OPEAT AAT EOGAT A EA OOORA
tabelis on esitatud heiteallikad, nendega seotud IRO-A EA AOOAT AAPAOEIT 1 AEEO OAAOOA

Teema IRO liik Péritolu Ajaperspektiiv

Laevadest ning muudest N L e o

seadmetest ja allikatest tulenev 4 ACAIT E(Begdtigne)d Kontserni tegevus , NEE E A EA EAC
. perspektiiv

KHG heide

Ostetud energiast tulenev KHG Goee oo . 6PPOOOOAEAI A , UEEEA EA EAC

heide 4 ACAT E(egitigr)0 etapid perspektiiv

Eesmark Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

6PEAI AAI EI A2%
423 211t COFekv 443 057 t COFekv aastas

(AAOCT 1 6OOOPDPOI
91,6 grammi COFekv MJ 91,6 grammi COFekvMJ +1 1T OEgl A &OAI
&OAT %5 I PPOOOA 1 @DBOA OPEOI ET Aohta i PPOOOGACA

+1 17 O0OAOT E 1jag BeleA |
OpPEAT AAT ET A

+1 1T O0OAOTE OAAOOA OEEO OpPEAT AAAA +AOCEDPEEARAAOEEAEOPEOA

T gOAAEA OOOGOAT AAA ETT1 OOAOT E OAOOODPAT OOgEI AO 1 OOOOOAOA
Ol AOAAAO EAOEI EOAO DPAOOPAEOEEOEO TEE £A£EI AT OOOOAAEEI
OAAAOOOOAA® AO+( EEGAEAAAREREDBAAR AT AAOO OAI A EgECA 1160
iIT EA 1T OOAOGAA OAEAI EOAA OACAEPOEAAR . AT AA EAEAAOA ObpE
AART AOOOA ET EAOAT O 1 AARAOAT AAAA OgEI Al EEA OWOwE EEOI AEOOA
EEEE OpbT A A£AET AT OO0Ii gEO Ogl OOA ONOETI EEOOOOO EJEEOI EC
EPOCT AOAOAO AOOCATT AOAOe EOE OAAAAOAT 11 OTEEAI OAAO
EETTEOAOAAe AO ET T OOAOTE POEOAQEAOBEGA OBEI EARAOEAORT O

i EAA AE T1AEO EOAA DPEEOAOAI O EPOEOI AOOA | BOAA OAAI At
teabes. Kuna kontsernileiol A A1 OOEEEOOA OAEOOETI EAOO OO Al EEAO DPEEOE
OACAOBOOET EQE® 11 ET 1T OOAOI EgOAT OA EPOAI AOOAT A AO E

rakendamiseks puudub vajadus. Kuigi veereostust ei hinnatud oluliseks teemaks, on kontsern siiski

i OOOOOAT OA OEAOOOWEI AAA OOOOA EOOE 0gOOO EA AEATTT1

i gEOOAAA OEEOAEAOA EAATT1 O TEIC OOOA EAAOA OAEAI EOE ¢
OEEEOIi EOA EA OACAOOOA EPEOAOACAR
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Tegevusaruanne

+1 1 O00AOT 11 DOEI OEOAAAEEO OAAAT OA OEEgiT1 AOOOOA EA 0O
OACAOAEOA DPEAAOA T EOOOOOAEOA®x ETT1 EOOOA EA OEOEEEOEOD
O, 4)&20 | AAAT Al OAOAT Al Ei EAI EifeAnndtaminCloeta@dtinkaizdia | g DDA OA
OgEOOAO OEEEAOEEITAAe T EO 11 AETOAA OOCAOAAA ETT100
majandustegevuse stabiilsust.

Teema IRO liik Péritolu Ajaperspektiiv

/T A OEEOAEAOA OEE|

EIl EAITETA DOAACOOAI Risk Kontserni tegevus ’ eI;JSEeE:“Evsﬂmme Ja pikk
AAAOET A OPEAT AAT EI persp

, 1J E Ex&sBmine ja pikk

ohutus Risk Kontserni tegevus perspektiiv

Eesmark Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

, JEEEAOCAO PAOOPAE

kontsernis LTIFR-i baastaseme . . .

Ei EAI ETA OGE OPEAI Ii'SI'IgR—| baastase: 6 hMoa:granI;Ie_TlFR—l taseme

perspektiivis LTIFR-i taseme '

OPEAT AAT ET A

+1 ¢O Ei 1 OOAOT EO O

gsﬁenl%\e%(;(;r\isct)uc;sggﬁuulbbpo‘ 3001 ACA 1 g 0 3601 ACA 1 9DDAOCA
OEEgi 1 AGOO OEEgI T AGOOOA AC

terviseprobleemidest tingitud
0001 ACA 1 gPpPAOAA |

+1 1 O0AO0T OAAAODOOOAAe AO 11 T1O0IETA OOOAOOAAA EA EDb(
ET Eil gECOOOAAI AGAEA OEOEAe T EO 11 OAI OOA AAT EgECA 1 AD
Kuigi seni ei ole konkreetseid rikkumisi tuvastatud, on need riske A 131 AT AAET | OAOA OAOI

EAAOOEOOA O0gOOO EPOEOOAI O 11 01 EOGAAR +11 O0OAOT OACAI AA
i EO EAEOOAA OEEOAEAOA QgECOOE EA 1 AAT AAA £EET AT OOOEOE/
tarneahelate katkemised. IT EI gECOOOA EAEOOA OOCAOAAI ET A OAOT AAEAT A
OAOOOPAT ODOgEI AO EA 11 EITOEgI AO OEAOOONEI AAA 110000
EAOOI EEEOOAOOAT AA OPEAT AOGOGAOG ETT O1T AA ET 1T OOAOT E OAOT AA
*pOCI EOAA OOOAOAACEI EOAA AAOI POCEA EA I AGAT AAA 11 OA
kirjeldatutega. Vastavalt ESRS-E~ AOOAT Al 00T gOAOAT A EAOCEAT AOOAEOA Op
EpOCTI AOAOA AOAPPEAACA OAT OOA 1B OOEORAAE AOAMA Al AATALCEA C
31 AOAAAAROR )T EIi gECOOOACA OAI OOA EAAI OOI OOEe | EO DOOAC
iITA OEEOAEAEAce OAOAEEAEA EA 1 gPPEAOOOAEAEA® 11 EPOE
DAAOUEEEAAO

Teema IRO liik Paritolu Ajaperspektiiv

YT EIi geEcOOOA EAEO s o o
OPPOOOOREBRDAOAO Risk 6 bPOOOOAEAIT £/ |, 1JE Eéshmine ja pikk

OPEAI ADAT O OAOI A etapid perspektiiv
Eesmark Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

Kontsernis regulaarselt Kontsern viib oma iga-aastase o a1 o oA .

| PAEOEEAAOAOA OA AOAEOEEAOA Ii1BIAIOA 2AGOI AAOOAT O 1 b/
N ” OAOT EEAOA AOAEOL

osaks oleva hoolsuskohustuse tarnijate auditit aastas. Nende 9 tuvastatud ESG-ga seotud

BOT OOAGOE OgEOOG AOAEOGEOGA EPEGCOO A rikkumiste nuII—taiemehoidmine

tarneahelas 1JE O A C Ea g66td rikkumist

+gEE OOOOAA EA O

OAOT EEAA EPOGCEOA *pPOGCEI EMdw OAOCA 100% Baastaseme hoidmine
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Tegevusaruanne

Klientide ohutus

EETT EOAT OA TEE OEAOOONEI AA EOE EA OEOAEEITT AT COAR | E
EIl EAT OEAA OOAI AOOA EA OAEOI I- ljaOmaitkkaBjll Bsk AradhdakiBese ACA E
AOi AOPEOEOR +11 O00AOTE ATTAOAO 1 PpPEATAITETA TEOOOOA

I EOOOODOI OTETT1TEA EA OACOI AAOOGAA ETT1EOOODOT COAI | EAc
pikaajalist stabiilsust .

Teema IRO liik Péritolu Ajaperspektiiv
+1 EAT OEAA T E .
tegevustes, PEE OAOA

5e
o . 1J E EkésBmine ja pikk

> 3, O
O A O

OPEAI ADAT O | AOAG Rk Kontserni tegevus perspektiiv

ohutusele

Eesmark Baastase (2023) Aruandeaasta (2025) Sihttase (2030)

- POEEI E Qiditnb fDanks O

andme- Og E ) k@IuA 4G0EOOA ET ODEAAD OEAA AOO 4g0EOOA ET ODEAA

ennetamine

Kliendiandmete kaitse

+1 1 00A0T DPAAA pPPOIEOGAT O 11 01 EOGAEO EI EAT AEAT Al AOA EAE
OACAAA AT Ai AEAEOOAT gOAOA OPEOIET A EA OPEI EOAAA EI EA
i AAT AAOAA OQgEI AT EEO ZET AT OOEAEEO| DEPEAGROA AQO$ EXNDE EBAT
OOAEOEAm®e EA EAEOOAOAA | AET AEAEEO AAOOR +11 O0OAOTE 00O«
OEEOAEAOA EIT1EOOODPOI COAI T AR . AAA 1T AAOI AA OACAOAA O/
toetavad kontserni pikaajalist sintitegey OOA E§gOCA EOAI EOAAAE EA.EI EAT OEAA
4A0T AAEAT A POEOOEAOA EOEOEI ET A

+1 1T O00AOT 11T T pPPOAOI AT OA OAOT AAEAT A 1 PAEPAEOOOOOA EA E
OAAAOOOOAAAOG TATAA 1 gEO OEEOAEAOA gECOOOAI A EA EAOEEI
EETTEPEAAI EOO EPI CEOAEOA AACKOARAIARDOARAGA 1 OG0T ERAADA A GLE
ETT1TO0OAOTE [ AET A0 OAEA OPEAT AAOAA EA OAOT AAEAT A EDPE

finantsriske. HoolsuskohOOOOOA DOT OOAOOE OGgEOOOAI ET A OOCAOAAA OA}
muutuvatele kestlikkusriskidele ning toetab pikaajalist tegevuse stabiilsust.

+AEAOA 11 01 EOA EET AAT EOA EPECOO AE EIITTAT OGA 1101 EOE E
T PEOAOEA ACAee AO OAOT AAEAT A EPEOAOACA OAT OOA OEOEEA 1
OPPOOOOAEAT AO OT Ei OOAEA OACAOOOE DAOAIETE 1 gEOOA
Teema IRO liik Péritolu Ajaperspektiiv

Tarnijate ja tameahela Risk 6pb OOOOAEAT , , UE REsMine ja pikk

I PAEDAEOOOOO 1| EI etapid perspektiiv
Eesmark Baastase (2023) Aruandeaasta (2025)  Sihttase (2030)

100% kontserni strateegilistest ja
suurtest tarnijatest on teadlikud
kontserni tarnijate

EPEOOI EOEI T AAEOE 100% "AAOOAOAT A ODPEI
DWEAT AOT OA OAI T A
(i APET COA | AEGOI C
000 euro)

Kontsern viib oma iga-aastase
AOAEOEEAOA HIIEAO

+gEE OOOOAA OAOI1
kontserni tarnijate

EPEOOI EOET T AAEOE
T gOAAEA

Kontsernis regulaarselt

HOTISEIS g aa st o e i o x O 1b
LszkéclieeaEhio?sjs(k)cﬁu(s)tuAse ° Wl AEGO OAOT EEAOCA I?SEG— ;sleciudOOOA( OAOT EEACA AOAEO
501 OOAGOE OAEBOE AT AA AOAEOEOA E rikkun%ist tuvastatud ESG-ga seotud

9 OOOAOOAOOA -ga sebrddC i rikkumiste null-taseme hoidmine

tarneahelas rikkumist

55| 177


https://nasdaqbaltic.com/

\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

Kahese olulisuse hindamise maatriks 2024

+ Keskkond - Sotsiaalne  + Juhtimine = Uldised riskid
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Véliskeskkonna maju kontsernile

TEETCO EiTOI 1 EAAAOEOOA | AEAT ADDBEAOBAOALDAT DBROBGAAMK AEOOI 1T EI EOA AOOAT Al 60OGI Oi ET ¢O
iIT AOEOAOOA 1 AOGET 11T AOAOAO RGEOI 1T A& O AAAEO . A Oiphfhasdafalticeéni’ A AEOOEI A EA Al l EE
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Tegevusaruanne
Keskkonnateave
EL-i taksonoomiaaruanne
AAEOTTTTTEAI PPOOOA U%, 0 ktkttoewWk AOOEEIE © I gEEA K EI
I ET T pPPOAT 11 ETI1O00CHDI EOCEAEADAOCABPACRDDODDEAO I PROAOI ADOD

majandustegevustega. Selleks onkontsern EP OCET OA AOEAT I AGAEA AAI ACAAOEOOA
ETT EOETTE AAI ACAAOEOOA 1 pPpPOOOO U%, 0 kt kKt kKnee AAI AC/
i PPOOOO U%, 0 kt kttkAONo EIiT O AAI ACAAOEOOA 1 PPOOOACA U
4. juulil 2025. Taksonool EAT PP OOO Egi i AA | AEAT AOOOACAODOOE® 1 EO Al
EAOGEET 11 AAAOI POCE OAAOOOAI EOCAIT A

H kliimamuutuste leevendamine

H kliimamuutustega kohanemine

H vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse

m I AT ET AE OET Ci AEAT AOOAT A

M OAAOOOOA Opi GEIi ETA EA OgOEA

™ Al OOEEEOOA EA EET OWOOAAI EAA EAEOOA EA OAAOOAIETA
-ppPOOOA AOOEEIE © I9gEEA k ETEAOCAI O PAAA EITT OO0AOT 1IE
001 Ail OOT PEOAEAA OAT OAO EPEAA® EADRSBAI Ok KodseDilkbhksEA OACA
(2024: kom)OAEOT T T T 1 EAO EPOEOI AOOA |1 AEAT AOOOACAOOOOTF

H kaubavedu merel ja rannavetes (CCM ja CCA 6.10) ja
M OgEOEAOQOAOAAD 1T AOAT EA OATTAOGAOAOG U##- EA ##! NRKKIQ

+1 1 OOAOT 1T EECEOAA | OOA OACAOOOAAe TACO 1 AAOAAAT AO0O
maismaal asuvate restoranide teenused, veebipood T ET C | AEOI AAI Ol EI 6O 1060
OAEOITTT 1 EAO EPOEOI Al AGA OACAOOOOAEOR 3AA EAEOEA EA

I OOOA OOAT OPT OAEOAAT 6000 OAEA T EAA EAOOOA&IMBOR OGEAD
AE OACAT A O0OO0i AAT AOCEA EA 1 AACAAOE OAEAOEOOA AEEOAI EC
ET T O0OAOT E OAEOOET EAOCO 1101 EOAA®ROCEACE TAIAl ABAKOEDOAA T ¢
kt kNtntR , PEOOOAT O OAIT 1 AGO 11 kit kethBsed\ua@dndeA QEDT REOO C
T AGA T PPOAOOA 11 01 EOOOA DEEOER +0T A | OOAAOOO 1 gEOOA
AT AEOAIT O drgenardferfoddidegd

+71 71 00A0T 11 AOEOAT OA PAAI EOAA OO1I Al 6OT PEOGAEAA ETT OTIE
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4Y TALLINK

ELE OAEOITIT 1T EACA OAI

401 Al 601
Kokku (2
@ @
min EUR
+bPEOA 765,3
Kapitalikulud 40,9
Tegevuskulud 97,0

EpPOE
tegevust
osakaal

®

%

Taksonoomias

(o}
e

40%
68%
43%

Taksonoomiaga
ET T OEgI A

tegevused
4
%
119,24
17,3
22,7

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
Tegevusaruanne

D EA E E O@fodidOdurdde) OT PEOAEAA

O

Olulise panuse kriteeriumid

= .
Taksonoomiaga é § Taksonoomiaga Taksonoomiaga
Ei i OEg] 2 g Toetavate ~ 1 A g4 Mitteolliseks Tyt pty  ELT OBGH
3 2 peetavad olevate
olevate c c ) tegevuste  tegevuste X olevad
=3 = 5 hindamata tegevuste
tegevuste = S Q % m osakaal osakaal tegevused
3 a 3 —~ D = tegevused osakaal
osakaal =3 38 e ok = 2 =) (12) (13) 2024
©) e Je CE e2 e Bz (14) (15) 2024
2 5 2 o @ (16)
9] = c
=1 2 @
Q =]
o) 0]
2 3
2 3
% % % % % % % % % % min EUR %
16% 16% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16% 3% 122,8 16%
42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 42% 0% 12,1 35%
23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 3% 23,3 25%
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ELE OAEOITTT1 11

Majandustegevus (1)

Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes,

m
>
)

>

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad

Koosk6la summa eesmargi |6ikes
Kaive kokku

i AOAI

Tegevusaruanne
OAT OOA PEREDBAARDNI GOERT 6ORPEAABAAAOGG
4AEQITTTIEACA ETT O
OACAOOOOA EAOEEIT
Py |
g & S -
3 3 8 » *I1TOE¢
Taksonoomias Taksonoomiaga Taksonoomiada 3 g 2 - tegevuste
Kood (2) EDOEOIACETTOEQIAETTOE.?A E £ 2 5  m  osakaal
osakaal OAEAIT ETA osakaal(gS) 7 7} < s 9 AQ E ; EpPOEODI
(3) 4 28 3I& Tg Ba& B B g " tegevuste
T T T > L2 £z © m:
o] 5 §_ & 5 E fa) hulgas (14)
@ ~ 3
2 B ¢ g
5 g 0
5 5 >
@ (0] O
™
% min EUR % % % % % % % E T %
CCM 6.10 119 39,0 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% T 47%
EA OAITGCMGAMOAO 29% 80,5 119 11% 0% 0% 0% 0% 0% T 36%
16% 0% 0% 0% 0% 0%
40% 119, 16% 16% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16% 39%
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m
>
)
>

ELE OAEOITTT1 11

Majandustegevus (1)

Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes,

OAT OOA b Rapifalkulud ¢iniljcdites eliroddpT PEOAEAA

O

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Olulise panuse kriteeriumid

Taksonoomias  Taksonoomiaga
EPOEOI / EITT OEgI
Kood (2) kapitalikulude kapitalikulude
osakaal OAEAIT ET A
3 4

Taksonoomiaga
Ei T OEgI
kapitalikulude
osakaal (5) ©

aUILRPUSASS| B)SNINNLIBLLIIY
(2)
sulWwaURYoY BBBISNINNWEWIIY

S
X

% min EUR % % o

CCM 6.10 29% 8,9 22% 22% 0%

sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalikud laevad

Tegevus2:3 g EOEAOAOAAD 1 AOAI
+1 7 OEgi A OO0i i A AAOI POCE
Kapitalikulud kokku

EA OAT Icévddidh A O 38% 8,5 21%  21% 0%
1 gEEAO 2% 0%
68% 17,3 2% 42% 0%
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()]

1S9

%

0%
0%
0%
0%

(6)

snpuelfewbury

(o1)
snijsees

(17)
snpuN3

(21) snaaba) Ae1a0 |

0%

Tegevusaruanne
|
> +1TOE(C
— tegevuste
m osakaal
- EPOEOI
b=
M tegevuste
o hulgas (14)
0
o
O
el
T %
T 74%
T 54%
42% 63%
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4Y TALLINK

ELE OAEOITT 11 EACA
Taksonoomias Taksonoomiaga
EpPOEOI Ei T OEgI
Majandustegevus (1) Kood (2) tegevuskulude tegevuskulude
osakaal OAEAIT ET A
3 4
% min EUR
Tegevus 1: Kaubavedu merel ja rannavetes, sadamatoiminguteks 2004 120
ja abitegevuseks vajalikud laevad CCM 6.10 ° ’
Tegevus2:3 g EOEAOAOAAD 1 AOAT EA OAT CQMBADAO 21% 10,7
Kooskdla summa eesmargi 16ikes
Tegevuskulud kokku 43% 22,7
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Taksonoomiaga

ET T OEgI

tegevuskulude

osakaal (5)

12%

11%

23%

—~

()

~

auIWEpUaASS| a1SNINNWERWIIY

%

12%

11%
23%
23%

OAT OOA b fedeluskaddAmiljondds Auro@8)i PEOAEAA

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Olulise panuse kriteeriumid

()
aulwaueyoy eharsninnwew|y

%
0%
0%
0%
0%

(8)
ISOA

0%
0%
0%
0%

(6)
snpuelewbury

0%
0%
0%
0%

Tegevusaruanne
[
= — e oo )
’8' . +1 1 OE¢
2 - tegevuste
g m osakaal
9 o 2 ; EpOEOI
sa = g m  tegewuste
S g = o hulgas (14)
.
Ye)
T
O
™
% % E T %
0% O T 56%
0% O T 53%
0% O
0% 0% 0% 23% 54%
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

I OOAOOOODGgEEI gOOAAf OAEOITITIEAO EPOEOI AOOO
+pAOT 1 AGAO AOOAT MAOG TAOKOBODOAOOHAD ) ODAOGOAOAT O ETITEOETTE
EPOCI EOAI Of

™ +PEAA T OAEAAT DZ OAEOITT1 1 EAO EPOEOI AOOA 1 AEAT AOOOAC

™ +ADEOAI EEOI OAA 1 OAEAAT DZ OAEOITITIEAO EPOEOI AGOA i
kapitalikulude kogusumma

™ 4ACAOOOEDI OAA 1T OAEAAIT DZ OAEOITITIiEAO EPOEOI AGOA |1 A
tegevuskulude kogusumma

AAEOTTTTIEAO EPOEOI AOOA | AR 0 GAGA dAAROMACAA  BCEA T AOGEAO O1 O

DOAEOEI EOAOO EA EAOAAOAT OOI OR 4AEOITTTIEAO EPOEOI AOC

asuvate restoranide ja kaupluste tulu, tulu hotellidest ega ka veebipoe opereerimisest saadavat tulu.

+1 COEPEOA®OOBOAEEA OAI 1 AEOe AO AOOOOAAA OAEOITTITTI EA

ETT OOAOT E EPEAAO® Egii AA ET COEPEOAO EIT A AOAT AEOAOAR

AAEOT T 1T 1T 1 EAO mdarddste@avubadd Aseotud kapitalikulud Egl I AOAA ET OAOOAAOE
kontserni merelaevadesse. Kontserni majandustegevuse laadist tulenevalt veavad kontserni laevad nii
OAEOEEAEA EOE EA EAOPA TEIC EI OAOOAAOET COA 1 AAOGAAAOGO
ET OAOOAAOET COA TAIl OE AD-Q R @EDHaOAGRg @dt@ tegevuste vahel. Laeva

JT AEAOOOAOAOAOGA A1l AAACA OAT OOA EADPEOAI EEOI OA 11 OAcC,
kaubaautojuhtide osakaalule reisijate k| COAOOOOR 4AEOITIT T T EAO EPOEOI AOCOA
arvutamisel on arvestatud kapitalikulu de kogusummatce | E1 1 AOO 11 Obikdhdsed EPAOOA

rendilepingute korrigeerimised.

AAEOTTTT I EAO EPOEOI AOOA | AdghisuiOOBACAAOODAACA OOADADAE 1
ETT1 ADOACA OAT O6OA EOI OOEAe T EO 11 OAEAI EEOA OAOAAA
AACAOOOEDI OA 11 -EMA CRAKOIDMA ORG ECEMEDRI EpPOCi EOAT 6 EOODEE
EAT OAOOAEAQg EQBABGKHAT OAEAT OgOAOGAT O TEI C EAOAAI ARAOGAAA
EAOAAOAT T AR 4ACAOOOEOI OAA EI ¢cOOOI I A OAEOITITIEAO EPC

EI T OOAOT E OACAOOOEOI (nfadetbnldiskuiude AoBusinimbt Osbalh@das otséseid

teeninduse ja tehnilise hoolduse kulusid, teeninduse ja tehnilise hooldusega seotud personalikulusid,

OAOAAA ETT1AOOACA OAT OOA Opi EOOA OAAT OOOA EOI O TETC
seotud kulusid.

Taustteave (kvalitatiivne teave)

+1 1T OEgl AGO OAEOITIT 11 EAI PPOOOA ) 1 EOACA 11 Ei T OOAOI]

OO1I ATl OOT PEOAEAEA EA 1TAT AAO T pPEOAEAOAO AOOAT AADPAOET |

4A4AEOTTTT T EAO EPOEOI AOBOA 1T PEOAEAOA: AODODOOAT EOA 1 ADBI 1T AE

M+ 1T O00A0T 11 1TO60006A1T OA EPOEOI AOGOOA EA EI T OEglI A EE
OACAOOOOAT Ace TEO AE T1 A ET 1 OOAOTE OAEOOET EAOO 11 OI
EPAOOA ET OAi 1 EOAAT DOAAR

I OOAOOOODPGgEEI gOOAAFr OAEOTTT1TI1I EACA EITOEgI A EET AAI E

-pPOOOA U%, 0 ktkttoewk AOOEEIE t+ EIEAOCAI O i1 OACAOLOO E

kui see:

m AEOGAA 11 01 EOAT &6 EAAOA WEA OgE T EOI A EAOCEEITTTAAAOI PO

m AE OAEEOA 11 01 EOO EAEEO WEAI ACE EAOCEEITT AAAOI POCEIT A

m O Ei OA T ETEI AAl OAEA EAEOOAI AAOI AEA EPOGEAAOR
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

Oluline panus
Kontserni olulist panust klimamuutuste leevendamisse kaubaveol mere- ja rannikuvetes (CCM 6.10)

TETC O9gEOEABGAOKANAT T EEODAOAO U##- NRKKao EETTAOE OAOOA
2021/2139 | lisas loetletud tehnilistele kriteeriumidele. Iga laeva hinnati eraldi. Esiteks arvutas kontsern

olemasolAOA 1 AAOGA AT AOCE A O gmégyEhdenck Existhg Stip Indei8 ) ORI OO O OAR

2RAEOEI AAGAAA %%8) ObppPOOOOO OgOOAIl AE aldpimki® &@dkatut) %, o kt k
OAET EI EOOA OgAil O1I EOEOEOAAOEDI EAA ET EAOA EWNIT EOACAR +
OAEOTTTTTEAO EPOEOI A(aldevishkuladkhimamiiiuge IdevemiantsAlé dluliselt

kaasa aitavaks. Kaubalaevade puhul kasutas ET T OOAOT AAI ACAAOEOOA 1 ppPOOOA

U
DOT EOE NRKt Al APOT EOEO A AOEOAOOA OAETEI EOOA OgAl OI E
/
'

DgEEOOOAT AE T1T110A EIi1T OOAOTE EAEA OOOEIi A 1 AAOA U-Ac¢
avutaAAR . AT AA 1 AAOCGAAA-B HOAGOEAA TIIEERAGEOA GO OA, ET T OEgl AO
ELE OAEOITTTIiEAGCA 1 EOOA EIT OEgI AO T1AGATA 1 AAOGO®e [ EII

Et hinnata kontserni olulist panust klimamuutustega kohanemisse kaubaveol mere- ja rannikuvetes

U##! NRK+Oo TEIC-OAEOEAOCROAOAOABOB##! NRKKae OEEAE kit |
EAAOAOAOOOA EETAATETA UIEO 117 AOOA TpPEOOA AAI ACAARAOEO(
tulemusena tuvastA O E El EEIi AOEOEEAA OPEEA TACAGEEOIT A i gEO
ET EAT AT EOTI AAOI AOGACAR Kkt kWR AAOOA Al COOAO OAAAAOE OEC
ET T OEgl A OACATI EOMBE OAOAITER GEGE0 A0 AN EO O O A AEODPAOAEOWVEI ,
hindamisaruandega (AR6). Kuna kontserni haavatavuses kliimariskide suhtes ei tuvastatud olulisi

i OO0O00Ex EPOAI AAOExe AO EAEOAOOAOOA EITEAT AT EOI AAOI AA
endiselt pisavaAR 3 Al A EET 1 AT ¢ EAEOEA EA DPJgEEI gOOAOO TAE EAE!
ET EOA OACAOOOOAI Ae 1T EO AEOAOAA EAAOA EIEEI Al OOOOOO0OA
OEOEEAAI A EEOEAI AAOGAEOA OpPDPOAI Al O EhAOOI EEEOOAOOAT AR E

13gA1 Ol EOEOEOAAOEODI EA 1 PAOAA AOGOA Opp OO Cxddigy Affier@yODksigh OrdexuA 1 AN COXEAA Gog EAQ OO0 A% SE)T ARHR
AOOOOAOAEOA WEOT AG OO0O0OAce 1 EOOA 11 AIAGIT AGAGA 1T AAOAAAR DPOEOI R selébtdst AOOOOOOD |

1 AAOAAAGO® T EITT AT AE T1A %%$) OpPPOOOOOe EAOOOAOAEOA %%$) AOAI Al ETAAEOEOD %%
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

0OgEEI gOA TAE EAEEOOOA 11 OI EOAI Os

4AAEOTTTT1EACA ETT OEgl AO T'T AOAGA OAAT OOOA I O60AI1I EO
EAOCEEI 11 AEAEOOAT gOAAA EOE [ AAEI T A0 TRA %AGEIODHDOB KAOE
EPOCEOAEOA ECAPPAOAOCGAOG OACAOOOAO OpCA OPEAIT APAT Al EEC
ETTOEgI AO DPgEEI gOOACA TAE EAEEOOOA 11 01 EOAI 6s OAOOA

e e n oA CCM CCA CCM CCA
+AOGEETTT AR Vastavus
6.10 6.10 6.11 6.11

Kliimamuutuste NIA \/ NIA N/A +1 1 00A0T EI DOOAOOAA &I OOCEEI I

leevendamine olevad laevad

Kliimamuutustega \/ Hinnatakse klimariske ja haavatavust; rakendatud on
NA NS NA

kohanemine asjakohaseid kohanemismeetmeid

Riskid on tuvastatud, rakendatud on null -lekke poliitika ja
; ET 71 O0AOT E EgECE 1 AAOGAT ADOOG
Vesi
V.V V'V i AEGEAGAAI GAA 1 AAGA  AGAEI
naftareostuse puhuks
*ppOi AOA AT 1T AOAI EOAEO EA |
rakendatud
Ringmajandus L o
\/ \/ \/ \/ 6 AOOAODOO 0OgAOOA G@dhventsiodni - lisa2jd
asjakohaste EL-i eeskirjadega
6 AOOAODOO 0Og A OO A -OKbrivenisieohi Vi-jal I\2liga/

Saaste ennetamine \/ \/ \/ \/ TEIC AEOAEOEEOE U%, 0 kit KNt ©

T gb0AOACA
6 gAOOA 11 AOEAET EAOAA | AAODI
sissetoomist
Bioloouili -1JOA EA OEAOAOQOOEITTEA 11 PDEI
ioloogiline v Vv v / OAGCAAA OAOOALGOO AOEAEI EAOOAI

mitmekesisus
Rakendatud on null-lekke poliitika

47 AOOO DOT EAEOEAAI Ace TEITA
merekeskkonda

Minimaalsed kaitsemeetmed
TEOEEAOEAI EE I AOAAAA ET EAI AAOGAOAOGAOO 1 ETEI AAT OAOAOC
EAOOI EEEOOAOOAT AA 1T OAO T*OEOEI EOAT AT A OAAOGASR

+1 1T OEglI A OAEOITTTT 1 EACA
kt KWR AAOOAT OgEA OAEOI TOACAERYODE OF DRAAE g 10MAE AAT DOLHOPEAT
DAATI EOAT O OAI1 1 ACAe AO OOOOAI 1 OA EIiTOOAOTE [ AEAT ADO(

i EOOAT 1 AOGAOGA 1 AAOAAACAR . PEOAEO EI T OOAOT E OOGAI AGAT A

varustatud kaasaegsete ajal EOOINOOAATI EAACAee AE AT OA ObplIl EA AT AOCEAC(
T1T AT AOT T AGAGA 1 AAOAAA AT AOCEAO9gEOOOOA ET AREOEO U%%8) G
ET AAEOAEA EAOOOAT OA OAIT 1 AEOxe AO I PPOACAAGAT AITAGHgd AEI

i1 AOGAEOe TEO 11 11 AET OAA Al OOAEO OAEOITITT1I1EACA EITOE
1 AAGAA 11 OATAI AGAOGOG EAOCEEITTAO9gAOATI EEOI AAcetudi T T AAA
EI T OEgl AO 1T EOOAT T AOAGAEO 1 AROAAAREOR 4AEOITTT11EACA E
OOO0O0AT AO 0g Oxashabal Kuita sdllistdsse laevadesse tehtud investeeringute osakaal, mida
DAAOAEOA OAEOITTTIEACA EiI.J1OEgI AO 11 AOAEOe T1E OOOOAI
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Tegevusaruanne
Kliimamuutused
+0T A 1 AAGAT AGO 11 OOTTEOOAOOA OOOOA -iiTgliEBK3Rupp j@KSE OT OEE O
oluline keskkonna- EA P OEAIT AT A OAAT AR +AEAOA 11 01 EOOOA EET AAI
i1 01 EOAT AA T gEOA EA OEOEEA 11 OAdaddvanduigtdgbedt jail T ACAAO

ostetud energiast.

, AAOAT AGOOACAOOOAOGO 1 PEOOOAT EAEOAT UIgEOAT A Ku 11T 1
TACAOEEOT A T gEO TEIC PEEAO DPAOODPAEOEEOEO OgEI Al EEOA

001 AT AGAT EAEOAT Ui gEOATI A PAOODPAEMEEGADAOA EAI ER OEA EA
EAOEI EOAO EA PEEAO PAOODPAEOEEOEO OgEI Al EEOA EAAOT AOAA

+1 EEIl AOEOEEA EA POEI OAAT E OAOOODPAT OOgEI A

2024. aastal vidi EL-E  OAEOI 1111 EAIl pPPOOOA ET EAOAT O 1 PAE EI EEI ACA
EAAOAQOE EA OpPIETA EAOGEEITT AAEOPAOOR (ET AAI EOA AAOI POE
OgEI Al 0G4 AmisUon Xantserni tegevuse seisukotast asjakohased, ning pakkuda sisendit

EIT OOAOTE bpOEI OAATE OAOOODPAT OOGgEI A AT AT WUOEI Ae TEO

taktikalist tegevuse planeerimist.

6 AOOODAT OOgEI A AT AT DIJO Egii AO OAOOAOAT O EI EEIi ACA OAT O

OgEI ATEEEO 1 gEO OACAOOOATI A OADARRMARAOEA EXEGEREODOO]

ajaperspektiivis.

1. 6PEAOCA ONWOET EEOEAEOACA [ AEAT AOOGAT A W1 AT ETAEDO OOOAT A
15L OgE Kk LH#Q

3ATT A OOOAT AACEOI E DPOEOI AAI AAOGAEOAe AO OAI EOOOOAA E
i ETTA OOI Al O0AI O1 Eil OA EEEOA OIOET EEOEAEOA OPEAT AA]
EAOOOOOATI AGgOOR , DEEEAOAO -ie AdlinkBsAuppCshuie®@idkaplatikildsid A AA  OA A
OAT OAOG 1 AAOAOGOEEDO OOAT AAT EOGA EA OpPbPOOOAT AGAT A EWNOGO
DAOOPAEOEEOEO OgEA AcCA AAI AAAAe AO TAAA ET OAOGOAAOET C
DAOAT AAOAA OgEOOOCKO EGRA DO AIOMEAIOMGA EAOOI EEOI O OACOOOAD
2. 3000A 1 gEOCA EI EEI Al OOOO0O0OA OOOALWAOEODI UEI EEI AOT T E
3ATT A OOOCAT AAOEOI E DPOEOI AAI AAGAEOAxe AO EI EEI Ai 66000
TAAA 11 DPEEOAOOAx T EO OiITA EAAOA OAI PAOAOOOOE 06g00O

OACAT ATEOA TEIT ¢ OOOOAI AA EPEOAA , HEEGUROARAIBDRAMIOPDAENDEE
ET 1T O0OAOT ETEEO DOOOOAA OACAAAOATI AGA AEOOOAAT OGAOA EI I £
EA OACAOOOA EAOEAOOOOOACAR +AOEIi EOAO EA PEEAO AEADPAOC
ja kulude kontrolli all hoidmisAEO | PP OAOAA ET EAT AT EOI AAOI AAe TACO OAOO
optimeeritud logistika.

-gl AT A OOOAT AAOCEOGI E DOEOI EETAAO EiITO0OAOT TEE W1 AIE
OACOI ACEEOOAOGA | OOAAOOOOA OEOEE UT O )-/ EAEOAOOAOGOA |
EA OAETTI1TTCEAOEOEE Ul O Ob BEMRI GO AFRIAGGEO A AE EOAGMOVAA AEAAG
muutumine) ning maineriski, mis on seotud CO,EAEOA OPEAT AAi EOA OAI BT CAR !'T Al |

uuendamine annavad ko ntsernile konkurentsieelise, eriti Tallinna-Helsingi liinil, ning toetavad EL-i ja
-/ EIEEI AAAOI POEEAA pPiT1A 1EEEOI EOOR 6A000ODPAT OOgEI A

26 Al EOOOOOAOAEATI EOA EI EEI Al OOOOOOA AEODAOAEONEI A U)o##u OEEAO EET AAI EOAOOATT
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Tegevusaruanne

OACAOOOA OYgEOOOAI EOOA EA EITEAT AT EOI AAOI AGAOOGA OAEOA.
pikaajalise kestlikkusstrateegia keskseks osaks.

01 EEOEEA E AAOI POCEA

+7 71 O0A0OT OACOOOAA OACOI ACEEGCEGADAGARPOEJORDOO®EI( HllWs Ae i
1 EEAOINI AGA +(* EAEOA wwG OPEAT AAT EOA AAOGOAEO kttt+t U00g
) -/ EAEOAOOAT OA 1 AAOAT ACOOAEODI OBI AA AAOT b OCAEEAMGA O EGH EA
2030. AAOOAEO AAOT 1 6OOOPPOOOOADG Kkt G EA kt A+t R AMOHAEO nt G
AAOI POCEA 11 OAEOOOOAEAI EOA 1 AOAOOAT OPT OAE EATEO gECC
Kuigi kontsernil puudub veel ametlikult kinnitatud kliimamuutustega seotud poliitika ja pikaajaline

J1 AT ET AECOEAOAe TT-EOEAEREOADOAROACH, ET T OEgI AO 11 AOGAA O
I JEEAEAI EOAA AAOIi POCEAR + ARA ORI OO AE OOBAO O0AJ EA A ARRO AD A
OEOAT AEEO EiI 1T OOAOTE +(° EAEOA OPEAT AAI EOA DOET OEOAA
EAOCEAT AOA A1 AOCEAOgEOOOOA DOT EAEOGEAAT A EA OAETTIITT ClI
EAOOOOOECA TEI ¢ OACAOAA EAEOEOAOA EA AAOI T OAOGAOA EA
DAOOPAEOEEOE OACAOOOAA Ogi OOOAA OAI 1 AOGOe 1 EIT EOAEO
aAOAEIIOOOOA EPOOAOGAAAAOOO EA |1 AEAT AOOI EE OAOOOOOR ! OC
1 AAOGAOOGEEO AOAT AAT EOA EA 1 AAOAAA AEEOAI EOACA EAAOT AO
OgEA Ol A O GeAshani Ekébbtataksttlkeskmised ja pikaajal EOAA EAOAA WEOT AO PPOAC
AOOOAI OOEA EA EITI1EEAO EAAI OI EOOR . AAA EAOAA OEEOAOQ/
EPOOAOAAAAOe AO OACAAA 1 pPAEI gAl AOA 1 OOOOOA 1 AT CAOAT ET
ASE 4ATTETE 'O0O0PDP AAOGIPOE 11 OpEAT AAAA 1 gEOAI AAA K
AAAOOPPOOOOOARADBA KATKAIRAEAR . AAA OEEOOAOAT AA OAAAAOAEOA
TAEA 1 AEAT AACAEOGA EA EAOGEI EOAT A RAADEBAED DAEABEOOPAED
arutelud kontserni juhatuse ja siseekspertide, sealhulgas reederi keskkonnaeksperdi ja laevastiku
DAAEADOAT ECAe EAO AT AOGEA OAET EI EOA OEOAT AE 11 A1 AOGT 1 A«
ja eeldatavate heitkoguste DOT £AEE]1 EAA ET EOA 1T ET C -Aak&ubaked Brdgnaosidb T AT AOA
Il JEEEAOAOG EA EAOGEI EOAO PAOOPAEOEEOEOR "AAOOPPOOOOOA
AT AT AEA Al AOGAO ktt R AAOOAOO® 0gOOAOT KOQHOCODH EAODACAC
CovIDKO DPAT AAAT EA AEAI R -gEOAT A + EAEOA AAAOGOPPOOOOOA

EET Al AEO I PPOAOOAR

0OAACOOAA | UEEAEAI EOAA AAOI POCEA AE i1 A OAAAGODPYGEEOD
OAAOOOAT EOA EOOOECA® OAEA DPAACAI AAOAA DECAI DAOEI AEA
OAET T 1717 CEI EOE AAI AOOEce [ EO 11 ET degs Kinardhvupvaheliner ( ©  EAE ¢
1 AAOAT AOO i1 OAEOI O EOO EAEAAG 11 OAOEA ObPEAT AAA

AROI POEEAA OAAAT ET A EA OAAOOOAI ETA T AAAT A EA 1011010
OAOEOOO AAAOEOAOO AOATng vae&deringud BaOapd3i0dD sudnatud EBévad® O A
EPEOATI EOAOO OO1 AT AOA +(' EAREOA OpPEAT AAT EOAT Aee OAOGO OA

85) -/ ktktR AAOOA 1 AROAAA EAOCOOET 1T AGCAAOGEAA EAEOA OPEAT AAI EOA OOOAOGAAGEA
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Tegevused ja saavutused

'3 4AT1TETE '00PD 11 1T1AIAOIT AOGAOA 1 AAOGAAA EATEO OPpIi EA
EEOEAI AAOAEOA EAOAT AAOOA bDPOT EAEOAx OOI Al OO1T PEOAEAEA
AAOI POE 11 OgEOOOAAA AT AOCEAOAOAEIAKIDA ABA CBARAE @A | EIODAT
+1 71 OOAOT E WEAEOAI 1 AAOGAT 11 EOAA OAOOOOOO EAI AAOGTTI1 0O
i EO OPEAT AAA OAAI CE EAEOI AEAR

3000AI i OA EAEOA AAAOEOAEO OPEAT AAT EOAEO EAOAT AAOOA

lahendustega.

™, JEEEAOGAO DHAOAPABOEEOEBEOOOOA DPOI EAEOEAA EPOEDOO
optimeerimine.
 Keskmises perspektivis OIWOET EEO ET ¢cOI EOA - §ah akluldhéntlust€ BiAgOA e EIJA

I AEAT AOGOOA OAT OOAOAOGO00O EA EOI 00 gumsee Gy teevabtikisA EOE 1
/1T AT AT AOA OAT 1 A0Oe EAO 001 AOGEEOO PgEET AA OACAOOO Al 66

OgeEOO EAOOCOAIETA T1IO0IETA EA AAAOPEAER 3AA OpbPEAT AAA T
EA OAAOCOOOENOARGOMAAOTITPAOEHIAEOOPPOOAO OAOEOOOO EA AT AOCH
AOGEET EAT A 1T1AI AOGT 1 AGAGA 1 ARAOGAAA AT AOCEAOgEOOOOA bHAO

i AAOIi AOA EAOAOR wAOIi POCEA OAAAAOAEOA WI A EefsuhteAEA EIT E/
tekib suurem selgus.

I OOAT AAPAOET T AEI EPOEAO EIT1 O00AOI OEEA Al OAO1T AOEEOE
maagaasi (LNG) asendamiseks veeldatud biometaaniga (LBM) alates 2026. aastast. Kontsernile

OAOT EOCAO ,"- 11 OAOOEEZEOOAAOCEGCEA@GPPBOOEKERADEDAD EDBOH
1 AT ET NEAOEIEGEWOOOOAT A O1 AOGAA ET 1T OOAOT E 1 AEAT AEA EgOD
EA EAEOEIT COOOA OPEAT AAT EOAI

2025. aastal investeeris kontsern 0,8 miljonit eurot (2024: 0,8 miljonit eurot) kliimamuutuste

I AAOGAT AAT EOA 1T AAOI AOAOOA OOOOEOOOAAOEOOA EADPEOAI EEODI C
ja kaldavoolu kasutamise projekte erinevatel laevadel.

Kontsernonteadlik ELE EAEOET COOOACA E A ODHHKE) tHetekatedt finardsAskidest, 0O U %,
TPEOAEO |1 QEAGOET @DOOA WVWEEEOOA EETTA0gOO0OO00e 1 EO OgE
EIl EOOOEOOA OOOOAT AT EOAR /1T A EAOOI EEEOOOGskkdedaCEA OAE
seotudl AAT Oce 1T ET 1T A ET OpeAndsieEIAROO0 EIEIE ORI @A Al 001 PEOAEAOAC
EAEOA OPEAT AAT EOA OEEOOAOATI AOACAR +AEOAOOAOOA OET GEI
intressikulusid, mis avaldaks | g EO 131 AEOOAT A &£ET AT 000601 Ai OOOAIT AR

T AOAO ktt R AAOOAOCO 11 +(* EAREAAO OpPEAT AAOOA 1 AABGAC
parendamise kaudu. Aastatel 2008tk + KO Ob EAITAIDk Grupp laevastiku CO, heide
absoluutarvestuses 39%. Sestsaadik on CO, EAEAA Al AT AT OA OAAIl gdstaks OPEAT A/
OgOO0AT AAO ktt ©R AAOOACA Nk GR; heideK383FRO90A0AID QURH: 387 & 1 AAOAO
tonni).
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(AEOA OPEAT AT ETA 1 ARAOAT AOOOACAPOOAO AEA EITEOOI UOOEA
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kt kKWR AAOOAIT i
3AOAT AAA EA "A

iE Ei1 OOAOT E DPgEEI AAOAOOGEED U- U30A0
i
seire-, aruandlus-EA ET T O

OEA OOET AAOCOu, AEQEOCET AOBEEAD U4OADOAD/
OT11 EONOOCAATE 1 PPOOOACA U®38ionk)} KWt n Wn

Energiatarbimine ja heitmed

osalejatel O OAAAOA AT Al ArGubused fietiti Gristavalh kasvuhoonegaaside protokolli

standardile.

I OOAOOA OgAOOA + (' EAEH INOAHFE-gd, PREOE AR j# N, OPP OOOOE® 1 EO
DgEET AOAA OAI EOOOOOAOGAEATI EOA EI EEI Al OOOOOOA AEODPAOAE
EET AAT EOAOOAT AAO U! 2Na AOCEOAOOBA Cci i AAAT OA O1 1T EAT A/
*POEAPEAAOOOA EA OgOOAI AAOODAE EOBRERD EDPR L GE OBHABD OROEE
Opl EAEOEOT AT OA 1 AAOT AEOACAe TACO )-/ 1 AAOGAENODOA EAE

hajusheite puhul kasutati aga kuuenda hindamisaruande U! 2 NG ObppPOODOOEe 1 PEOOAAOD

EAOOOAAA EQgECA AEAET EAOAI AEA '70 OpPpPOOOOER

, AROAT AOOAGCA O AteiGedabvuthtakse adgelEL-E g ECOOAEOEAA® OAAI EOI CAO
EAODPI AT EOA OIOOAAI E-, &uadihsE GRAE OFET 110001T¢ | BABOAAAI E 1 pPPOO
EAEOCAET AZEOOEAT AEA 11 TAEO BAGBGOHOBEOCEAKA GY)EAOAACOAIEOA
, EOAEO |1 AAOGAT AOOACA OAT O0A E ABaQ AGubekeEfiseOtiEdpeamEtdkd1 A T 1 |
Al 1 EEAOCAEO DPPOEOI T OOOT 1T EOOOOE AésbdiatioA ¢ issuifyBodley 20010 0000A |
AAOCGOA WAREAEPEA %OOIT 1T PA‘cOAEME AHEQHE EACOEEGE OAI EOOOOA +
AT AT AAAAO AOOAT AOABAI BAAOBAOGEEGEDEEA + (' ° RAtedeubl EA EET
DPgEEOAA EAEOAET AEEOOEAT AEA AB udel TGN AGAGRT AGMORANI AFAO O
heitekoefitsiendid Climatiqi andmebaasist 7.

41y" OACAEPPEEAA EA %001 DA OACAEPPCE AOOOOOO Ukt kAiu

55+ +(' OAEOAT AOOOACOOEOA AT Ai AAAAOG AOOAT AOAGATI A AOGOAOGgOAOGAT A Ukt k Wa
6%AO0OE OEEEIEE +(' EAIAEPIEA EET AAI EOA 1 OAAT Ukt k Wa

7 Climatiq andmebaas
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- gEOAI A k AOOOOOOOA DPEEOAT COA

% AOCEAEAOOOOOA Al OOAT Ai AGACA 11 AT AEOAI O OAIT OOA igil
OAT AET AAT AEAT O WNEOEEAOEAI EOO OAAOAO 1 9ggAAOGOA AT AOC
AT AOCEAOAOAEI EOO EITEOAAOOAO EI T ksAaGavakdoddiedbk @QdsEIA D g OAT |
AT T EOA EETAAI EOI AAOI AECA OgEA EAAOT AAA OAAOAOG AAAE
AT Al AAe TEO 171 DOAACO T AT AA OACAOOOET EOAAA ET EOA EPOC

A
E

+7 1 00A0T AE 11 A OgiiEI OA AT AOCEAOAOIT EE A @binkekd. OOAT ADPE
Siiski tarbitakse 1 g1 A0 OACAOOOEICHAES CAAARRNIAOCEAO EIT OOAOI E E
sadamate ja hoonete omanike kaudu. Neis tegevuskohtades tarbitud energia dokumenteeritakse ja

vastavaid andmeid kasutatakse kontserni KHG heite arvutustes .

- OOAAOOO0AA T gEBAT A + AOOOODBOOAO

I OOAT AAPAOEIT 1 AET OAEOE i EADABAOOOAGDDOBOE DPAGEDAKAA 1
vastavust ESRSE1 A EA +(' DOI O1 EDODBODAORA- JEOAREO 11 EQgEEE EIT |
EA OACAOOOE EgIiAO DPYgEEADEGE HAAIBDDHOE O Kk tAOWR OO A
EAOACI 1 OEAOAOOA EOOI OOAA OpPbOOOOAEAT A AARITAOBAOGA A0
EAPEOAI EEAOAAAe EWOOOA EA AT AOCEACA OAi OOA EAOAT A
AOAPPEAAOe OHKHRO AR ADO JEHH PVAECEEOR EppOi AAR %EEEE Al A
EpPOCT AOAOA AOAPPEAA OACAOOOE EA AAI T AOGAOA AOAPPEAA O
OgOOAO AOOAOOA TATAA EETT AT CcOI EOA + (' EdsddardiEl COOO F
O b Gabudkriteeriume.

+1 1 O0AO1 AOOGAOGOAO OPPOOOOAEAT A AAITTAOAOA AOAPPEAA
OOAT OPT OAECA OAT OOA +(' EAEAAO E ddjdddugdgev ks vajhlidkd OT AET R
materjale ja kaupu, varuosi, toiduaineid, inventari ja kulumaterjale. Samal meetodil arvestati
OPPOOOOCAEAT A AAIT T AOAOA AOAPPEAA OAOT EEAOA 1T OOOAOOA O
hooldus-ce 1 ¢ O © ja AnlidE Kdimandate isikute osut atud majandustegevust toetavaid teenuseid.

Arvestades kontserni enam kui 4 000 tarnijat, oli vaja neid prioriseerida. Tarnijad liigitati

AOOAT AAPAOET T AE EPEAA +AI'OOMMAOACIGCOAG EOAIGE AOOAOOA OA
DT AOA@o K6OT OR 3A1 1 ACA OPEAT AO 560000000 EEGRA EGd ARG G Al FAQEEAA

ostetud kaupade jateenuste alla (1. EAOACT T OEAuce AOEOAOAEOA T WA AOAI AE ¥

+ADEOAI EEAOPAAA DOEOI BACGETARAOEGEDABAI OANENT AROAIKRe 1 EO
AOCGEAT T AGAEA OAOAOEAR O0OAACOT A T AAOT A DPGgEET AdstallEOEEAO
kajastatud kapitalikaupade lisandumisi, andes tulemuseks esind OO1 EEOI A EET 1T AT COR 4ACAC
OAEEET OA EppOi AEA AOOOOAOAEOA THNIWA OpPPOAI A ET 1 AET AAC
nii tarbimis- EOE EA EOI OPgEEOO | AAOT AEOR - EOI AA EppOI AET cOI
arveid, millel on fikseeritOA EOOOAOO OgE EOI OAA ETTTAOOI T A 1T EOOG
AAOAEI OAAR 3AA03OODO EAOOOAOAEOA PAOEI A EPOOAOCAAAAOA (
OgAOAEOA AOOAOOA EAEAAOe T EO OAEEA EpbOi AGOORAHYDOG A I
bgl AGAT ETA EA DPOWCEI AOOA 1 AAAOOAIT ET A
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AT A1 JWOEOe OAOGO T AEA DPAAOAEOA AAAT 1 Ol EOAE GBotud 000000
EAEOI AA i1 AOOAOOAOOA E

EAI AEpI EA EET AAI EOA 1 OAAT EOOR 401 Ai OOAA 1 AEAT AAGE EI
DgEEAI OAAAE EICO 1 OCAT EOAOOETTTE EgI I-ABDA EEIE A CRA O+
harjumuste, sealhulgas transpordiliikide, keskmiste vahemaade ja reisimise sageduse kohta. Kogutud

AT AT AEA EACBAABPEEOBEEAOAACA OAT OOA ETI COEAEOA EET AAI EC

+1I COEAEAA® TEO 11 OAT OOA EAEOCETI COOOACA EAODPI Al EOCA
Alates 1.jaanuarist 2024 peavad EL-EO OgEOOAA | AMACEAVME OO EQO OO AgA EAODI Al E
(ELE (+30 AEOAEOQOEEGE | IOABAODORAA & AlEOE AQuARG A% QFEAE EQOEKEIgU I (A0 %

direktiiv ainult CO , heidet. Esimesel rakendusaastal tuli 40% tegelikust CO,EAEOA OO H#Hdg®OA , (

70% laevastiku tegelikust CO, heitest. Alates 2026. aastast E g | | dirdktiiv 100% tegelikust CO,

heitestjA | OOAAOO EAOOOEI 11 ACAAOE AdkwllerdinaEAA 1 ggAAOAEOA #/
Biogeenne heide

+1 1 OOAOT OOOEA AEOEEOOATI O AET ENOOOOAe AOEOE OAAlI AAOD
I AAROAEIDOOOAT Ace AO OFI AGAAA AAAOEOE OAi T A OWOETI EEQOEAE
001 AT A OAE A heitkggis@id\ hakatakse arvutama vastavalt kohal datavatele EL-E | PP OOOOAIT AR
Kontsern on katsetanud LBM-i kasutamist piiratud kogustes EA T 1 OATT A 1 gOAOAE
AT EOI AT OAAOET OAR +O0OECE AEI CAAT ORGa 3Edi Bah Sedla Dailh AOET A/

8 Rahvusvahelise Tsiviillennunduse Organisatsiooni (ICAO) arvutusmeetod
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- g E O A 1t AKHE kdguheide ja KHG heide kokku

kt kAR AAOOAI OgOOEO EI 1 OOCAOT Ai AEOGOEITTTEEA OEEE OPE/
2023. AAOOA AAAOODP P OOKNDALIARI kB KIWRE OAT AAA K EfonnkCOET COEAEA
ekv (2024: 443 905 tonni CO,AEOu e | EO OPEAT AAA + kG OPEAT AI EOO 0OgO¢
AenG EAOO Og&@dgh)AAO Kkt kit R

kKt KWR AAOOAT DUWOEOEA EiI 1 OOCAOTE 1 gEOAT A K Eelleleket AAOT 1 O
tegevuses suuremaid muutusi ei toimunudR + OECE OAAOOA EAEOQOET ¢ GXpGEAA | GEHERON TOA /
ei saavutatud, E b O KoAt€ern 131 AT EIOABROOOOEINOOOOAT Ae AAT Egshate- OAAT AAC
I AAOAAAT @ TEO AEOAO EAAOA | g EAvRItusMmeetoditeEnubdatlsBdDA OPEAT
OAAT EOI CAO AEAET EAOOAOOA EAEOAET AEZEOOEAT OEAA OAEAT A/
-gEOAT A EABE Bdhitl OOAGe DPAAI EOAT O OPEOOOAOOA AT Al AE
AOOGOODOOI AOGT 1T AEEA OgOOOR

Laevadel kasutatavate OAA OO OGBE IBOXEDI AE EAEAOOAOA bgl AOGAI EOAT
osakaalu i gEOAT A K +(' EiI ROBAHGA AJA OORAEDOO OkoduheiidsT OOAOT E
i OOA EAOOOEI 1T ACAAOEAe T EO EAAOI AOAA OAAOCOODEBIODOOA
AEI bpi i AOOREI FE MEAEAMOAOOEINOOOA EAOOOAI EOAOO AOMdgusAADPAOET |
oli kokku 5 853 tonni.

KHG koguheide 2025 2024 Muutus
- gEOAI A
- g E OH@ koguheide (t CO2 ekv) 419 371 422 115 -0,7%

- g E OIH@ koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega

EAODI Al EOA OACOI AABEOOA OWOOAA 98 98 0

- g E O%blodeenne heide (t CO2) 5 853 - -

-gEOAI A

I OOET EADJ E E 2 BHGIkagihéide (t BO 2 ekv) 23 686 21721 9%
4000b g EET AKHGKégbhkitledt CO2 ekv) 17 584 21790 -19,3%
-gEOAI A

- g E OAKHG koguheide (t CO2 ekv) 208 472 232 795i -10,5%
1) Ostetud kaubad ja teenused 115 078 128 098! -10,2%
2) Kapitalikaubad 9671 7 931 21,9%
%)Q"ZEOOOA EA AT AOGCEAGHO oMd CGHIOOIAD 76456 93 6867 118,4%
4)4 OA1T OPT OO0 EA OO0OOOOOO OPPOOOOAEANBABIAAIT 13k A OA G5,686(
554 ACAOO0OA EpPECOO OAEEET OA EpbOi AA 446 297 52,6%
6)> OEOAEOEA 350 2773 26,3%
N4EEOAEAGM GEHINOGEOD 5203 1167 345,9%
KHG heide kokku (A OO E T E A B(tiCB E ék 651 529 676 63T -3, 7%
KHG heide kokku (O 6 O O b j(tEEB P dkv) 645 427 676 700 -4,6%

1 Arvutused on tehtud CO,AE OE OAT AT AE Al OOAI R - ACAEADAPAEDCOBOAOCEOCEAEGDI ARBOS, OWOOAAT E U%4:
CO; heitmeid. Kontsern kattis 2025. aastal 70% oma CO  heitmetest (2024: 40%).

2kt kAR AAOOA 1 PEOAEAEA 11 EI OOECAAOEOOA AOOATI Al OOPOI OOAOGOEAA OPEOOOAI EOA 0O (
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Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2025 2024 Muutus

3EAT EA OEAOI T AROGAT eomve)ET AO EUOOOAOAOQAEI ET A - -
477 01 AEOAT EA 1 AEOAOCAAAOONMY) DGEET AO E1160CMA O1AMARI ET A0,9%

-AACAAOQEI PDPYgEET AQRWIOOOAOAOAEI ET A 356 936 366 244 -2,5%

- OOAAOO &1 OOEE]I OAOAOGO Al IMMBEIAOAOO PPOEO EIM600A (@A OA EBES/
&1 OOEEI OAOGAT A1 1 EEAOAT Dg EETbohjdsé aurugad /

- 0,
jahutuse tarbimine (MWh) S 51340 26,1%
Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) 1554100 1566 968 -0,8%
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 96.6 99.4 -2,7%pp
4001 AATT EEAOAT DgEETMWIA AT AOCEA OAOAEI EB#49 5348 -34,1%
Tuumaer.ler_gla allikatest toodetud energia kogutarbimine energia 0.2 03 -0,1%pp
kogutarbimises (%)
Taastuvate allikate , shbiomass(i EO Egl I AA EA AET 11T 1jg
I 1 1 AE b buibjadsk fastuvallikatest toodetud vesinikku jne ) 28 873 4676 517,5%
EJOOOAOABRET ET A
4 AAOOOOAOAT A1 1 EEAOAT DgEET AsOdusel aGrdja ¢ 21549 i i
jahutuse tarbimine (MWh)
- OOEO EOE ENOOOAEO EAOOOAOAGA Ti1 A OiT AAOOA OAAOGOOOAT AOC
(MWh)
Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) 50 421 4676 978,3%
Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 3,1 0,3 +2,8%pp
Energia kogutarbimine (MWh) 1608071 1577029 2%
'3 4ATTETE ' 0O0OPbb OACOOOAA OOOOA EIEEI Al gEOCA OAEOI OE
netotulu alusel:®
KHG heite mahukus netotulu alusel 2025 2024 Muutus
KHG koguheide (A OO E T E AYngtéiufuikdhta (t CO2 ekv/min EUR 851 846 0,6%
KHG koguheide (0 O O 0 b ynétéidlukohta (t CO2 ekv/ min EUR 843 846 -0,4%
Energiamahukus netotulu alusel 2025 2024 Muutus
3000A EIEEI AT gEOCA OAEOI OEOAO OI EI OC
AT AOCEAOAOAEIET A ETEEO OOOOA EIEEIN AT 2101 2007 4,7%

(MWh/mIn EUR)

94pDOAT  OA A O AkoisblidedrituE Gain@tdpitlamise aastaaruandes .
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Saastus
+AEAOGA 11 61 EOBDOA EET AAT EOA EA OEAOOOWNEI AAA EAAOAI EO
ETT OOAOTE EgECA 11 01 EOAI OAAOOOOACA OAT OOA 1T gEO EAC
gEOOAAOOAR 3AAA OAAT AO EETT AOGE 1 |jdperspékiiviseid dasd3tiseOO 1 WEE
] EEEAce T PEOAEO OAAOAT 0O0O6OOe AE EETT AOOA 11 01 EQOAEOe E

OAEAT AAA OAOOEEI EEEO OEOEEEQENEH E 0By ERAI gERACGRE Al ERACTEOR Y
OAAT A EPOEBOBOOT OEAOOONWEI AAA EATEO EA OAI 1T A AOGAI EEED

AAAOPEAE |1 PAEPAEOOOA]I O AOAI EEOOOAAAO OAAOAT OOOOA A
intsidentide andmed .

, AAOAT 11 O OEOA OAEEOAOOA gEOOAAOOAAET AOATl ¢ DAAT EOAI C
U./ @0 EA OAEEAOAI 1T OAEAOOAI UO0-0ce 11 DEEOEITAIEE EA
EOEOEI ETA OOCGCET AA AARAOCGEPOO OAEOBOOAEARBARDAOORAAORA;
konventsioonile (MARPOLi konventsioon) ja eriti selle VI lisale!®, milles on kehtestatud laevadelt

I PEOOOAOA gEOOAAOOAAET AOGA EAEOI AGA 1 OAAOOA DEEOI PpOA.

T gO0OAAAe | EAA OO AA EPOCEAA® AO 1 AAOGAT AAAA T ACAOEEOOA(

MARPOLE ET 1T OAT OGRETENCGCHIGgEAMO 11 1 AAOAT AOOAOOAOgOAOCAT A EI
'3 4A1TTETE 'OO0PD 11 19gEIET OA EAOGCEEITTADI T EEOEEA T1i A i
OAEAT AAA ET1 OOAOT E OAAAAOR 011 EEOEEA DGgEET AA gEGCOOI ¢
3ATTAG 11 EAEOAOOAOOA DPOI OOAADKO@ERI 1 EAT gIEICAOER A ART OF

AT TAOAT EOAEO®x OAI OOE 1T AEI A OAACAAOEI EOAEOR +gEEE EOEC(

- 99gAEEOA EA AAOI POGCEA

+7 71 060A0T AE 11 A OAAT OAAAT OA EI T EOAAOOAEA AAOI POEA
EAOEAT AOOAEOA EAEOET COOOA OOAI AGOOPPOOAOA AAAOCOPPOOO
OEEOOAOAI AGA 1 pPPOAI EOCO EA 0001 ARXADIGIOEEHI CEQAQORA +HH

OPEAI EE OAOOAOOO EgECEI A ET EAI AOOAOGAT A OAEOOOOAEAITI EOC

'T AOGAO kt KWR AAOOAOO EAOOOAOAA E g EMARADI-iTkén@eAtéidot 1 AAOA /
VIi EOAO , bbbl Al AOA DPEEOEIITE @A A OERE CRGHAOIGED OIARKRSBDOG®IAT O
Ei EACAT O EAEOEA OAIl AE PEA 0% ®1 OARAEAGAT AABAT OgEOOAOAI
Grupp on alates 2015. aastast neidstAT AAOAAEA OPEAI EEOI O EPOCET OAR

%OET AOAT O 3/ @ EAEOAOO Ogl OOOAA ./ @ PEEOIT OIEA 1 AAOGA O
T gOAAEA AE ETEAI AAOA OACAOCEOI AGOOAI OR +1 1T EOAAGOA 11
OWWAEEET T EOOOA AT EOI AT OEAAOe I-iEKodORIT HOET T DBADIgOAOREID
EI 1T O00T11EIEOCAIR -1101 OEOA DPOEOI e TEO VI AOGAOAA EAEOE
OAET E1 EOOAT A OOAT AOOOAT Aee OAAA ET 1 OOAOT ECA EITIA AAC
i ggOi EOA OAAI jedokudenteéribainéntd phr&ndndd keskkonnatoimet. 2025. aastal viidi

iggOi EOAA 1 PAE 1 ARAOAAAT 6EAOI OEA EA " Al OEA 10AAT TEIC
6001 Ai OOOAT AR ) CAI i AAOAI i I EDOOEECE AdsAt@EAOOOOO!

10 \ARPOLi konventsiooni VI lisa ja NOx tehniline koodeks 2008
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne
Tegevused
1T AGAO kt KOR AAOOAOGO 11 13 4A1TTETE ' 00PP DAECAI AAIT
EAIl AADEAT AOOA U(e63#u OAAAI AA AAOI POCECA OAAI CE ObPE
i JOAOAT OODOOOR , EOCAEO 11 EI 1T OOAOT E OEEO AIADABA OQEOCDAD D

.1 @ EAEAAOR -ggOi EOOOI Ai OOAA T pPEOAOGAA EPOEADPEAAOAI O
2019.AA0O0AO AEEOAOOA 1 ARAOGAAA OOEOAO , b btasdniehidibime. ET EAT AA
4AAEEAOA 1T OAEAOCOA EAEOA 1 g o0dtEEXVCER A4 IOIOBAA Eib POAKRA ADE AA
tehnoloogiapartneritega, et uurida ja rakendada lahendusi veeldatud maagaasi kasutavate laevade

i AOAAT ET AEAOA 1 3gg0i EOAEO EA OPEAT AAI EOQAEOR

+gEEE EI 1 OOAOTE 1 AAGO ET 11 AAOAEOA OOOOEOOOAAOEOOA ETI
ning operatsiooni- EA  AET AT OOOEOEA®e EOOEOOOAO EgEE ETIT1AOOOT EI I
%OOAT PCAI AOOOA OEOEEAA 1 AATelkdlti kiadudid@ vasthvalt kehtvaielel AAOAA
merenduseeskirjadele. Kontsern teeb ET 1T OOEEA 1 EE i1 AT AOT 1T AGAOGA EQE

EJOOOAOAOT EEAOACAe AO OAI CEOAAA OpPI EA 1 POEI AAITTA EWNOO
hinnatakse ka tehnolol CE1 EOE 1 gOAAEAe [ EAA OO1 AA OPEOA W11 AIE
OAAOOAOAGAT A EINOOOOAT AR ka Il GEAON EORA KA EIEIAOGEEDA AAAC
EAOEET 1T AOCAETT111T CEAOA OAOOEI EOAI R . pPEOAEO 1T OAI AGAEO!
T OOEEAEA OAAAI Al AEAT AOGOGE OgEAOEEOA AOOI OAEET A 1 AAAE

TEAEO PAAI EOGAEO AlISgom® ®éhAkaridori IFIN-EST AG@EnECorridon projekt, mis

EPEOEOAOE EIT OOEEO 4AITEITA EA (AT OGEICE 1TETTAAA E
1 AAOAT AOOAOOAOgOAOACAR 00T EAEO EgIi AA 1 AAOGI AEA gEOE
DEEOEITTAO EOE EA OAIT 1T A 1 AO®éidte Ehtvaldkdndadebh@gasson EAEAO B
EAI AAAT AEOOE 1 AEAT AAOGATI EAOOOOOATI AOGgOO OAAAI AGAO TEI
AAOI POCECA OPEAT AAAA 11 OABACOPBARARAAEAAAYROGARDOAD E
OAAAT A 11 OAAT AAAT EOE EA T AT AA i AOOOAO

Veereostus

AS Tallink Grupp rakendab merereostuse suhtes nulllekke poliitikat, mis keelab igasuguse reostuse

i AOOA EOEOEI EOAR 3AA DI 1 EEOQOEEA -ilkdnverisménAring Ei§OIMOA OOAODC

i EOI AOOCOOAEA |1 AAROGAAA DPYgEEOOOAOOA OAAOOA Al 1 EEAEA E/

1 AAOAT ACOOK MORPOIEEORE TH9gOAT OOET 1T ECA WEET AT OA OEEEEAAO (
EPOCEI A EITOATOOEITTE 1 3g0AAEAe Ogl O00i AGA 1T AT AR OACAC
AROO®e AO T AT AA EOOEOAEEOOEITTEO OACEOOOAAOEOOA 1 AAGAK
EEEE 1 gOAOAT A OAOOAOOOA AARAOGO OAOOOOAA AAITEGECA EC
OAOOAOOOO0T T EOOOOA TIi ATEE 1 AROGAAA TEOOO AEODPI OAOAAOD
OAEOOOOAEAT EOA ETTAAEOE U)3- EITTAAEOuevuskoradd M1 O T g OC
ETTAAEOECA 11 EAEOAOOAOOA OAEOOOOAEAI ET A OOAT AAOA 1 A

+1 7T O0OAOT OAEAT AAA OAIT 1 AOO OAAI EOOEEDOO 1 PEODOOAI 6O OpI E
ETTOOAOT E PUWEAT AOI OO akas@l€) €cdlduigds rakgh nulitde@akits rhid thhes liiki
reostuse suhtes.
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Tegevusaruanne

Tegevused ja intsidendid
Kontserni laevade kogu reovesi juhitakse eranditult sadamate maismaal paikneva tesse

EAT Al EOAOOEdedsdRE ONCOARAEOA DOEOI OACEOOOAAOEOAEOA bpO/
Epl CEOAEOA OOO1T AOi OOOA OOOAOOAI EOAEO EA 11 OAi AOOOA
OAEOADPOT OOAOO OgEI A1 AAA ET 1 O0OAOTEI OgEI Al EEOA DHOIT Al A,

koOOAT AT EOI AT OAAOEOAEOA EgEE EOEOOI EA EA T AEOO OAAOEC

+AOEEIT1TAET OOEAAT AEA 1 EECEOAOAEOA TAI EA DgEEOWEI Af O
+gEE ET OOEAAT AEA OAGCEOOOAAOEOAEOA WEOEEAOEAI EEOI O EA
OgEI AT EEOCA 1 ARAOGAT AOOI AAOI AAAEAT PAGRT AAT BOBOODAEAOADAA/
I PEAT AT EOOEEOEe TEO 11 EIEATAAOOA ETTEOAAOOA OAAOOAA
Ol Eil OA EgECA OpbPOAi AOA EA AOEAET EAOCAI AOCA 1 ARSI AEOA AA

kt kWR AAOOAT OAAOAQGE Ei 1T OOAOTE 1 AAOAOOEEDOO KO Ukt kAf

OACEOOOAAOEOOA 1 AEEACA OAT OOA EOEOOIEA T1EA OPEATIT OI
001 ACA OAI OOA EOEOOI EA TI1EA DPEEOD EHEEGQOR AEHA DgPBEOAL
AOAOe EOE AOOI OAEEI OAAOAO AOOO OWOOEO bgl A AR }1T1TAOD
OAEEET OAR +1 1wt O ECBEBEDPABOEI EOAR +11 OOAOT EPI GCEA |

kogubasjat | EAOAEA A1 Al AEA EA Al1AA OAAAA EGECEOO EOEOOIE

"1 AEOEOI ET EAI AAGAA AOEAT I AGAA AOOOOOAA OAT 0000
i gECOOOOAEAT AAEA OEEOe EOE EOEOOI 1 AEAA AOAOR +01T A |
EPEOAI EOA AAOGOe 11T OA AOCEI AT A EAITIT Al AsjaduddstAid 0000 A«

OAOEOOAOOI AGO OgEAAEOA i PPOAOA OREAT AAO EAOEOOOOI AAAR

Keskkonnaintsidendid aastatel 2024 t 2025

14 m Kahjulik aine
12 m Tulekahju / tuleoht
12 Reostus

10 Leke

8

6

4 6

2

0 0 0 [ 1 | 1 1

2025 2024

6 AAOAT OOOOA OAOGOO OgEOI AT ETA , ppl Al AOA EAEOOAEOD
%l Al EOE ENITA AAOOAOG 11 EIT OOAOT OAET OA EI T OOEEA 311
. 001 EOAI 3pPOEE U*TEI .00 ETATE OEEOAOOOOO0ce AO Ol

, bPpT AT AOAR +11 O0A0OT OAAA OEEOAOOOG&ANdeld kds@atakse AA OOAI
,bpT AT AOA A1 OOEEEOOA OpbPEI EOAI EOA EA OAIT OOOOA OAOGOO O
OACAI AA EA Al OOEEEOOA OPEAT AI EOA OAOODO OgEOI Al EOCAT A
rannikualadele mererohu taasistutamis t. Lisaks rahalisele toetamisele teeb kontsern John Nurmineni
OEEOAOOOOOACA EiT OOEEA OAAAI EEEOOA 0gOOIi EOA EAI PAATE
WAOOEOe 31 T1AO EA 211 OOEOR . AAA DPUINAI OOGAA O1T AGAOGAA (
kestt EEEOOAT A TETC EIiTOOAOT 11 1T OOOOOAT O Koneknitdeb ET | OOEE
Ei i OGEEAOAOOOET COOA AOOOOOOACA® OAAI ESOI CAO 4AI 4AAEE |
Eesti mereinstituudi ja Soome keskkonnainstituudiga SYKE. Viimanel T OAET OA 3 EI EA 3 AO0AT A
EOE kW AAOOAO 1 AOCAOGAA T1 AAOOOA 1 gg0i EOER 3AA PEEAAEAI

EA OAAAOOOOOET COOAI Ace TEO O1T AOAOGAA , bpT AT AOA OPPOOOAC
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Tegevusaruanne
Sotsiaalne teave
4AEEOQOAEAA
13 4A1T 1 ETE '006DPD 11 ,pbPl Al AOA PEEOET 11 A®oWikimesdeOE OE OAE
EOOAO OEECEOR +1 1 O0OAOT dmha kotuEudl 900G ABEA QO EHBEAJI A AE AOE E
ja Rootsis.
Omadused

T T EPOCT AOAO 1T OAO AT OAEOA 11 AGAAAA EIT 1T O0OAOTE OEEOAE
struktuurist ja muutustestR + EE OEEOAEAOA EI EOA AOEOAOOA T PEOAEAA
Al OOAl @ EOE AE T1 A I POCEOOA OAEOEOER

BAEOOCA t+ KR AAOOA{isAAliok Grupk4B11DAEOCAOEE O A oA ulbk tOA FEAA AOOA
EOEAOOOA 1 EEEI AAR 4EEOAEAOQEITA 11 11 A OEEEI CAI O0O0A® /
OAT OOAOWEI o DPIT1LAOO 1 EOI AEAOET A

Naine

2 664

Kontserni tippjuhtkond koosneb 24 liikmest, kellest 13 on mehed ja 11 on naised. Kontserni

tippjuhtkonda kuuluvad kontserni juhtimismeeskond ja riikide juhtimismeeskonnad. Nende hulka

EOOI OOAA 0OgOi AOT 11 EAA OPEOEAAF ABitluAjh pddiafdlEoineejud A OAA EA,
OEEEEAA DPAOOI T Al EEDNEEAGROIOAEGEEGRE AW IIGACAOEOEOEAA AOGAOD
astme juhid, kes vastutavad strateegilise ja operatiivse juhtimise eest kogu organisatsioonis.

I OOAT AARAAOOAT T 12 (ZDEAEID%)(n adsia jodkdulabids 1 3240EEOAEAO Ukt kAF
4EEEgO Oi 11 AOOOA AOOOOAI EOAEO EACAOAEOA AOOAT AAPAOE
EAOEI EOA OEEOAEAOA AOOOCAme 1 EO 11 AAOOA Aikgiddid EA AAOQ
tulemus korrutatakse 100-CAR 3 A1 1 A0 AOOOOOOAOG OgAOAEOA AOOAOOA
i EOOAOAAAOCAEOI EEEA 1 AEEOIEOE TEITC OAA ATTAA 11 AOGAA
00601 AOIi OOOAOOR 4 EE BEvadmitddslgiisddGey @i, ndgy seikbodl Auundumused ja

i AAOET OOAT AOOGAA 1T OCAT EOAOCOCEITTEOR 6g00AI ARG AAI T AOA
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

+11 OOAOT E OEEOAEAOA AOO 1 APET COI EECE EA OiT1 EOA EAIT OC
2025 2024 Muutus
4EEOAEAOA AO0OO
Naised 2 664 2 652 0,5%
Mehed 2147 2190 -2,0%
Muu 0 0 0
Avalikustamata 0 0 0
Kokku 4811 4842 -0,6%
11T Al EOOA OEEOAEAOA AO0OO
Naised 2 447 2 450 -0,1%
Mehed 1953 1998 -2,3%
Muu 0 0 0
Avalikustamata 0 0 0
Kokku 4 400 4448 -1,1%
| EOOEOOA OEEOAEAOA AO0O
Naised 224 202 10,9%
Mehed 187 192 -2,6%
Muu 0 0 0
Avalikustamata 0 0 0
Kokku 411 394 4,3%
" AOAT OAAOEI AOA OEEAEACA OEEOAEAOA AO0O
Naised 0 0 0
Mehed 0 0 0
Muu 0 0 0
Avalikustamata 0 0 0
Kokku 0 0 0
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Tegevusaruanne

+1 1 OOAOT E OEEOAEAOA AOO 1 APET COI EECE EA OEECE Al OOAI

2025
AEEOAEAOGA AOO
Eesti 2944
Soome 1007
Rootsi 488
Lati 279
Leedu 86
Muu 7,0
Kokku 4811
'1 Al EOOA OEEOAEAOA AO0O
Eesti 2881
Soome 767
Rootsi 382
Lati 277
Leedu 86
Muu 7
Kokku 4 400
' EOOEOOA OEEOAEAOA AO0O
Eesti 63
Soome 240
Rootsi 106
Lati 2
Leedu
Muu
Kokku 411
" AOAT OAAOEI AOA OEEAEACA OEEOAEAOA AO0O
Eesti 0
Soome 0
Rootsi 0
Lati 0
Leedu 0
Muu 0
Kokku 0

2024

3000
953
497

291
94
7,0
4842

2911
767
395
274

94

4 448

89

186

102
17

394

O O O O O o o

%O OO0I 1T A OTEIA ETTAEAI EOOA EgEEOI EOOA

Muutus

-1,9%
5,7%
-1,8%
-4,1%
-8,5%
0%
-0,6%

-1,0%
0%
-3,3%
1,1%
-8,5%
0%
-1,1%

-29,2%
29,0%
3,9%
-88,2%
0

0

4,3%

O O O O O o o

Il EOOEOA OEEEgO | AEQa magdlhddvar@lBdesdekiteubtestE ajitdrEisijateveo ja
majutusteenuste valdkonnas. Tipp -perioodidel palgatakse lisapersonali, et tagada teenuse kvaliteet,

OACAOOOA EPOEAPEAAOOO EA EIEAT OEAA

OEEOAAABOOA EA Eiill AEOEEO] ADETI COOACA

OAEODOI T1 OR ! EQOOEC

OACAAAO gECI

asjakohase tasuOOAT EOA EiT 1T OEgi AO EIT1.00A0T E OEEOOAT AAOAEOACA
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Tegevusaruanne
Sotsiaalvaldkonna poliitikad
+17 71 OOAOT E O1 OOEAAI OAI AETT1T A PI1EEOCEEAA 111 0AA OAAI EOO
EAAT T O EA gECOOOA EAEOOI EOAEOR . AEO 11 OPOAOOAOGOA I
DgEEI gOOAA EA EITEOOOOOAA® I E QiustOnlliRA [a Aedtilisdl ©ggviiseE OAOOET 1
2AAI EOOCEEO EAOEI AOG 11 EiI1T OOAOI E ET-BhutgsE @di®OA DT 1 EEOEEA

OEOAI ETA OEEET OOAI AOOce -iEA 1 BQRAE AORAA ARDEOshtnegd& ODGEE OF
T gOAAEAR +gEE 1TAAA 1T AAOGI AA 1171 AOOOAOGAA WBWEOOA OWOOAA
ETEI gECOOOA AOOOAI EOAT A EAEITEYRGAET APRAE EORG ABGDHEEOBOCE
OEEOAEAOAT A EPOOAOAAAAO EITT OOAOTE OEOAOGAAAES TETC

+1 71 OOAOT Ei DOOAOOAA ET 1 EOAAOOAA PI 1T EEOCEEAOCO OOI Al AOGAA
OACAOOOA 1 AAGI AA 1T AT AA OEEOAEAOA OOEOAOGe EAO 11 bDpOI
00000 OgEEO OEEOAEAOA EI i PAOAT OOOOAI Ace OAAAT EEEDOOAT A
OEEAIT AT A | AtGsA(BhAdhudiSd &ldsed, turvateadlikkus, rahvahulkade ja kriisijuhtimine,
AOAEOAAOCEI ETA 1 AOAi e 1T AAEOOCEET EI ET A AOi AAAEace 100 OE
i EO0OOOe OI EAOENCEAAT teenindbdstandardil E kiehdikbdgerhus)O juhtirtir@ Ening

OE E O A O O Eobuuiselubtimihd

4 EE OA OO EdéisepdliitikaA

+1 71 0O0AO0T 11 EAEOAOOAT OAI EOAD GTAA OEIEICRMERDAE EDEAM O A/
DOi OOAAODOOEAe T EO OACAOAA EPOEAEEI AT A OEOEEEOEOEI EOAX

EOEOOI AEA TEIT ¢ OEEAEOA Ai1 06 OAEAITEEEA DPAOAT AGOE O
I PEAT AT EOOEEO OACAA TEOOO EA 1 gOAOAT A OAOOAOA OEEEAOE
+1 1T OOAOTE I PPOAOI OOA ETEAOAI O 117 OEEgITAOOO OEEOAEA
OEEAT AEA DPiiT10 IipPPOAOOA OgE 1 OAAOOA OEE OACAI EOCAIl ¢ O
EOOEAAO OACOOOAI EOAT R 4EEgT 1 AQGXOOA0 A ABAIOA  10RHEMAMGT A ER A
jurisdiktsioonist, kus kontsern tegutseb. Erinevused on seotud sellega, kas vigastus liigitatakse
OEEgI T AOOOAEO® EOE OQEA OEEOPAEAAAKR AEEI .o OEEAT AEA OAOC
OgEOAOD

+1 1T O0AOT 11 OAAAT OA AT AAT A AAOI POGEEO EIEAA EAT OAOOA
i EO AE Wi AOGA Kt et AAOOAOR +AEOEOA AAOI POCE i pPPOAO EO
EITA OEEOAEAOA AOET AAEAOGACA |1 Ounkkdd kaendriadsia kéhtaOAAOET AO
El OOOOAAAO EAI OAOOA OEEAEAGCA OEGCAOOOOOA AOOGO WEA TEII

HUAse 4AITETE ' 00PDP ETEIgECOOOA PiilEEOEEA
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\V TALLI N K AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

Tegevusaruanne

A TETCc EOEOOI EOA WNEEO/
T AOOOOA AOOGO OPEAT Al EC

\
—_ —

2025 2024 Muutus
4EEOAEAAe EAO 11 Egii AOOA AOOAOgO 43811 4842 -0,7%
4EECA OAT OOAjaOEELACOADA0A BAEGBEHOGXK 0 0 0
surmajuhtumite arv
2ACEOOOAAOEOOA OEECA OAT OOA ¢gi1AO 50 74 -32%
2ACEOOOAAOEOOA OEECA OAT OOA ¢gi1AO 6,3 9,2 -32%

Kollektiiviepingud

1A etG EiT OOAOTE OEEOAEAOAOGO 11 EAAOOA ET11AEOCEEOI A
PAOOT AOAT AOENEET COOACA O Ei OOAA OACOI AAOOAI O EGECEI
DEEOAT COOACAxe T EO EAAODADAACERNDEABIDPDEECAERBEEDATI EOOOA
i OAl AT EOA ET EOAce AE 11 A EITOOAOIEI OgEI ATEE AOEOAA/
EOOI Oi EOA ETEOAR 3A1T A ETEOA EPOOAOGAAAAOAA AT AI AA
vabatahtlikult kon tsernile avaldanud.

Kaasamine

+1 71 OOAOT EAAOAA OEEOAEAEA EA 1 Al ABhutds®tedmadedakdotlid AE OEE OC
DOi OOAOOEAAOOAR +AAOAI EOAI EOEET ADEOBDODAOEOEOGEGADBEOA
i ETTAOG 11 i PPOAOI A O6hitused EoEaDlArigeda Odedtud GrastiiEusvaldkonnad.
-AOAGEEOAEAOGAT 11 OgEIi A1 6O AOEOAAA OACAOEOEAAO EA DA
OACAA EgECE OpbEAI ADAT AEOOA EA AOOADPAT AEOOA 1T gOAOAET EA
esindajad, sealhulgas ail AOEIWEET COOA AOET AAEAAe ET EOOOAA EOEOQEI T £

OAAAE OAAIT R +AAOGAI EOPOI OOAOGOE ECAPPAOAOA EOEOEI EOA AA
vastutus lasub kontserni juhatuse esimehel.

AEEOAEAA AOEOAOAA-oh(usegd AdDE éttejatekud &md otsesele juhile, kes
Ei 1 001 OAAOEA OAAEPOAI OEEOAOOEOEI EO OPAOOEAI EOOECAR 6
EA T OOOOA OACAI EOAEO AAAOE OEE biBudétEgerhidt kaashtaksetkd CO1 AR ¢

I OOAOOA EiI 1T 001 OAOGOETTTEAA OAAIT R +11 OO0AOI i AEOAA OEE(
EJOEOEOO OAOOACEAJODOAENEGROAROAEMAM EAOAA OAAIT EOI CAO OAEA
taastusravikulud.

+1 71 0O0AO0T ET GCOA OEEOAEAOAT O OACOI AAOOGAT O OACAOEOEAAOD (
Oil 1 OEOOOET AAEOGE U. 030 EWOEOI OOOA EAOAOe OAI OOE AOAT GC
Ol Ei OOAOAT WEO WEAT A ET EOQIOE ®QHOIOR O/ACAIED @i OHEGE | TAIO ABE AAK
AO EAAOAOOA 11 T EGCEEAOAO DPiT1AA OEEOAEAAR 401 Ai OOE E,
EET Al AEOOAGCAI EOAEO TET ¢ ECA 1T OAEITA IipPpPOAOIAA ETTEOA
pidev edasiminek. + AAOAT EOA OOI Al 001 EEEOOO EEITT EOAOAA EA OEOA

OAEAT AAT EOA1 DOOAOGEPPEA OOOAOOAOOA®x I EO 1T PEOAA OEEOAE
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Tegevusaruanne

AEEOQOAEAOA OI 1 OEOOOET AAEOE T PEOAEA E¢gBmEI OOOCOAAT EA

2025 2024
( )
()
40 \ 40 40 \ 40
Net Promotersj Net Promot”sj
-100 100 -100 100
4AAAAAOAEAOOOA O1T 1 AOOOAT EOGAEOG 11 OEEOAEAOQCAT A 111 AOGA

ettepanekuid kontserni siseveebis, e-BD1T OOE OAAIl OgE Al AddituSeEvArmideEkau@®hA OOE OE|T E
+gEEE EAAAOOE EA DPEEOAOI EOE EROVEORROBAEOAI EAEDPROLBIDDRAA

all. See tagab, et iga juhtum registreeritakse ningsedaAl Al WIJOEOAEOA EA 1 AEAT AAOAEDO.

suurendada protsessE  OgEOOOOO EA PAOAIT ETE 1 gEOOA OEEOAEAOQOA 100

EA 1T OOAOGAOOI OOAA OEEOAEAOACAe 1 EITA EPECOO EETTAO
suhtluskanalitest ja probleemide lahendamise tulemuslikkust. Kontsernil on konfidentsi aalne ja
ATTTUOROITA OEEEOI EOOAOCO OAAOAT EOA OINOOAAIT omuubleEO OgEI

OEAOOOWEI AAAT OAAOAAA OEEEOI EOOAOO OgE 1 OOAEWOEI 600
EpPOOAI AEOO AAO

Tasustamine

+gEEE ! 8AI 1 ETE ' OOPP OEEOAEAA OAAOAA gECI AOO EA EITEOC
0000 OOAT AAOAEOAT AR +1 1 OOAOT EPOCEA TEE OAEOOOOAEAIE
direktiivi (EL)k t Kkt kt AKoe [ EO E b GnbriphleEurdpab @AsO Febtavdd kdhisetni

Ai AGEET EAA 11 EAAOOA EI11AEOQOEEOI APETI COOACA® 1 EIT ACA
T g OO0AtédsAmele Og E  1JsedaGidgD AEOA gECI AOO EWNOEOEOOR

%O OACAAA PDPEAAO OAOOAOOO OOOOOOAT AAOAEOAT Ace OEEA E
Il gEEAOR O0AI EAAA EAAOAEOOAI EOA DIOA IOBDIADOGE 1l ITETARA & OG A OMAM
EIi T OOAOTE OOOGCOAAI EPOCEOAEOA WEOOA EA gECI AOA OA«
motiveeritust ja organisatsiooni pikaajalist stabiilsust .

31T T 1 ETA PAI CAI gEA

2025. aastal ESRSE 1 g OAOA EIT EAOAI O 1 PAE OEEAOA O1T 11 EOA DPAICA
DAl CAOAEAOGEA 1 gEOOAA DPAAIEOAI O Ai AGEET EOAAA EAT 001 E
ametikohtadel, mis eeldavad erialast kvalifikatsiooni ja mile ee 00 | AEOOAEOA 06001 Egoc.

OEEOAOAA PAAT EOCAT O 1 AEAAR . AEOGAA 11 OACAAAILmI E AOEI]
OOCE&EOT EOOCET T T EAAOe T EITA DBAICAOGAOGA 11 11 AEGEODI i Al
geograafilised tegurid, kuna kohalikud DAl CA OgOAil OOAI OOAA 11 OEECEOE Ac

OOOOEOOOOOAOAOCO AOET AOOOOAOO 1 PEOOOAEOA OgOOATI AAOGAOGAI
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+1 1 O0AO1 EAOEAT AOA O1T 11 EOA DAICAI geEA OpPEAT AAiI EOAIT A
ametikohtadel. Kuigi operatiivsetel ja tehnilistel ning pardaametikohtadel on nende olemusest

OET CEOOT A PECGCAI 1T AAOGOA 11 AEAAT ¢ AAATnkekirAiselEaktiviBIOA OT  Ob
i EOI AEAOEOOOO EA EAAOAI EOOR , PAEPAEOOOAA DPAI CACOODE
DAl CAOAEAI EEOA TETC OPEAT AAAA DgEEAT AAI A@OEA A
AAOOATI EOPOI COAI T EAACA DPUINOAEOA 0Og BIARICOOD Eig@TARII ADAD TA
ametikohtadel.

4EEEA AOAAT O OAOCAEAATI O O1T AOAI EOAEO DPAEOA EITT OOAOT bA
EIVOEIOEQOEAEOAOAA |1 O0A O 9B CRABAPDEIOIAGADRT AT 1 OOAOT EPI GE
DEAAOGAI O O1T i1 EOA DPAI CAI geEA AT Ai AEAce AO OACAAA 11 OEI

I PAEDAEOOOAA OAODHBOOAI EOA OAOAA

3T TT1TETA PAI CAIl gEA2006EEEEAA 1 gEEAO Kkt kA
0,
35% m Eesti
30% m Soome
250 30% Rootgi '
25% , POE
20% 21% Leedu
15%
0,
10% 15%
9% _— -
0% mi 4%
-5% -5% -7%
-10% 2025 2024
SiT1T EOA DPAI CAIgEA 1 000 ®QLOMN Apkdydlddad Aii shuRl@BeieC i ka

DOi OOAAODOOEI EOOA 1 AAOGI AGA EIT T Oi gEOee T EITA AAOI POE 11
OAAOOA WVEAET OA OAE A sidkdogdu@iuseleoebaboBddalt. | Agskathlemuste muutusi

OgEOAA [ gEOOAAA OAI 1 EOAA OEEGAERD AT OAG OGEEIEEMDIIID A& ADIAGEG
OOAAt EPgEEOO 1 EOA GA @l giERED0 GEMA  T19dhilindjde ieERRIAsEIdtdsdle

DAOCEI I ABECOOODASIIRAT. MR A OACOOEA 1T PEOAOAAe AO OI 11 EOA

001 AT AAA OAOGAPPOAOOAOGO OACAOOOI EEAOO EA AAIT COAAEE
palgaerinevustest.

"1 AETA PAI CA OOEOAO0O

Kui sooline DAT CAT BE@&dndvusii AAOOA EA T AEOOA OE gepalgaGinfarv OAE AT o
AT T AA 11EAIGAGRDAO istEpalddjpofuse@O e O OOECAAEJOCAI ETE OAOOOOA
OEEOAOCO EI T OOAOT E OEEOAEAOA 1 AAEAAT PAI CACAR 3AA 1 PE

DAl CAOOOOEOOOOEAA EI T OEgl A AOET AOAOAT 1 OCAT EOAOOEIITTE

6 gO0AT AAOOOA OAGCAI EOAEO EAOOOAOAEOA OOEOAOOO AOOOOA
00T T EOAOCDO AAOOADPAI CA Al OOAT R +11 O00AOT 1T 9gEOOAAe AO EOA
AE POOOCE OPEAI EEOI O OAl CEOMARA ORBOOOBIAIN AOAA AIOFE ROORE
001 AT AGAA PAAI EOGATI O OATI AARAOO OACOOEOAOO® 1 EO 1 gEOOAD/
tehniliste ametikohtade spetsiifiline iseloom, kontserni tegevus e ulatus ja struktuur ning piirkondlikud

palgataseme AOET AOOOAAR , EOAEO OgEOAA EOAT OEOAOEEOOAEA AT,
T PEOAEO ETT1TAAI EOENOEOEOAAe O1T AOOOAA OgE |1 O60A WNEAEIT
O0g1 CAT AAT EOAI. AOOGAOGOA 0OgOOA
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"1 AETA DPAI CA OOEOAQ®S OEEEEAA 1 gEEAO kit kA

35

m Eesti
30 323 m Soome
Rootsi
25 , bOE
Leedu
20
15
10 ;
5 7.2
5.7
B 28 35 34
0
2025 2024
6 gO0AT AAO AAT T AOGA AAOGOACA 11T W1 AETA PAICA OOEOAOO EII

OOAAEEI T AR 30EOAOOO 0900 %AOOEO 001 AT A0 DPAAI EOAI O OE
i gECOAOGEA 0OOI1I Al 6600 AAADPOI b1 AOAEDIAA LIA®DI GEEEAEERODGHO O«
EgEEOI ETA AE EAEAOOA bDgEEI EOOA OEEOAOOPOAEOEEAOA i
VEOEEEOEOOI EOAOO 0OO1 AT AOGAOA 1 geEOAA OOEOAOC OO1T Al EER

6 gOAgECOOI EEEOO

2AEOOOOAEAI EOA 1 OCAT EOAOOETTTETA OPPOOOOOAA EIT OOAOI
TETC EPOGCEA 1011011 AOAT OOE bDgEEIi gOAO T EO OAEAO OT Of
AEOEEOOAT O ETEI gECOOOAATI ADPAARBARREEEDOCOAEAAEADEADAOOA

i EO AAAT AAOAA EAAOAOAO OEEEOI OOOOE EQECEI EiI 1T O00AOTE C
6 gOAOA EITEOI ATEOA EA T EOOAAEOEOEI ET AAOEI EOA PDgEEI g0
OEEOAEAOA EPEOOI EOEI T AAEOEOR %O 1 AT AA DPgEEI gOAOA Eb
AAOI POCEEO OACAAAce AO EgEE Al Al BAAEKT GEGELEDADART ABAOER

iIT OPEAIEEOI O EOOOEO EIT OOAOTE ETEIgECOOOA DIl EEOEE

kt Kk UWR AAOOAT AE OAAOAOOA VWEAOOEE Ei 1 OOAOTE OEEOAEAOQEI
EAAAOOAOO ACA OgOEOAOO ETEIQgECOOOACA OAT OOA EAEEOI EE
OOOEI EOO ACA gECOOOI EI ET COPGBODANDOECEEERSAOOAREBEAODARE
AOEOAOOA | w#$ EAOCI AEOOA AOOAOgOAOA OEEEI EEAT A ET 1T OAE
i PPOAOOA OOAEOA®x EAOEOOOOE ACA EAEEOENOEOEOE AEOEOEI I
(2024: 0).
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Tegevusaruanne
4EEOAEAA OppbpOOOOAEAI AO
)T EIl gECOOAA
+AEAOA 11 01 EOOOA EET AAI EOA EPECOO O Géhikucasger, misi T OOAOI
DOOAOOAA OEEOAEAEA OpPOOOOAEAI AOGF ETEI gECOOAAR +11 OE
OAT OOA OAAI ADgEEOA OOAT AAOAE 'K EITEAOAI O AOAI AAOGOA
T* OEOEI EOAI ATA OAAOAsce EOO i1 ®ODOEAI AAOOA OOEOAEA OAC

/'1 Ol EOAEO EET1 AOOA OAAI AA DPOOAOOAOAA ETEIgECOOOACA O
OEEOEIT CEIi OOOA OACAI EOO TEIC 1 APOOEEEgO EAOOOAI EOA EA
OAOT EEAOA POEOI R . AAA EAAI OOKRAOEAORT ET §EDBOBAREBDDOOAC
mis toetavad vastutustundlikku hanketegevust ja tarneahela pikaajalist stabiilsust.

+1 1 00A0OT AE T1 A OAAT AT AAT A OAAAT OA AEAI EOAI O PEEOEOI

AOOAOOA AAAOEOOA AAOCI POEBARA OAADAT EEBADRCAODRAOCAA OET E
OAcOI AAOEOAA ETT OOAOTE ETEIigECOOOA bilEEOEEA EA OA
EAEOAOCOAOAA T EETEIOIT gOAAA OEEOET CEI OOOATI Ace EAAT AGAA
TETC T gOAOAA OOMEX] CEEOMGANT EOOA ETEI gECOOOA OOAT AAOAEOA

+71 71 O60AO0T OAEATAAA ETT1 OOOET EOOOOOA OpPEOI EOA OOEOAO
OAOOOAETT OOT 11T A EA OEOEEEET AATEOE TETGC 0gOOAO 000/
! OOAT AAPAOET T AEI 1101 EOE OEEEOI EOEOCOA B E OOBDADLDOA O OARIT E

I PAEOEEAOA OAOT EEAAOAEOEOA EA OOOAOOAOOA 1 EOOAOAOGOALGC

4 AOAEEAA EA 1 gbbPEAOOOAEA

'3 4ATTETE 'O00OPD OAATET AAA ECGCAI AAOOAI EQECEI 11T A 1
hotellides sadu tuhandeid kliente ning pakub oma tooteid ja teenuseid mitmel turul. Klientide ohutus,

OOOOAI EOOO EA EAATT1 O 11 GAT BDAAORET AOGAEREEORI Al DAEADC
Tervis ja ohutus

+1 1 O0AOT E i AOAOGEAOT EODODOO EA EAOGEET 11 AEOEOEI EOO

i AOAOGEAOT EOOOOA ET OOAI AOOA ONOOAAT R 3AA 11 OPEAI EEC
rahvusvahelise koodeksi, laevade ja sadamarajatiste rahvusvahelise turvalis use koodeksi ning
ISOKA+ + Kf kt KW EAOCEET 11 AEOEOGEI EOONOOAAT E OOAT AAOAECAR -

OO0CAO OAAI EOOEEe I EO AEOAA ATTAOAAA 911 AOOOCEe EAEOOOA
Ol EIl OOAOA OACAOOOOA AEAFAEEA 1AOAHAEDRE 2 AGEOE OAA 1 PAE 1 ED(

OAAT EOI CAO %AOOE® 311TiAe ,pPOE EA 211 OOE | AOAT AGOAI A
organisatsioonid. Lisaks auditeerib sertifitseerimisasutus LRQA kontserni ISO 14001 standardi kohast
keOEET 11 AEOEOGETI EOOINOOAAT Ee AO 1 gOAOAT A OAOGOAGDOO 11 AEO

Ohutuse ja turvalisuse eest pardal vastutavad laevakaptenid, keda toetab kontserni maismaal
tegutsev ohutusorganisatsioon, mis annab juhiseid ja koordineerib kogu laevastikku. Kontserni

OAOOAEO EAEOEOAOGAT A 1T gOAOGAT AR , AAOAPAOAAA DPAAODOOA

EPOEAPEAAOCATI O Opi EAgPDAOe gPPOOE EA OOAATEICOEA TEE E
ametiasutustega. Koolituse sisu OAOOAA OAEOOOOAEAI EOOAT A 1 AOAT AGOT EGOO
DgEEAI EEAI OEOEEAT Al WUOEAAIl e TEO AEOAOAA OOOAOOAAA 0Oy

%l T AOAOGAA | AAOI AAce OgEOO OPBOEBEODODBI EARROADBAA OOGEAT A
EPAAT T OET OAAAA OgAT Pi 00600ce. i EO T gOAOAA EEEOAO OAEEOIE
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Koolitused ja ennetavad meetmed

+7 1 O0OA0OT ET OAOOAAOEA PEAAOGAI O 1 AAOAPAOAAA EA OEEOAEA
koolituskeskuse kaudu, kus korraldatakse regulaarselt kursusi sellistes valdkondades nagu

rahvahulkade juhtimine, tulekahju simulatsioon, ohutuse baaskoolitu s ja kliendikogemus ning viiakse

I PAE | OEA A OE A hahtdl foiinis KokkO OIEIRO kB IkIWIREOOOEOOOOOOe 1 ET T A OA,

et ©ent EITI1EOOOODI AEe T EITAOO At ket OOTAE 1 AT CAO 1A
(2024: 1144kod EODODOEDOOOOOO EA Nk KnoO EiT1EOOOODOT AEce T EITAOOD
001 AE 1T AEOOEEOAEAAGR

+TT1 EOOOODOT AEAA ETI COAOO OOOOAT AO PAAI EOCAI O Opi & EBOOC
ja klienditeeninduse valdkonnaOR , EOAEO OEEAE kt kWR AAOOAI OOOOAI 1 OA
Koolituskeskuse mereohutuse koolitused on sertifitseeritud ISOOt + K OOAT AAOAE ET EAOAI O E
i PAE OEEA EiT1EOOBOE EA 3111 A 1AAOADPAOA OA EBPBI AOAIEAe
EITT1 EOOOPAEEOEAEAR , EOQOAEO OEOAEITT1 EOOOOA EIT OOAI AAIT E
PDppPOOAT OCAT EAALOORIATI EBAEAO 4ATTEITA OAAAOAEOI EED | AOAH
EA OAODODOOOOACA OAIT OOA EITT1IEOOOA Al AI TEITC 31TT1A

kontserni intsidentide haldamise janendest OAAOAT EOA OubakOBRA EAMR ORGgEE ET OOEAAT
EgOCAI EOEOETT AR +gEGCE OACAOOOOA EA OOOGCOAA DPOEOI 11
AAAOOAOAT AEO 1 PPOAOOA 1011 TEITC ETT1OOAOTE OAAAOAEOI E
hoida. Nii 2024. kui ka 2025.aAOO0Al 11 E O1 AOOOI EEEO EAEEQ DPgEEOOOAOBAD

Andmekaitse

+1 EAT AEAT AT AGA EAEOOGA 11 EIEAT AE OAAOCADOREGRAD®GBDIOOD
EIl EAT AEAT AT AOA OOOOAT ETA EICOi ETAe EAOOOAI ETA EA EAI
EI T OOAOTE EATEO OPCA 1101 ETA AoOdft OKQ@AEDRAT+AE DIOAIOA E AD
OOOOAI EOAT O EA OAOOOOOOO0OO0T AT EEOI Oe EPOCEAAOG .OATCAT O 1
+1 EAT OEAA EA OAEOOA AT Ai AOGOAEARAEOEAA EOEEOAT Ai AGA OEE
OEEOAEAOA EOE EA EI EAT OEAA OOEOAOe i OO EOICAO 1 AAOGAAA
OEOAI EOE DPOI OOAAOOOA®e AO OACAAA QAKNAC Edw CIER AE ARE Q OOFEGEA
T gOAOAET EAT A EPEOI ATETA O1T AOGAA 1 APET cOI EOOA ETEOOOC
El OOAEOOAO EA OgEOOAO EI EAT AEOGAAT ET AOOOR O0OEOAAOOODO
juriidiliste isikute suhtes.

12 As'i Tallink Grupp privaatsuspoliitika
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Tegevusaruanne
+1 EAT OEAA OAEOIT1 0 i1 EPOEOOAI O ET 1 OOCAOIE i101EOCEI b
iIT EPAAOAEAI EEce AO T11 A OOAI AOOOPPOT A OAAT OOADAEEOEAI

i PPOAO ET T O adktallametisbek UU® andmekaitsespetsialisti, kellel on erialateadmised

AT AT AEAEOOAAT AOOAOGO GgECOOAEOEAAOO EA DAOEI AGAOGO OAO/
ET EAl AAOGAOAOA AAOEEOEAAA EPOCEI EOAe AT Ai AOGOAEAEOEAA

T gO000AI EOA A AOIOA AN RIORE ABIOBIAREI EOA EA OPEOOOAI EOA EW
andmekaitse eest lasub kontserni juhatuse esimehel.

OAAT EOAA OAGCAOOOAA EI EAT AEAT Ail AOA EAEOOA OAI AETT1AO

T gO0AOA OpPEOI EOA OACAT ET Aee AT Ai AGACA OAT OOA ET OOE,
DAOAT AOOI AAOI AGA 0OgOi ETA EA DPOI OOAAOOOEAAMOIBEOOOAIT E
OWOOAAT Ace AO OACAAA AT Ai AOA OgEOO EAEOOAxe OAAOEOAA E
PEAAOATI O AT ATl AEAEOOCAATI AOOA gECOOAEOEAA AOAT ¢cOOe AO E
OACAEOEA 1 gOAOAT A OAOOAOOOA 1 WEEEAOAO®x EAOEI EOAO EA E
Kaasamine

'3 4ATTETE 'OOPDP PAAA OPCA 1101 EOCAEO PEAAOAO OOGEOI O
ET CAi OOE ET 1 OOAOT E OACAOOOAO EPOEAEET Al A1 O AOOAOOA 0Og
personali- EA  El EAT AEET CAT OOA E OE éub klienbitgenindisd #aiddonnadde®OO0O00 |
vastutaval juhatuse liikmel.

+1 1T OOAOT EPI GCEA EA DAOAT AAA PEAAOGAI O EI EAT AEETI CAiI 60O
I EOOOOOAAAA EAI AAI EOA OWOOAAI E EAOAOR +1 EAT OEAA OAGCAO
ATTA EA PPOAOO OAEOE 1 &tehaksevAebiEnild OrdnEckimis BAT OAEAERPQOABAA
EIJOEOI OOOA TEIC OOAAEOOEI T 1 Epodh GO Aelefodi Atdel. EThgadsiddi AT A1 EOA
AT AT DJOEOAEOA OWOOAI AAOGEI EOAI Oe AO OAEA EET Al AEO DA/

suurendamisele pikas perspektiivis.

Struktureeritud parendusprotsessiga tagatakse, et klientidelt saadud tagasiside t kasutatakse

OAAT OOOA GIREQ@OATEEROMO OAAAAOAEOA PPOAOO EGCAO OAEOE A
mile 001 Ai OOE AT Al DNOEOAA OAOOAOAA 1T OAEITTTAAee EAO O}
DAOAT AOGOI AAOI AAR 3ATTETA bDPOI OOAOO AAAT AAA OAOGOOOOOC
parandada pidevalt teenuste kvaliteeti ja suurendada klientide usaldust .

4900A0AO0A POI Al AAIT EAA EpPiI CEIi EOQAEO EA EPOAI AOAI GAEO ¢
i EAA OEEOAA |1 pPAE DPOEOAI AEI T AAAA EA EI EAT AEOGAAT ET ABC
OAAAT EEEOOO EIT 1 OOAOT E EAAAOO GAVviididbsOrtng iisdidust teAde #adtu OA CA OE C
EET T AOGAEOA ENOEOI OOOA EA OACAOEOEAAONOOAAI EAA AAEIR
DEAAOGAI O OPEOOOAAA OOEOI OOEAT Al AEAce OACAAAO 1T AT AA EE
jagada omamuresidjaand A OAEAOOO OACAOEOEAAO OAIT T AEO 1 gAl AOA OAR
Ei EEO EA OAAAAOAEOA 1 pPAE ETi Oii AEOOGATI e EBO 1 OAI AO,
GgECOOT OAETTT A AOGET AAEAAR
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+1 1T 00A0T 11 0gbOi 6A AT AAT A ETEOOOOOA 1 AEAT AAAA EI EAT C
i gEO ET OOAl EOOOAADPPPOO JgECOOEAEOOAOAEAT AEOGAT AR 001 A
AEOI EEO AOAI EEOOOAI EOA EI OOAI ekEGPBGERAAEKT T OBAOEEEBRAAE
OOEOI OO0 1 gEOOAOOA EI EAT OEAACA EA DAOAT AOOI AAOI AOA
Al AOl EEEO EAAAOOOA EPOEOI AT EOA EA AOEAI ACOEITTTEI ATAO
lahendamise. Kui on tekkinud oluinA EAEEOI EE [ gEOe OgEA EI 1T OOAOI
DAOAT AOOI AAOI AEA OgE OAEA OAEAAOOA EIT OOAl EIiIT OOEEA OA
Kontsern on kehtestanud ka rikkumistest teavitamise D1 | EEOEEAce | EO OgEI Al AAA OEAO
DOl AT AAT A ET 1T £ZEAAT OOEAAT OA1 OR 0OAACOT A EI EAT AEOGAAT ET A
I OOAOOEOI OOA EAT AT E EAOAOe 11 EITOOAOIE EATEO AOI AdOb
EVDOEEDAAR 3AT 1T ETA 1 pPEATATET A OOOOAT AAA EiI EAT OEAA OOAIT A
sellele eireageerita negatiivselt.

+1 EAT AEOAEOITT1 O EA ITTEAAI OOOA EPI GCEIi EOA DAAIETA 1 gg/
i g9 AROAEOAe EOE OgAT pPTT1EOAI O Oi 1T OEOAOAA EI EATAEA EII
EI EAT AEEAOEOA I PEAT Al EOA 001 Al O EEERDDOOROA A + kELRT OG0V

kaasamisalgatuste ja rakendatavate parandusmeetmete positiivseid tulemusi .

+1 EAT OEAA O1 1 OEOOOET AAEOE 1T PEOAEA E@®REE]I OOOCOAAI EA
2025 2024

40 ) -40 40

+51 ; +149

Net Promoter Score Net Promoter Score

-100 100 -100 100
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Juhtimisalane teave

Hea juhtimistava on ASE 4 Al 1 ETE ' O0OPb POEEOI OOOOE EA OACAOOOA
ja-OAOAA OACAOAA 1 PAEPAEOOOOOA®E OAOOOOOOA TEI C AAOGEI EO/
i PPOAOI AOOA DPOT OOAAOOOEA EA AGAOCOBBOOBAA &E IPIOEAA OOIALA
OpPpPOOOOAEAT A OEAOOONEI AA 1T gEOOAOAA® T EITEOAEA OOAT AAC
OPEOOOAA 11 A EOEOEI EOOAAI EOOEEEO EPOEAPEAAOAI O AO
parima praktikaga.

K OAAI ADgEEOA OOAT AAOAE EITEAOAT O AOAI AAA Ei 1T OOAOI
tarneahelas, konkreetsemalt esimese taseme tarnijate puhul. Kuigi teema olulisus on ulatuselt piiratud,

EPOEOI AOAEOA OAAA EOEOEIi EOOOADAAOABOADO GO OAKIOE EOR Ap G
+1 1 O0AOT EEOEAI AAA OAOOAOAEA [ AAGI AEA EA AAOGI POEA® |
EPOCEI| EOHRP @GdinGadelas.

+1 OOOPOOET I T EOAOOAOAA PgEEI gOOAA EA pOBRMtA@EEBSA [ 1T AOOC
+AEAOA 11 01 EOOOA EET AAI EOA EPECOO AE OOOAOOAOOA®x AOD
EiIT OOAOT E OOCAOAI A OEOCAETTOO0OIIT1EI Ae EAEOAOOAOOA DI IE
Kontsernis ei ole kunagi registreeritud korruptsioonijuhtumeid, mis kinnitab ennetava raamistiku

toimivust.

TEOEEAOEAI EE OAAQAhadisi TEGROA @POATEAGDAG OAT OCAT EOA OOO00E
OAOOOOOOOAT AET T AAAAe AOEAOOT AT EEEOOA EA EPOAITI AOAIT OAI

Rikkumistest teavitamine

+1 1 60AOI AAAT AAA AOOAOe AOAOOA EA JgECOOEOOI AEAO EDPE
shOppOOOOAEAT A OEEOAEAEA®G EA OAEOE EOEEOEA OAAOAI A
OpPOEPEOOI EOAOOR 4AAOCAA OGgEOAA b GORAA GOAGRGR | BEQOMO OGpgdrd AIEARE
OOEOA AEAI OOOAOOAOOA OEEEOI EOE OgE 1 gOAOA AEOAI EOER
EPOEOI AAA EA 1 AEAT AAAA TET C Opl OEAA 1T AT AA ET OADI EOOR
+AEOI OOOOOAOO OAA O Air& Kokderti vedlijldhdl av@ldatliddA-D IAOOE AAAOAOOGEIT A
EAOOOAAA OEOAOBGAAAEOD I'TAOAOD ATTT I 6AO OAAOAOI Oi ER
EOEOOI EPgEEOATI O EA OACAA EiIT EEAAT ODEGAT OABAT AGOAR DO
PUWWAA EIT T O0OAOI 1 OOA EQgECEI A OAOI EEAOAT A UOAAI EODI CA«
i AEEAT EOI E EAOOOAT EOAEO T AT AA OEEEAOEEITTI AOR +0ECE
OOAT AODOOPPOOOOA OACAI EOA OPEOOOOO TEIC EAOAOOAA OO0}
OAAOATI EOOINOOAAT E EAI AAT EOAe ATTT UNI OOOA OACAI EOGA EA O
gECOOOAIT AET iutaval juBafugedikn@lA O
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Suhted tarnijatega

4AO0T EEAA 111 ACOOABAAAINT & EOA OOPPE OPBPOOOOAEATI AO EA 11
Kahese olulisuse hindamise tulemusel tuvastati tarnijasuhete haldamisega seotud IRO-A EA [ PP OAOE
EET Al AEOe AO ETEI gECOOOA EAEGOAI EOAXNIAMMAEBODIADA THDEAAGAI
DEEQAOA

0l 1 EEOCEEA E AAOI POCEA
+1 1 OOAOTE AAOGIPOE i1 OACAAAe AO OAI A EAI EAOAOAA AE b

protsesside rakendamisega. Nende protsesside aluseks on OAOT EEAOA EPEOOI EOQGET T AAE

EAEOAOOAOOA 1T gOAAA gECI AOOAT A OEEOET CEI OO0OAT Ae TEOOO

+pPEOOI EOET T ARAEOGO EAEAOOAA EI 1T OOCAOTE DYGEEOPPOOOOE 1 EI

korruptsioonivastaseid jA E1T Ei gECOOOAAI AGAEA T EETEI OI 1 gOAAEA® IE
EA A

| OEADEAAI EOA EA ETEIi EAOAAT AOOA Opi OEI EOO EI T OOAOTE PO
norme.

+1 71 0O0AO0T 1T gO0AA é&awpEQipt GPEAHOT EDAOAKABEOE EPOCEI EOOR +1 1 A
ETEOOOOOI EE EgEEEAA OOAT OOAI EOAAOEOOA EA OOOAOAACEI EC

tarnijate 10006 Eg 1 | A OORAOAT AOAT OAO EA EAAOAI EOO EOEEA ET T OOAOI
b1 EEOEEA EAAEOEEEOI EOA EA EPOAI AOGAI 6A AAOGO 1 AOGOA EITI

+1 1 O0OAOTE ETEIi geECOOOA DPi 1l EEOEEAO ET EAI AAOAEOA EQgECEI A

ETTOEgI AO OAEOOOOAEAI EOA ETEI gECOOOA AAEI AOAOOEIT T 1T Ea
AEE|l OCAT EOQOAQOEIITTE U),/ 0 EGEBAEICOHOOAR AAEDRAPDADIOEDA OA CAR
Ei EOOOOA EiIT OOAODI OAEOI A ETEIi geEcOOOA AAOOe OAAI EOI
ET Ei EAOAAT AOOOe TETC OAA 11 AOAI EEDI O EPOOAOCAAAAD EgE
ET EOA Ob b Odaisibevedbist j@1arAijad kontserni veebilehelt. Poliitika rakendamise tagab

gECOOOAI AETTT A AROO OAOCOOOAL ET 1 OOAOTE EOEAODOOA 1 EECA

Tegevused ja hoolsuskohustus

iIT EAOAT AAOGOA KA AOAE Oiletarmijalel nilgak. GShkekobtioll -Ajd hatkétimiB 1 1 E
OAAOAOAA NI A EgEE OOOAOOAOOA OEEEOI EOAA TEIC I PPOAOAA
+1 1 OOAOTE EATEADPI 1 EEOGEEAOe ITEITA NI A OAl & EPOAI
EAT EAOACAOOOA OAAI EOOEE® i PPOAOI AOOA kehtésiatBdA EA (
aruandlusmehhanismid. 3 AA AAAT AAA | efAkiEBUE EBAOODOEAOA OPEOI EOO
hanketoimingutes. 01 | EEOEEA OAEAT AAT ET A OgEI Al AAA EIT 1 OOAOI EI
ressursikasutust, hangete kvaliteeti ja tarnijate usaldust.

(AT CAOA 1 PAEOEEI EOA ET OA 1T pPAA AOOAe AO ATTA 1ADPEI CO ¢
OAOT EEAT O EA EgEEEAAT A OOOAT A OAOT EEAOGATI A OAEAEOA
EAOOOOOATI AGgOOO kt KGR AAOOAIOOI EPRODBAAOGAOCEE Akds £ CEEADA
Kinnitatud tarnijate nimekirja ajakohastatakse pidevalt, et tagada EL -i sanktsioonide ja

kontsernisiseste standardite T g OAOA @QP B®IORAIOD kt+ kkR AAOOA CAT PI 1 EEQE]

kinnitatud tarnijate nime EEOEA OO EgEE 6AT Ai AA EA 6AI CAOAT A OAOT EEARA
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Tegevusaruanne

, PEOOAAO Ti A EAOOI EEEOOOOOAOCAACEAOOe AAI EOOAA ETT OOAC
OgAT AAAA EAOOI EEEA O11 O EOOAOAOEAR , EOAEO Ai AOI EEOI /

AAOEI EOOA EA OACOI AGEEOOAOGA 1 gOAOA OPEOI EOAR
™ 4A01 EEAOA AOAEOEOA EPECOO AE OOOAOOAOA 11 01 EOE %3
parandusmeetmete rakendamist.
. AT AA AAOI POEEAA AAEI OI 1 OEOAEOA 1 WDEEEAOAO DPAOODPAEOE!
suhtes kohaldatavaid hoolsuskohustuse protsesse ning keskmises ja pikas perspektiivis laiendada
siis ei ole veel andmeid selle kohta, kuidas kriteeriume hinnatakse ja kas neid rakendatakse. Need
OgAOAEOA ACA Al OOAEO OOI Ai OOI EEEOOA. EET AAT EOAT AAAOQEC
Tarnijate kaasamine kestlikkusega seotud teemadel
+1 1 OOAOT E OACAOOOAOGO ET COET T AAAAIT lohkenpEORDOIAARSPIED EET A/
suurendanud ka AT AT EEO OAOT EEAOA DPUEAT AOI OO0 EAOOI EEEOOAIT A |
paremaks kaasamiseks kestlikkusega seotud teemadel osales kontsern aasta jooksul mitmel olulisel
OAEOI OE IDOEOOOAT e T11AOG:T g1l Al TAEOO EA ET OOAI AAEA Ol
I 2025. aasta mais arutati tarnijatega kestlikkuse teemasid kontserni iga -aastasel tarnijatele ja
OEEOAEAOQOAT A OOO1I AOOA IWOEOOOAT 4A1T 1 ETTAOR
I 2025. aasta septembris ja oktoobris osales kontsern maailma suurimal duty -free kaubanduse
i AOGOET 0OAT OO0O0I AAT #A1T1 AOSEO® EOO OT EIi OOEA OEI T AOGO
ja arutati kestlikkusalaseid kohustusi.

+1 OOODPOOEITTE EA Al OEPAI AEOO AT 1 AOAI ET A
13 4ATTETE 'O0O0ODPDP OAEAT AAA OAT CAO 106110611 AOAT OOE DPgEEI
suhtes. Alates 2018 AAO0OOAOO EAEOEOAO ET OOODPOOETI 1T 1 EOAOOAOGAG bpi

OOAT AAOAEA AAOEI EOA EPEOOI E O Alegeerini®eO By Aausd JalediisE EOE @ EI
EPEOOI EOACA OAT OOA Dol Al AATEAAOGO OAAOAT EOA ET EOAR
OINOAOAOOAOYOAOAe EOEOI OCATEOA 1 EEEI AOAe OEEOAEAOA Ui
T AT AA EOEOT OGateisubtésA EA OEEOA

+1 71 OOAOTE POEOACAOOO 11 EQgEGCEO OACAOOOOEEEEAAO AAOEIE
EA EI OOOPOOEI 1T EOAOOAOOA JgECOOAEOEAA 1 gOAOAT AR +11 060
EPOGCEI EOA 0gO000 OgEA OA BARICGOHOOOALOBOGFERI AdAERE ABA OEKIO
ET OOOPOOEI TTE EbPBDEOIEDEOEOAOOBEGERT AR +1 OOODOOEI T 1T EOAC
OAOOOOAOAA EOEAOOO EA 1T gOET CcOe EAO OACAOAA OAI 1T A OAE
toetab audit ET T EOAAR 0711 EEOEEAO OOOOOOOAOAEOA EQgEEEAATA O
SEOAAOAEOE T OAETTA EITTOOIIITEA DPi1EEOEEA EPOGEI EOO EPC

OOOAOOAAA 1 OOOOEA®e TEO OgEOAA OEEAAOA OgEI AT EEOI A A
m AOAT EEOI A OAEOT OEI A OAAT OOAEA 1 O&xastateiiddamit@AhiBAT AAEAOA
i OOAA EIT T OOEEDPAOOT AOEOA EET AAIT ET A ECA EAEA EAI AT AOE
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Tegevusaruanne

Huvide konflikt
AEEOAEAce EAO OAAA EIT 1 OOCAOTE TEI AT OAEEICOEAee 11 EIE

+ET CEOOOO® 0ggOOO00AI EOO OgE | AAI Al AEOOOOO DAEEOAAO®E
A0 OAAA AE OAEOA EAOAOOOOACA EAI 1 OOAAA 1 O00OO00O0OA OAc
OEOAPT 1 EEOEEA 1 g0AAe AO EET CEOOOArdtctuleb Eékiarderidddbp P 0000
+1 OOOPOOEI I T EOAOOAOGAO DI 1T EEOEEAO 11 EAEOAOOAOOA 1 gOA
ET EOA AE OI EE PAEEOAAxe OAEA ACA OAOOO OgOOA EITA EIIT
deklareerida spetsiaalse vormi kaudu kontserni siseveebis.

Koolitamine

kt kAR AAOOAI OEEO ET1 OOAOTE OEOAAOAEOE | AAOGETTA 1 PAE
Al AROEET EAAce | EAA ET OOODOOEI T T EOEOE 1T EOOOAA EgECA AT A
OEEETI EOOOOOOA 1 AAAE 09000 GOHAOEEEDOPERAOAREOEOAABOEEET £A
gECOOT OAEITTTACA Opi EA OAAAEDYgEEOA EI OOOPOOEITT1T EOAOOA
korruptsioonivastast poliitikat, vastavuse tagamise meetmeid ja aruandekohustust. 100% tuvastatud

riskiohtlikestal AOEET EOAAAOO 11 ET EOWNatds@(pA. adstast onEalledkOdituse PAET AR

EA OACAA®ADPE @ knBuddganisatsioonis.

Korruptsioonijuhtumid

+1 1T OO0AOI OAEAT AAA OEEEOI EOOAOO OAAOAI EOGA DIl EEOEEA
ATT1T1001 6A1 6 OAAAA AT AAR kt kWR AAOOAT AE OAAOAOOA WEA
i PPOAOOA WVEOACE OOAEOER +O0OE ETH GGOARG A 0© ABARAO EOON AAOGMA EGYAE 1 O
GECOOAEOEAA 1T gOAOAT A EA EITOOAOTE DilEEOEEAI AR 4AA;
gECOOT OAETTA TEIC EOE OEEEOIETA 1TAEAA EEITTEOOOO® 16b
ametiasutuste teavitamise .
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
\VTALLINK "EET COEOEOQE]

“().'5*5(4)-)3% ! 251 .. %

ET
T AA 11 ABAAARI EBE ' OObb EOEOEIi EOAOO EA EOEOEI EOA OA
)

E
Al

WEE

[ POCEOOA OAEOEOE
Organisatsioon ja juhtimine

DYgEEEEOE

6 AOOAOAT O HAOOE POEOAARBOBEEODADPEAPOBIUEE a
OEAA 131 AET |

C
kontserniEOEOEI ET A AEOOEI 1 POA AOET AAOA AEOOEIT T b.

Kontserni juhtimisstruktuur

Aktsiondride tildkoosolek

Auditikomitee

Juhatus

| EOOET 1T POEAA I AETT O1T 1 AE

KontseniE g OCAEI EOEOEI EOI OCAT 11 AEOOETTPOEAA WIAETTOT1 A
l EOOET 1 POEAA DI AETT OT1 AEO AOI AGAA 11 ACGAT AAA 11 1 AEAT.
EETTEOAI ETAe 1 DPOOETTTEDPOI COAI T EAA EETTEOAIET A 1 gOE]

DEEAT AATET Ace TgOETCO 1 EEEI AOA OACAREEOADOOEDEOAT T APDA
OACAOEEOOOOI ET Ace AEOOEAEAPEOAI E OOOOAT AATETA EA ObPE
OpPEAT AAT EOA 1T OOOOOAI ET Ace DGEEEEOEAO | OOAAOOOOA OACAI

“1TAETTOITAEDO 10000 11 OAOCOO OgAOOAce EOE OATT A DPITI
AOOAOOA EOEOI e EOE OAAAOO OgE DgEEEEOE 1T PAA AOOA O

i OOOA OAEA AEOOET T pPOEAA QOHNEGAEAG AEIC RADAEDEEBAEAI

o i
0060
0)
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i OAl AT OA AEOOEITpPOEAA biil OEpPpPI OAOOR O0OgEEEEOEA | 006G
OACAI EOAOO POEOAGCEOOOEOR T~ 1T AEITO1T1AEO 1 0000 DIgEEEEO!

| EOOET kopaiie AJA AET T OT 1 AEe 1 EO EETTEOAA [ AEAT AOOAAOOA A
i AEAT AOOAAOOA 1 gbpb0Oe O1T EIi OA EI OA AAOOAO

) CAI AEOOEIT T POEI Oge OAI A DPIT10O EEOEAIEEOI O OI1EOA
J1T AET T O1T1 AEOl @ AOOOAAA DPbPAOAET OAA 1 11 EOAOOA OAAI AGE
EPPl AGAMARDOAEOOET T PO ET EAOA OAEOOA AEOOEI T POEAA EOOE
AEOOET T POEAA 11 kdétserniQuhtimfs&kOrrald#in@él egk Wuritarvita oma positsiooni.
KontsemiEOEAOOO |1 PPOAA AEOOET T POEAA DI AETTOI1 AEO PDPAOAEI
DPAOAET OOAO Ebbi AOGAI EOAT A OO1 AGAGA 1 OOOOOA AAIT T gOAR

I OOOOOA AAITgOA EA AOEOAA T AAA EOEAOOOAIT AR ' EQOGET T b
AEOOEAEAPEOATI EOOe OgEOAA AOEOAAA DPOEWVEET COI A ECA I
Eppl AOGAT EOAT A 1016 BRA 1T OOOOA AA

| EOOET 1T POEAA ET OOAT EOA VI AET T OT1 AEO ETEEOEOOOOI EOA O
ATTA ETTOT1AEO OTEI Ol EOO WI AOEECEI EOASINVOARRE Ea AE ABDRALOO A
Ei 1 OOAOT E OAAAEI AEAI xxxROAI T EITERATI R 4AAOAO i POCEOAE

1T AETT O1 1T AE QunaausddSOAEA BOMI A EOA e T OOOOO0A AAT T gOAce ETIT 1 AT O,
i AOAOEAT EA OAEAEOA AEOOCETTPOEAAT A ATTA JAoBtSOET T POEA/
OAAAEI AEAT TETC 4AITTETTA EA (A1 OETGCE AEOOEAA ET A&l O

OT Ei Ol EOO OAAOAA AEOOEIT 1 b OE A-posttradieAsieAnfo@talink.éeO OE e OAAOAC
. EIl AEEOE AEOOETI T POEAAOCOe EAITAI 11T ggECOO 1 O0AI AAA AE
AEOOEAOAATI AGO Al OOAI OAEOOA PpPAOGA AT T A AEOOEITPOEAA «
>OEVNEET ¢ AE T1A OgEI Al AAT OA AEOOEIT T POEAA 11 AETT OI1 AE
EAT Al EOA EAOAOx EOIT A EOOE OAITT A OAOGOO 11 OATE 1T110A C
ASi Tallink Grupp AEOQOOET TkomaibeA AJ1 AET T OT 1 AEce [T EI T A 4DPDBRABOAET OOAO
majandusaasta aruande kinnitamine, toimus 20. mail 2025. Koosolekul osalesid juhatuse esimees

0AAOT . gCAT A EOEAOGCHORATI GGk | WBIAE @A OAOOGAIDEEA - AOGCOO 3A
% 1T O0AT O TEITGC TgOEICO 1EEEIAA 471 EOI . ET Duhdduse ligdA 0AT Oo
(AOOE (A1 OAEIi EAO EA 1gOET CO 1 EEGCA +ATAO »pPOOAITEIT AEO
Alliksaar auditor JEETtg0©' " Al OEAO /~ 1 OA1 AO OAiI OOE ETT O1T1 AEOI

HAA DEET COE O pankti ERHIARKOADIAEAOCAT O 1T gOET ¢O AOEI AAO EA EO
DT AETT O 1 AEOO AE EOEAOAR 3AAOgO0OO EOEAOAO AEOOEITT PO
OOOOOOOAO0 WIAETTOTT AEO 1 PAEOEEI EOA ET OA fOosdiefatelblib AOAET O/
OgEI ATEE EOOI AOA AOOGAEAT AAEA EA 0Ogl AGgOOA EITO ETCGIE
T1TAETT O 1 AEOT 1T OAT AT OA oMBBAE EIPOBOA AKBGE nNABGE L BENECEOO
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' EOOEI T POEAA ET OOAT ET A WI AETTOIT AE OgOOEO OAOOO EpOCI

I 2024. majandusaasta aruande kinnitamine;

™ EAOOI E EAT OAT EOA AOOAPAT AEOe OAAI EOI CAO AEOOET 1T POEA

b audiitori nimetamine;

T gOEICO 1 EEETIAOA 1 ET (Al OA Ejh RahHammni andthja ikkriddrnee 41 E O

™ PGEEEEOEA | 0001 ET AR

M AEOOEAT POOET I 1 EPOI COAI T E OAAT AO AEOOEAT POOGET T T EAA O
gOEI ¢cO

.gO0OET cOl 11 EPOAI AOGAI OA EANGDDEEWRIOES OB1 ADAEOABOEOCERABDODA

DI A TET ¢ EETTEOAA POEWNEET CO POEDI AATEAxe OACOOOAAAOG O
gOET cO 1t REEITAIORA EAEOAOOAOOA OARAOGEAAT OOOOT gOAAEAR . g

1T AET T O1T1 AEOI AR

.g0EIT cO EITT 01 AA OEEAOO EOITE OAEOOI AOO 1 EEEI A0Oe EAO
I EEEI AA OAI EOAA AT AE OAAOGO AOGEI AEAR . gOEI CO 1 EEEIA

I EOOCET 1T POEAA WI AETT O1I1 AE OgEA A ¢gGEQACAEE | EEEDRA ARy E. EGQOMEA
AT T AOPEOAACOA OACAOEEOOOOI EOA 1 OODOOA 1 AT CAOAI EOAEOD
AEOOEIT T POEAA 11 AETT O1T 1 AEOI AOGET AAOOA EpPbI OAOOR . gOEI
OACAOE AOOOAAme OAlRAIAG OAIT T AOO I AETT O

.g0EIT cO OAT OOAKNtsEr EHEDLEAEORAO T ET ¢ OAI A OACAOOOA EIT 0O
i PP OAA EkohtskrhiAtéategia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved, rahastamise ning

OAAI AOOPEAATI EOAOOAOODOOAR . gOET CcO OAI EA EOEAOOOA 1 EEE
suuruse.

.9g0ET ¢cO AOEIi AAO I pPPOAA EETAI AEO TgOEIT CO EITOITAED E
TgOET cO OEE OgEOOOOOm ET OOAI AAA OAAAA AAAOGOAT EOGO 1 g
DEEOAOAT O AACA 1T OOOOOA AOOAOAIT I E RO TEAARE G gEDAE T GAOA ARO EAG
juhatusega.

. gOEI ¢cO ETT OT1 AEOA OT EIi OOAA OAOOAOGAT O OAEAAOGOAI Ae EOE
2025. AAOOAIT Oi Ei 66 EOOO 1T gOEICcO EITTOT1 AEOOe I EITA EITE
EEOEATI EEO 1 OOOOAR . gOEIT CO kodtdemidinabrstulemusic pedindsi fidadtd-GaA O A AT E ¢

AROI POEEAA OAAAI EOOR . gOET ¢O dasakéobofeutest. OAT AOEA AT Al EEC

.9gO0ET CO | EEEIEXOERIAEAGOMA EEOEAAOO TEIC EPOGEOAA EITEC
juhatus teevad kontserni EA  OAlT 1 A AEOOET T POEAA DAOEI AGAO EOOEAAO
OAOOAOAI O PQEEEEOEAI AR )1 &£ OGAEAOOO >®ERIEEA CE IPIAARA AEDA!
OAl AAEAOA AEE ET OAEAAOEOA T EI AEEOEA EI T OEgI A0 %OOI I
*OEAOOO EA 1 gOET ContstrOARADARAOANEBORDBEAA EA OOOAOAACEA
2025, AA00AT 1 gOEI ¢O 1 EEEieclit@Ad. EOOEAA ET 1T £ EEOA

.9gO0ET CO 1 EEEIi AOA OAOO I pPPOAI EOAT OgOAA I AETT OT 1 AE A
ning kontserni majanduslikku olukorda .
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.g0EIi cO 1 EEEIi AOA OAOGO OOO0OOO 1T OOOOOAOE AEOOEI T POEAA
i AEOOAEOA 1T gOEI ¢cO AOEI AEAT A Kk tt+t+t AOOT O EOOO TEITC O
- OEA OAOOOEA ACA ENOAOGEA 1 g OFEAEK®OAMROE.T AERAI QO EIAE B B5 EAEG AR
Ai AOCEAEA 1 gbpbAi EOAI 0OgE PEEAT AAI AOA EbpOi EOAT 1 AEEOI EC
t KR AAOOAI AOEI ktkk 1 gbbPAT OA | AEAT AOOAAOGOA AEOOEI T PO
kiitis heaks aktsiaoptsiooniprogrammi, mille kohaselt on igal 1T g OET lik@el gECOO OAAAA
optsiooniprogrammi jooksul maksimaalselt 1 500 000 aktsiaoptsiooni. Optsiooniprogrammi kestus on

.g0ET cO 1 EEEIiAOGAT 11 PDEEOAOGAA OAAAIEOAA EA EI CAI OO/
ETTOEgI AO OAAADOA EA EAA VUEEIT COEOEOEI EOA OAOACAR

+1 1 O00A0T AE OPEAA 1T gO0AOe AO OPEAT AT O PITITIAA TgOEI CcO 1
3g1 601 AGO 1 EECA 11 EOEEce EAITAI AE T1A EI1O00CAOTE® EII
i A OAI EOOAOGAOG 1 gED 11 AGA ARG GREIGAP OFEICIAGD AT TEO ORRGOT OOA
TEI AOAOOA POEWNEET COOA EOEOI OCAT EOA 1T EEEI AGACA OAITEO
OgEOAA EOOEAA EI 1T Al EEOE 11 AITAOCIT O 6gOODO 1 gEOOAAA 1 AT/
lige. KooOOAEO EAEAOOAA EI T OOAOIE 11 AT AEOOOOEOOOOE EA DEE
i AEAAce AO EITITEIi AOA DPOAACOOAOO &I Oi AAIl OA 0gi 6061 AGDBO

I AEAEOEEOT A EA EgECE AEOOEI T pPOEAA EOOEAAO
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.g0EI cO EIT O1 AA EOOAOO 1 EEEI AOOe EAO OAI EOAEOA Al AOEC
Enn Pant(O DT A EL966)A
.gO0EIT cO AOGEI AAOG Al AGAO kit KWR A,

I ASi Tallink Grupp juhatuse esimees aastatel 1996t 2015

™ ASE )1 £ OOAO 1 gé@dds1QDaadaBEI AAO

Iy rahandusministeeriumi kantsler aastatel 1992 ¢ 1996

i gbAOAO 4A000 " T EEITIE T AEATAOD

ToivoNinnasUOIJT AET DA KOAt @
.g0ET cO 1 EECA Al AGAO kt KNR AAO!

ASE 4AT 1 ETE ' O00PD 1T gOEIQM@6 AOCEIT 2
ASE )T &£ OOAO 1T gOEIT CO 1 EECA Al AC
OEEOAO AAOQAND AEesti H@mlaevanduses mitmel
ametikohal, alates 1987. aastast peadirektorina

| gPAOAG AAABQOCATI A - AOAETTITE U
juhtimise erialal 1966. aastal

g JdIdd

Eve PantUOIJT AET OA KON®O©U
.g0ET cO 1 EECA Al AOGAO KoOnR AAO

I ASi Infortar juhatuse liige alates 1997. aastast
™1 gbAOAO 4ATTEITA -AEAT AOOEITIE

Ain Hanschmidt (O 131 A BL96D)A
.g0EIT cO 1 EECA Al AGAO ktt WR AAO:

H ASi Infortar juhatuse esimees alates 2005. aastast

M ASE 4AITETE ' 00PDP 1 ¢gOEHMO | EECA

M 3 %" %AOOE IjEhAtdsPdsimées aastatel 1992 2005

™1 gbAOAO 4ATTETTA 011 IUOAET EI EOA
1984. aastal
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4Y TALLINK

h ASi Tallink Grupp juhatuse liige aastatel 1998 t 2006
' maksuameti peadirektor aastatel 1995 t 1998

h rahandusministeeriumi asekantsler aastatel 1994t 1995
™1 gbAOAO 4A000 "1 EEITTIE

Raino Paron (O 13T A EL968)A

gOET ¢cO 1 EECA Al AOAO kt KOR AAO
. b Finance Estonia juhatuse liige

™ ASilnbank] g OET ¢cO 1 EECA

™ AAOT EAAAEAINOT T wl 1 A@d 2AEAI A
valdkonna juht kuni 2026. aastani

™! AOT EAAAEANOTT %l 1 A 2AEAT A 14g
1998& 2026 Ellex Raidla partner

m4AITETTA AEOOE OAEAETI EOO 1 gOE]

i gPAOAG 4A000 “1EEITIE ¢ E@lddi
EA ' AT OCAOT xT E NI EEITIE 0O!'i AAO
i ACEOOOEgPPAO EEEOOOACA KOOt R

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

+Al AO *®IOIORAMNESA
gOET ¢cO T EECA Al AOGAO kttnRrR AAO
™ ASE )1 £ O0OAO 1T g0OEIT cO

I EECA Al AC

i AEAT AO

.9gO0EIT cO 1 EEEI AOA Ai AOEAACAAA sedyRauEed (Ginsalised 1A geOH TOGAD OOA A
I EEEI A OAI EOOAOA 1T gEO All 11 AOAOA EOOEESRE IAR@ODA H @HHO
OREOOCA EPOCI EOAA

Nimi Ametiaja I8pukuupéev Aktsiad Optsioonid

Enn Pant 13. juuni 2026 17 868 562 900 000

Toivo Ninnas 19. september 2028 3668 770 900 000

Eve Pant 19. september 2028 781 000 900 000

Ain Hanschmidt 19. september 2028 4856 723 900 000

Raino Paron 19. september 2028 62 500 900 000

Kalev Jarvelill 13. juuni 2027 0 900 000

Juhatus

*OEAOOO 11 POEWNEETCO EOEOI OCAT e EATT A I AOAjal A 11
AOGET AAAA POEINEET ¢cOO OOEAOAO ET 11 AT AAOA EOCEEOOACA® 1 PE
IT TT A TOOOOOAO Ogl 6001 AOGO TEIC 1 PEOOA POENEET GO AEOOE
*OEAOOO PAAA EETTE DEAAIT A AEOOET T POEAA I AETT OIIAE

ET OOAT AOOOAOOR * OEAOOC
TETC POEWEET CO OEOAAOAEOE EA

98177
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. 9g0AOAETI EAOA OEOEEEOEOEI EOA EA OEOAAOAEOE OAGCAI EOGAED

m AT Al DIDOEA ET 1 OOAOTE OACAOOOA EA FEET AT, kobkhrdnGi-jg OEEAACA
gECOOOEOEEAWR

Ih koostab asjakohased sisekontrollieeskirjad;

m OEEOAA Opi EA AZ£ET AT OOAOOAT T AOA EIT 1T OOAT EOGA O1 01 EA
koostamiseks;

 loob kontrolli-EA AOOAT A1 OOOIOOAAIT ER

*OEAOOO EITOTAA EiITiIAOGO EOTE OAEOOI AGO 1 EEEI AOGOR * OEA

ET1T 1 AEO AAOOAEOR * OEAOOOA T EEEI A OAIT EI EOCAEO 11 OAEAI I

OAEA 1T gOET COI A AOCOADPAT AED | HOmd AFDMO EAAO EA REEARO OrORA T A VEADD E
EIl EOOAEAR >O0EVEET COROA OmERAOI EJ ECE® OHJBCBOET AAAA ECA EC
6 AOOAOAT 6 OAAAOOAT A OgEA 1 gOEI CO EOEAOOOA T EEEI A DYEE
OgeA EOEAOCOAAOOOPEBEBEI AOA OACAOE AOOOAAce OAAOAAAOG OAITI
*OEAOOOA 1 EEEI AA EIEAOOAA EOOEAA EilT £ EEOGEAAOCO TEITC
Il EEEI AA OAAOEOAOAA 1 9gOEI CO EA OAEOE EOEAOOOA 1 EEEI AEZ
1 APET CO Ogi il EIi EOO EA OAA felkbOAhatude liknddteattdvad viviGudafuh A ET 1 Al F
OAEOE EOEAOOOA 1 EEEI AEA EA T gOEI CcO AOEI AAOO EgEEEAAOOD
isikutele tehtud P OE WEPEABEGA CAOOOACA OAT OOA PAEEOI EOOAOOR

Tehingud, mison P OE IJEEATCEOO 11 Ol EOAA pREYE VIEESD COOEABGOAEOREEEI A O
OAT OOA EOEEO OgE OAI A 1 PEAAAOA OAEAI e EEEAAA EAAEO 1
tingimused. 2025.AA00A1T 11 EA EIi T OOAOIE EA EOEAOOOA 1 EEEI AOGA

i PEAAAOOA OAEAT Ogii EOOA OAEET COA AAAIT T O1 EOAAR
*OEAOOO EA 1gOEicO OAAOGAA OEEAAAO ETT OOEEAce AO DAOAI
T gOET ¢cO OA EQIEACAXDBAL aSjaoludest, mis on seotud POEWEET CO -DjpAl AAOEI
POEOACAOOOACA TEIC OACAOOODPYgEEOOA OEOEEAA EA 1T AT AA |
POENEEOEGACAOOOA OAI 1 EOCOAT A 1 OOOOOCOATI Ae TEO EOEOOAOGA
Di AATEAAOO EA AAOIi POEEAAOO 1 ET C 1 bHifAtdaveebitAtaks@ Al 1 EOOA
OEEOEOAI AOA EA |dddsjadiugd. | AA EgEEE |

*OEAODOOA EA T gbEI CcO I EEEI AA EPOCEOAA OAOOAOOEE
Ei 1T ZEAAT OOEAAI OOOAAOEEOEO®e OACAAAO AAIT EgECA EIT 00111
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"EET COEOEOQE]

Alates 1. jaanuarist 2025 kuni 27. veebruarini 2026 koosnes juhatus viiest liikmest. Juhatuse liikmed
valitakse ametisse kolmeks aastaks.
0AAOT . (©QRARADHA

Juhatuse esimees alates 2018. aasta maist kuni 6. aprillini 2026

™ %AOOE + 01 OOE|I OOOAOGI E 1gOEI CcO Ac
m %AOOE 2AEOOOOEIQEDDIEIQ6 T goOET (
IH kultuuriministeeriumi kantsler aastatel 2013 t 2018

I Vanemuise teatri direktor aastatel 2007 t 2012

™1 gbAOAO 4A000 “TEEITIE AEAEEOE

2012. aastal

0AAOI vpsguleb EOEAOOOA OEE EOEOEI EO
strateegilise Juhtlmlse eest. Lisaks sellele on tema vastutusalas
ECADPPAOAT A POEOACAOOO®e 1 EETEAA

EOEEOAT Ai AOA  EAEOOAx PAOOIT AI EEWN
opereerimine ja Tallink Travel Club.

Margus Schults (O 13T A A1966)A
Juhatuse lige alates 2021. aasta aprillist kuni
27. veebruarini 2026

m OEEOAA EIT 1T OOAOT EO jA blikén&ddni filndntsj@hR
2022. aastast kuni 2026. aasta veebruarini

H Tallink Silja Oy tegevjuht alates 2009. aastast

M OEEOGAG A A GQGOE

OEEOAO AAOGQG® BEB per@a3Aerinevatel juhtivate
ametikohtadel , sh oli 3 %" %A OOE UAT AET A %A

liige

™ (Al OET GE DEEOEITTA EAOAAT A CEe&il
Kaubanduskoja aseesimees ja Soome Laevaomanike Liidu juhatuse
liige

miTT T1ATAAT OA 4AIT 1 ETTA 4AET EEA

tehnoloogia ja elektroonika alal

Margus Schults vastutas kontserni finantsvaldkonna eest kuni

knR OAAAOOAOQOETE ktkNR OPOAOO EOQE!/
Schults Tallink Silja Oy tegevjuhi ametikohal .
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025

0 EOA ODubdQE 13T A ELD7G)A
Juhatuse liige alates 2019. aasta aprillist

h Tallink Silja AB tegevjuhtalates 2024. aasta augustist

m %001 1T PA OT11EI AEOOOAAA EA OAEC
European Travel Retail Confederation (ETRC) merenduse
asepresident

h Eesti-Rootsi Kaubanduskoja juhatuse liige

mATTA EiIi1TOOAOT ECA 1 EEOOI EOO OEE
alates 2016. aastast tegevjuht ja juhatuse esimees

m OEEOAO AAQGOARQATI 4RT EA #1101 PAT U E
Stockholmis ja Tallinnas mitmel juhtival ametikohal

o}

IT T1 AT AAT OA %OOIT 1T EAT " OOET AO
i ACEOOOEEOAAAE 1TETC 4A000 TI1E
i AAAEA EA ET i1 O1TEEAOOGEITTE |1ACI
London Business Schooli tippjuhtidele suunatud

koolitusprogrammi.

OEOAO-$6ADEO OAOOOOAA EIT OOAOTE
EAOAAI POEEAA AOAT A Ajh E QulunelusstratddgiaC
E1 EAT AEET CAI 60Ace  OAE Odufy A€ Aaldkoiina A
pardateenuste arendamise, erinevate toitlustuskontseptsioonide ja
meelelahutusprogrammide arendamise ning teenuste  ja

POEDPAOOT A0l OOOA AOAT AAT EOA AAOGO

Elise NassartUO1JT AET OA KOOKU
* OEAOOOA 1 EECA Al AGAO kt kAR AAC

m OEEOAA ET 1 OOAOTEO Al AGAO kit KGR

™ Al AOAO ktkkR AAOOA OOOGAOGO 11 (
siseauditi ja sisekontrolli osakonna juhina

™mATTA 4AITETE " OODPECA 1 EEOOI E

meediakontserni AS Ekspress Grupp juristina

Eesti Laevaomanike Liidu president ja Euroopa Laevaomanike Liidu

juhatuse liige

mITT T1ATAAT OA 4A000 "1 EEITTIE QgEC

J

%l EOA . AOOAO OAOOOOAA %3 T g0AcC
stividoritegevuse, laevateeninduse, ohutuse, turvalisuse,

EAOCEET T T AENOEI OO0OAe gECOOOAAT OO0
hangete eest.
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4Y TALLINK

Harri Hanschmidt (O 131 A E1989)A
Juhatuse liige alates 2019. aasta veebruarist

m OEEOAA EiI 1T OOAOT EO Al AOGAO kit t OR
e OEEOAT OA 1 EOI AdhADOAOEEOEAE®ROAD
3 finantsosakonna juhina
3 m Al AOAO kt KWR AAOOAOO 11 OEEOATC
" juhina
M enneASECA 4AIT T ETE ' O00OPDP 1 EEOOI EOC
EestilFOAT AETTT A AOOAOgOADBAOD
mIiiTATAAOG 4AT T ETTA 4AETEEAVUI EET T
2008. aastal

Harri Hanschmidt vastutab infotehnoloogia valdkonna, P OE A OA1
investorsuhete, EL-i vahendite kasutamise ja uute strateegiliste
projektide eest.

Il EEEI AOA AiI AGEAACAAASsed gpduGel (aCoBatuded jiatose T OAT OOA

Il EEEI A OAI EOOAOA 1 gEO All 11 AOAOA EOOEESREIARG®MA B @BHO
OAEOOCA EpPOCIi EOGAA

Nimi Ametiaja I6pukuupaev Aktsiad Optsioonid

Paavo Ndgene 23. mai 2026 600 000 900 000

Elise Nassar 5. mérts 2027 10120 660 000

Harri Hanschmidt 5. veebruar 2028 212 648 900 000

Piret Mirk-Dubout 16. aprill 2028 5 000 900 000

Margus Schults 27. veebruar 2026 15 000 900 000

7

- OOOOO0OAA

26. veebruaril 2026 valisAS-E 4 Al 1 ET E

~ ~

EOEAOOOAO DPPOAOO AOOAT AA

' O00DPD 1T gOEICcO EI T OOAOTE

Peep Jalakas asus ametisse 6. aprillil 2026 ja tema ametiaeg kestab kolm aastat.

“EOI AOE

EOOOOO

TgOET ¢cO Al AOGAO

kontsernis Tallink Silja Oy tegevjuhina.
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Peep JalakasUOIJT AET OA KOeuWwu
Juhatuse esimees alates 2026. aasta aprillist

m ASE 3%" O0OATE EOEAOOOA T EECA EA
juht alates 2023. aasta septembrist kuni 2026. aasta aprillini

™ OEEOCA® 3)%"'A kt AAOOA AOET AOGAOGAI
EOEOEOAOAT Ai AOCEET EOAAAT AOOAC
juhtimise valdkonnas

™1 gbAOAO 4A000 "TEEITIE 1 AEAT AOC

Peep Jalakas ei oma kontserni aktsiaid.

Teabe avalikustamine

>OEWEET ¢ EPOCEA OAAAA AOAI AAT EOAl EAAA IEEIT COEOEOQEI E
Kogu avaldatud teave, nagu igakuised statistikaaruanded, vahearuanded ja majandusaasta aruanne,

avaldatakse eesti ja inglise keeles vastavalt finantskalendr ET A ET 1T OOAOT Ece . AOAARN 4 A1
. AOAAN (Al OET CE AEOOE OAAAEI AEOCAAAT TEIC %AOOE &ETA
OA1l OAOOAT EOA -OWOOAAT ECUEAOAODR

Kontsern avaldas oma 2025. aasta finantskalendri 4. detsembril 2024R  %OO0A Og OA AE AOAI |
FET AT OOEAIT AT AOEO WDI AETT O1T1 AEO ET EEOEOOOOI EOA OAAOA E
EOEAOOO EA T9gOEI CcO EEI EOAI Al EOOPPAOAIR

)y T OAOOI OEOAGCA ET OOAI AAOAEOA ET EOOI EOE OAOOAOAI O OAE
vahearuannete avalikustamist korraldab kontsern avaliku veebiseminari. Sellistel kohtumistel

piirdutakse vaid juba avalikustatud teabe jagamisega. Kontsern avaldab investoritega toimuvate

OPEOOAI AOA ET EOCOTI EDOROPEDEOCERAETI gARROA AOWserd OAA 11
OAAAEI AEAT R +11 O00A0OT AE OPEAA ACA O1 1 OGEOOOO AOAI AAAA
AACA EA ET EOA ACHAl 10GEA QN A AAEEGECIEIPOEAAT T AEI ET EOOI EC
I OOOAOAAEAO EA OAAA T1AEO OAENEI EOCAI O EAAOOI ET A ET OOA
kKt KWR AAOOAI OAAOOOAO POEWEET C 2089 paénta® Gnkdstorsunat® AAN " Al
EAOACTI T OEAO ET11 AT AA ETEAR ! OEETTAGCA OOT1 OOOAOAEOA E

Times Square'il 2025. aasta novembris.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandluse korraldami se ja aruannete koostami se eest vastutab kontserni juhatus. Kontserni

EITO1T1 EAAAOEOOA OAAI AOOPEAAI EOA AAOOAAODOATT A EITO
finantsaruandluse standarditega (IFRSge 1T ACO 1T AAA 11 OAOOO OgAOOA %nOOI
asjakohaste %A OOE GECOOAEOEAACAR +i1 OOAOT AOAI AAA |1 EOAEO
auditeerimata kvartaalseid vahearuandeid.

AOOGATTA EITO 1T9gOEICcO EEOEAIEEO AOOAT AACA AOEOAOAEG
kinnitamiseks.
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AEO OAAOAO I POCEOAEOA POA OAAOA
E T gOAAOGOR

Il EOOET T POEAA 131 AET T OT 1
AOAEEOI OEOA O1 OAGOEIT T 1
+1 1T OOAOT ET A OAAAAT 1 A O dmaQepihgllisi RobustisEning QuHitderinDd Koriskerd A
vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele.

Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks on kontsern loonud auditikomitee ja siseauditi
osakonna.

2025R AAOOA EiT 1011 EAAAOEOOA OAAI AOCOPEAAI EOA AAOOAAOOAT
audiitorteenusele osutas KPMG Baltics/ ~ ET T O O AO&a&dl tkendséidk mis on Eesti Vabariigi

AOAEEOI OOACAOOOA OAAAOOA Al OOAT 1 OAAOOAR ! OAEEOT OOAA
EET A1l AEO EOEAOOOACA Ogi i EOOA 1 APET COOR , EOAOGAAOA AC
konsolideeritud raamatu pidamise aastaaruande lisades .

Auditikomitee

| OAEOEET | EOAA I AOGATTA i1 EpPICEAA EA AT AI DUOEAA EET,
OEOARETI 1 OOT 11 E OGEOOOOOE OAAI AOOPEAAI EOA AAOOAAOOAT A
POl OOAOGOE TETC AOAEEOI ONEE] EDCEBA HDABKDOAA ANODRE OTATE:
| OAEOEET | EOAA W1 AOATTA 11 ATAA TgOETCOIA O OEOBOE EA

Auditikomiteel on kolm liiget: Meelis Asi (esimees), Ain Hanschmidt ja Mare Puusaag. Auditikomitee

Auditikomitee tuleb kokku vastavalt vajadusele, kuid mitte harvemini kui kaks korda aastas .
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Tasustamisaruanne

TASUSTAMISARUANNE

.gO0ET cO 11 OgliiEI OA EOEAOOOA 1 EEEI AOGACA OAATEOOOOI AE
juhatuse liikkmetele makstud tasud kokku 2 175 tuhat eurot.

* OEAOOOA 1 EEEIi AGA OAODO OOOOOOA i PPOAA 1T gOEICO EITT OEgY
OAOOOOAI EOA DPYEEI g GG ERE KAAKE CHAAED OBR AEOOEIT 1 POEAA
OAEAT AAA EA Ebpi CEA 1 gOEI COR

Juhatuse liikkmete tasustamine on kavandatud selliselt, et see vastaks kontserni strateegiale,
finantstulemustele ja pikaajalistele huvidele. Tasustamise struktuur, sealhulgas fikseeritud ja

i OOOOOET I PTITAT AEA TET C AEOOEADJE EBAcheddddatalpikdd@i€eA OO0OA e 11

OPPOOOOGA 11171 EOO AEOOEI 1 POEAAI A EA OEEA EOEAOOOA EO
EET AAA ECAl AAOOAl ¢ EAO 1 AEOOAO OAOGO 11 1TATAA DPGEEI ¢
pikaajalist arengut.

. EIil AOAOOA OAOOOOAI EOPgEEI gOAOGA ETEAOCATI O 11 EOEAOOOA

1 gpAOAI EOACA OAT OOA EVOEOEOOAI A EA AEOOCEAT POOGEI T T EAA

Kk EOOOAOO OI AOOOAOR - 00000 GesGlividegdid®j@ofamikestivastavAOT E EA OC
AEOOET T POEAA VI AETT OI 1 AEO 1T OO0OO0ATI AR Kkt kWR AAOOAI OOI A
TATAA EOEOAAOEOI EAA OpPEOI EOO ECAI A EOEAOOOA 1 EEET AT A
Optsiooniprogramm

13.E0OT EI Kt Kkt O1 Ei O1 OA AEOOEI T POEAA 11 AETT Ol AE EEE
AAOGIi POE 11 11 OEOGAAOEAA EI 1T OOAOT E EOEOEITAA EA EOEOEC
OgEI AT AAAAO 1T AET OAAAA EAOGCO 1 APRBAOOAA OBAOGOGOOOR AT AOAOGC
001 COAITE ETEAOCAT O OpPI EAOCOAOAEOA 1 OA1 AEAGAT A 1 POOET |
ASi4 Al 1 ETE ' 00bbp AEOOEAEA OAOOAOGAI O POI COAiIiiT E OETCEI O
1T AT AAAA 1) EARsiafobnéndaiaks® optsiooni OAAT EOAAOETI EOAT EETTACA® 1 EC
AOOGAOCODOOI EEDO ObPbpOOOOACA® T EO TDOOEITTEAA OpI EAOOAI EOA
| DOOET T T A OgEA OAAI EOAAOCEAA AAI AOOGAl ® AO T PBOOGET T T E Ot
EA TDPOOGEITTT AE T1A AACOl OAR O0POAOO EiITiI AAAOGOAOA bDPAC
EAI AT AOCEPPAOA EITEOOI R [/ DOOEI Itavadiing reid & diD 0dvitalladh 1 OAA E A

DAT OEAA ACA 1 001 OEEOEI ETII1 AT AAOGAT A EOEEOOAT A 11 A Al
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Tasustamisaruanne

2025. AAOOAT OAEA EOEAOOOUboul j& MafgusAshul® s AAS iga TAIE Grupp
OAT AOGOA ET1TO011 EAAAOEI EOCOOPPE EOOI OOAOAT 6 POEWEET ¢cOO

juhatuse liikkmed 9 450 AS-i Infortar aktsia optsiooni (2024: 18 900 optsiooni).

Lisaks eeltoodule ei makstud ega Og EI Al Auh&uBSd\ liikmetele 2025. aastal samasse

EITO11 EAAAOCEI EOCOOPPE EOOI OOAOA POEWEET COOA pPIT106 1C
EJOAOEA ACA OI 1 AOOODOOER

2025. AAOOAIT AE EI EAI AAOOA WVEAI ACE 1 OOOOOOAO0OT A OACAOGET g
iEO T1AEOEA 1 gOAT OA 1 AT kdnentdd kB Akl URRA | AEAOGDARA 13 AH gOGDEEA TAREE AT A A
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Tasustamisaruanne

“levaade ASi Tallink Grupp juhatuse liikme te brutotasust, v.a sotsiaalmaksukulud

Tuhandetes eurodes 2025 2024 2023 2022 2021
0AAGT . gGAT A 490,8 533,0 339,0 378,0 294,0
millest pdhitddtasu 364,0 364,0 339,0 294,0 294,0
millest tulemustasu 126,8 169,0 - 84,0 -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -
Tasu muutus (%) -7,9% 57,2% -10,3% 28,6% 11,8%
millest pdhitédtasu muutus (%) 0,0% 7,4% 15,3% 0,0% 11,8%
Elise Nassar 358,6 206,2 - - -
millest pdhitdétasu 266,0 206,2 - - -
millest tulemustasu 92,6 - - - -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 - - -
Tasu muutus (%) 74,0% - - - -
millest pdhitddtasu muutus (%) 29,0% - - - -
Harri Hanschmidt 3534 389,5 246,0 236,8 198,8
millest pohitdotasu 260,8 266,0 246,0 206,8 198,8
millest tulemustasu 92,6 123,5 - 30,0 -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -
Tasu muutus (%) -9,3% 58,3% 3,9% 19,1% 1,1%
millest pohitdéotasu muutus (%) -2,0% 8,1% 19,0% 4,0% 1,1%
0 E OA O-Dubtli® E 459,3 4219 246,0 240,0 210,0
millest pdhitddtasu 266,0 266,0 246,0 210,0 210,0
millest tulemustasu 92,6 123,5 - 30,0 -
millest tasud teistelt kontserni tUiksustelt 100,7 32,4 - - -
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -
Tasu muutus (%) 8,9% 71,5% 2,5% 14,3% 6,8%
millest pohitdotasu muutus (%) 0,0% 8,1% 17,1% 0,0% 6,8%
Margus Schults 513,2 553,7 355,6 378,9 243,4
millest pdhitodtasu 238,0 238,0 220,0 188,0 1445
millest tulemustasu 137,0 180,1 - 47,3 -
millest tasud teistelt kontserni Uiksustelt 138,2 135,6 135,6 143,7 98,9
véljastatud optsioonide arv 300 000 300 000 300 000 - -
Tasu muutus (%) -7,3% 55,7% -6,2% 55,7% -
millest pohitdotasu muutus (%) 0,0% 8,2% 17,1% 30,1% -
Kadri Land - 716,1 246,0 240,0 210,0
millest pdhitodtasu - 89,1 246,0 210,0 210,0
millest tulemustasu - - - 30,00 -
millest lahkumishiivitis - 627,0 - - -
véljastatud optsioonide arv - - 300 000 - -
Tasu muutus (%) - 191,1% 2,5% 14,3% 6,8%
millest pohitdotasu muutus (%) - -63,8% 17,1% 0,0% 6,8%
Lembit Kitter - - - - 1108,1
i Ei 1 A0OO PgJEEOEEOAOOD - - - - 352,1
i Ei1A0OO 1 AEEOI EOENOEOEO - - - - 756,0
Tasu muutus (%) - - - - -152,3%
[E1T1AOCO PgEEGREOAODO 1 60000 - - - - -30,3%
Puhaskasum/-kahjum (miljonites eurodes) 17,3 40,3 78,9 13,9 -56,6
Puhaskasumi/-kahjumi muutus (%) -57,1% -48,9% 466,0% 124,6% 47,8%
Dividend aktsia kohta (eurodes) 0,06 0,06 - - -
Aktsia sulgemishind (eurodes) 0,58 0,58 0,69 0,52 0,59
AEEOAOD EAOEIEOA OREOOEEAE, w1 20 a6 305 307
4EEOQAOQDO 1 OOOOO EAOEI EOA O®WMEOOEEAR®A AEOD®AI AT AES5HEL EOA -05% 3,2%
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Juhatuse kinnitus tegevusaruandele

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab oma parima teadmise kohaselt, et AS -i Tallink Grupp 202 5. aasta tegevusaruanne,

i EO OEOAI AAA EA EE Ja@éEtéistriahnetORAA BOOBAA AQECAOOE EA gE
ol Ai OOE EA TATAA 1T gEO EITOOAOTE | AEAT AOOOOI Al OOOAIT A
peamistest riskidest ja ebakindlatest asjaoludest. Juhatus kinnitab, et k onsolideeritud

EAOOI EEEOOAOOATTA 11 EiIT OOAOOA OAOQAEGAI A OALKIAAOCBBEAAI
%OO0T I PA O0AOI ATl ATIAEP CBXOAT gOOETuC Okt kt t oWk AOOEEIE 1 gEEA

Peep Jalakas
Juhatuse esimees

0AAOT . gCAT A Harri Hanschmidt
Juhatuse liige Juhatuse liige

Elise Nassar 0 E OA ODubdid E
Juhatuse liige Juhatuse liige
10. aprill 2026

Auditeeritud aastaaruanne on allkirjastatud digitaalselt.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruanne
Lisad1 A E A E 13 11&€183Ankddustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

31. detsembril I6ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2025
Mudgitulu (lisa 4) 765 288
Mutdud kaupade ja teenuste kulud (lisa 5) -622 065

Brutokasum 143 223
Mugi- ja turunduskulud (lisa 5) -44 246
Uldhalduskulud (lisa 5) -52 006
Nouete allahindlus (lisa 24) -116
Muud &ritulud (lisa 5) 5 7z
Muud &rikulud (lisa 5) -2 266

Kasum &ritegevusest 50 302
Finantstulud (lisa 5) 490
Finantskulud (lisa 5) -21 905

Kasum enne tulumaksu 28 887

Tulumaks (lisa 6) -11 623

Puhaskasum 17 264
Emaettevdtte omanikele kuuluv puhaskasum 17 264

Muu koondkasum

Kirjed mida vbidakse edaspidi Umber klassifitseerida kasumiaruandesse

Vélismaiste aritiksuste timberarvestusel tekkinud valuutakursivahed -393

Muugiootel p&hivara tmberhindlus -5 607
Muu koondkasum/-kahjum -6 000
Koondkasum kokku 11 264

Emaettevotte omanikele kuuluv koondkasum kokku 11 264
Tava- ja lahustatud aktsiakasum (eurodes aktsia kohta, lisa 7) 0,023

113177

2024
785 822
-632 266
153 556

-43 849
-52 853
7
21684
-111¢
77 430

938
-29 198
49 170

-8 896

40 274
40 274

332

332

40 606
40 606

0,054
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
, EOAA 1 A ELAH63 madubidvad raamatupidamise aruande lahutamatu osa.

Seisuga 31. detsember, tuhandetes eurodes 2025 2024
VARAD
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 13491 18 705
Noéuded ostjate vastu ja muud nduded (lisa 9) 36 830 25 268
Ettemaksed (lisa 10) 8 303 8764
Varud (lisa 11) 45770 48 083
Immateriaalne vara (lisa 12) 1503 6 901
Kéibevara 105 897 107 721
Muud finantsvarad ja ettemaksed (lisa 13) 438 518
Edasiliikkunud tulumaksu vara (lisa 6) 21840 21840
Kinnisvarainvesteeringud 300 300
Materiaalne pdhivara (lisa 14) 1182 216 1310 000
Immateriaalne vara (lisa 15) 20 073 23562
Pohivara 1224867 1356 220
VARAD KOKKU 1330 764 1463 941

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL

Intressikandvad vdlakohustised (lisa 16) 77 156 104 549
Volad tarnijatele ja muud volad (lisa 18) 97 297 95 146
Vdlad omanikele 6 6
Tulumaksukohustis 4 7
Ettemakstud tulud (lisa 19) 37 458 30 102
Luhiajalised kohustised 211 921 229 810
Intressikandvad vdlakohustised (lisa 16) 368 770 451 825
Pikaajalised kohustised 368 770 451 825
Kohustised kokku 580 691 681 635
Aktsiakapital (lisa 20) 349 477 349 477
Ulekurss (lisa 20) 663 663
Reservid (lisa 20) 59 760 65 901
Jaotamata kasum 340 173 366 265
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 750 073 782 306
Omakapital kokku 750 073 782 306
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 1330 764 1463 941

112177
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4Y TALLINK

Konsolideeritud rahavoogude aruanne
, EOAA
31 detsembril IBppenud aasta kohta , tuhandetes eurodes

21 (1671 1$ >2)4% %653 %34

Aruandeperioodi puhaskasum

Korrigeerimised:
Amortisatsioon (lisad 5, 14, 15)
Puhaskahjum/-E A OO
Neto intressikulu (lisa 5)

Realiseerimata kasum/kahjum valuutakursi muutustest
Aktsiaoptsioonide programmi reserv (lisa 21)
Tulumaks (lisa 6)
Korrigeerimised
Muutused:
>OEOACAOOOACA OAT OOA OAOAO
>OEOACAOOOAGCA OAT OOA AOOATI AEOAOGAO
Varudes
>OEOACAOOOAGCA OAT OOA ET EOOOEOOAO
Muutused varades ja kohustistes
>OEOACAOOOAOO OAAT EOOA OAEA
Makstud tulumaks
20 (161 1$ >2)4% %653 %34

+/ ++5

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Laekunud intressid
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Laenude tagasimaksed (lisa 16)
Arvelduskrediidi muutus (lisa 16)
Rendimaksete tasumine (lisa 16)
Makstud intressid (lisa 16)
Laenudega seotud tehingukulude tasumine (lisa 16)
Makstud dividendid (lisa 24)

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU
RAHAVOOD KOKKU

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus (lisa 8)
2AEA EA OAEA AEOEOAI AT AEA DAOETT AE

113177

i JUCEOO

igpbdO

I A ELS8483 mapdubtdvhd raamatupidamise aruande lahutamatu osa.

2025

17 264

79 766
996
21578
-54

1117
11 623

115 026

-11 529
134

303

17 226
6134
138 424
-11 299

127 125

78 787
327
46 145

-97 572
3126
-17 998
-20 810
-616

-44 614
-178 484

-5214

18 705
-5214
13 491

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

2024

40 274

97 751
-18 260
28 008

288
560

8 896

117 243

6 481
-776
-13 573
8 505
637
158 154
-4 740
153 414

24 555
938
3233

-87 045
0

-18 659
-29 095
-450
-44 614
-179 863

-23 216

41921
-23 216
18 705
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4Y TALLINK

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

, EOAA 1 A ELbHa3 m@dudtdvad raamatupidamise aruande lahutamatu osa.

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2024

2025. aasta puhaskasum

2025. aasta muu koondkahjum
Vélismaiste aritiksuste imberarvestusel
tekkinud valuutakursivahed
Mutigiootel pdhivara imberhindlus

2025. aasta koondkasum kokku

Kanne umberhindluse reservist
Tehingud ettevdtte omanikega ,
kajastatud otse omakapitalis
Dividendid (lisa 24)
Aktsiaoptsioonid (lisa 21)
Tehingud ettevotte omanikega ,

kajastatud otse omakapitalis kokku

Seisuga 31. detsember 2025

Aktsiakapital
349 477

0

349 477

Ulekurss

663
0

663

Laevade

Kursivahede Umber-
reserv hindluse reserv
1000 29 270
0 0
-393 0
0 -5 607
-393 -5 607
0 -1 258

0

0 0

0 0

607 22 405

114 177

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Aktsia-
optsioonide
Kohustuslik  programmi Jaotamata
reservkapital reserv kasum
34948 683 366 265
0 0 17 264
0
0
17 264
0 0 1258
0 -44 614
0 1117 0
0 1117 -44 614
34 948 1800 340 173

Emaettevotte
omanikele

kuuluv
omakapital

782 306
17 264

-393
-5 607
11 264

-44 614
1117

-43 497

750 073

Omakapital
kokku

782 306
17 264

-393
-5 607
11 264

-44 614
111

-43 497

750 073
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4Y TALLINK

Tuhandetes eurodes
Seisuga 31. detsember 2023

2024. aasta puhaskasum

2024. aasta muu koondkasum
Valismaiste ariliksuste imberarvestusel
tekkinud valuutakursivahed

2024. aasta koondkasum kokku

Kanne umberhindluse reservist
Tehingud ettevdtte omanikega
kajastatud otse omakapitalis
Dividendid
Aktsiaoptsioonid (lisa 21)
Tehingud ettevdtte omanikega

kajastatud otse omakapitalis kokku

Seisuga 31. detsember 2024

Aktsiakapital
349 477
0

349 477

Ulekurss
663
0

663

Laevade

Kursivahede timber-
reserv hindluse reserv
668 31317

0 0

332 0
332 0

0 -2 047

0 0

0 0

0 0

1 000 29 270

115|177

Kohustuslik
reservkapital

34 948
0

34 948

Aktsia-

optsioonide

programmi
reserv

123
0

560

560

683

AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2025
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Jaotamata
kasum

368 558
40 274

40 274

2047

-44 614

-44 614

366 265

Emaettevétte
omanikele

kuuluv
omakapital

785 754
40 274

332
40 606

-44 614
560

-44 054

782 306

Omakapital
kokku

785 754
40 274

332
40 606

-44 614
560

-44 054

782 306
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