Y TALLINK

UHINGUJUHTIMISE ARUANNE

Uhingujuhtimise aruanne on koostatud kooskalas Eesti raamatupidamise seadusega ning annab
tlevaate AS-i Tallink Grupp juhtimisest ja juhtimise vastavusest NASDAQ OMX Tallinna bdrsi heale
tihingujuhtimise tavale (HUT). Kontsern jérgib valdavalt hea iihingujuhtimise tava juhiseid, vélja
arvatud juhtudel, kui kdesolevas aruandes on mdrgitud teisiti.

Organisatsioon ja juhtimine

Vastavalt Eesti Griseadustikule ja AS-i Tallink Grupp (@ritihing) pohikirjale joguneb otsustusdigus
aritihingus ja @rilihingu juhtimine aktsiondre esindava aktsiondride lildkoosoleku, ndukogu ja
juhatuse vahel. Jargmisel skeemil on esitatud kontserni juhtimisstruktuur:

Aktsiondride tildkoosolek

Auditikomitee

Juhatus

Aktsiondride lildkoosolek

Aktsiondride tildkoosolek on @ritihingu kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased tilesanded on
majandusaasta aruande ja dividendide maksmise kinnitamine, ndukogu liilkmete valimine ja
tagasikutsumine, audiitorite valimine, aktsiakapitali suurendamine ja vihendamine, pdhikirjas
muudatuste tegemine ning muude seadusega Uldkoosoleku pddevusse antud kiisimuste otsustamine.
Seadus lubab pé&hikirja muuta vaid aktsiondride lildkoosolekul. Pdhikirja muutmiseks on vaja
v&hemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsiondride h&dltest.

Aktsiondride Uldkoosolek, mis kinnitab kuue kuu jooksul pdrast majaondusaasta I6ppu majandusaasta
aruande, toimub véhemalt kord aastas.

Igal aktsiondril voi tema poolt kirjalikult volitatud esindajal on digus osaleda aktsiondride
tldkoosolekul, arutada péevakorda lilitatud teemasid, esitada kiisimusi, teha ettepanekuid ja
hddletada. Enamusaktsiondr hoidub teiste aktsiondride huvide pohjendamatust kahjustamisest nii
aktsiondride Uldkoosolekul kui ka ettevotte juhtimise korraldamisel ega kuritarvita oma positsiooni.

Ettevotte juhatus madrab aktsiondride tldkoosoleku pdevakorra ja valmistab ette kaigi tildkoosoleku
pdevakorras hddletamisele tulevate otsuste eelndud. Kui Uldkoosoleku kutsuvad kokku aktsiondrid,
ndukogu voi audiitor, valmistab ndukogu vai audiitor ette kdigi pdevakorras hddletamisele tulevate
otsuste eelndud ja esitab need juhatusele. Aktsiondrid, kelle aktsiad esindavad v&hemalt 1/20
aktsiakapitalist, voivad esitada ettevottele iga tildkoosoleku pdevakorras oleva punkti kohta
hddletamisele tuleva otsuse eelndu.
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Nii korralise kui ka erakorralise tldkoosoleku kokkukutsumise teate avaldab kontsern véhemalt kolm
nddalat enne koosoleku toimumist. Teade avaldatakse Uleriigilise levikuga p&evalehes, samuti
borsiinfo edastamise slisteemi kaudu ning kontserni veebilehel www.tallink.com. Teates madrgitakse
tldkoosoleku toimumise koht.

Uldkoosoleku pdevakord, ndukogu ettepanekud, otsuste eelndud, kommentaarid ja muud
asjakohased materjalid tehakse aktsiondridele enne (lildkoosolekut kattesaadavaks dritihingu
veebilehel ja borsiinfo edastamise slisteemi kaudu. Enne tldkoosoleku toimumist saavad aktsiondrid
esitada kiisimusi, saates need elektronposti aadressile info@tallink.ee.

Aritihing ei ole véimaldanud aktsiondride tildkoosoleku jalgimist ning sellel osalemist elektrooniliste
kanalite kaudu, kuna selleks on seni puudunud vajadus (HUT 1.3.3).

Aruandeperioodil toimus AS-i Tallink Grupp korraline aktsiondride lildkoosolek 9. juunil 2022.
Koosolekul osalesid juhatuse lilkkmed Paavo Négene, Kadri Land, Harri Hanschmidt, Piret Miirk-
Dubout ja Margus Schults.

N&ukogu lilkmetest olid kohal Enn Pant, Toivo Ninnas, Eve Pant, Ain Hanschmidt, Kalev Jarvelill, Colin
Douglas Clark ja Raino Paron. Uldkoosolekut juhatas Raino Paron. Uldkoosolek peeti eesti keeles.
Aktsiondride tildkoosolekul oli esindatud 522 858 148 haalt ehk 70,32% koigist hadltest. Koosolek
vottis vastu otsused majandusaasta aruande kinnitamise, kahjumi kinnitamise ja dividendide
mittemaksmise, juhatuse tasustamispdhimdtete kinnitamise, ndukogu lilkmete volituste pikendamise
ja audiitori nimetamise kohta.

Noukogu

N&ukogul on jarelevalve ja pikemas plaanis juhtimise roll. Selleks teeb ndukogu jarelevalvet juhatuse
tegevuse lle ning kinnitab drilihingu driplaanid, tegutsedes sdltumatult kdigi aktsiondride parimates
huvides. Noukogu lilkmete suhtes ei ole kehtestatud residentsusndudeid. Ndukogu annab aru
aktsiondride tldkoosolekule.

Noukogu koosneb viiest kuni seitsmest lilkmest, kes valitakse ametisse kolmeaastaseks perioodiks.
Noukogu lilkmed valivad endi seast esimehe. Ndukogu liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik
ndusolek. Aktsiondride Utildkoosolek vaib ndukogu liikme pdhjusest séltumata tagasi kutsuda.
Noukogu lilkkme ennetdhtaegse tagasikutsumise otsuse langetamiseks peab otsuse poolt olema
v&ihemalt 2/3 tildkoosolekul esindatud hé&éltest. Ndukogu liige vaib ndukogust pdhjusest séltumata
tagasi astuda, teatades sellest tildkoosolekule.

Noukogu teostab jarelevalvet drilihingu juhtimise ning tema tegevuse nduetekohase korraldamise Ule.
Noukogu madrab kindlaks drilihingu strateegia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved,
rahastamise ning raamatupidamisarvestuse. Noukogu valib juhatuse lilkkmed ning otsustab nende
tasude ja hivitiste suuruse.

Praegu on ndukogul seitse liiget: Enn Pant (esimees), Toivo Ninnas, Eve Pant, Ain Hanschmidt, Colin
Douglas Clark, Kalev Jarvelill ja Raino Paron. Néukogu liikmetel on piisavad teadmised ja kogemused
ndukogu lilkme llesannete t&itmiseks kooskdlas seaduste ja hea Gihingujuhtimise tavaga.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord kolme kuu
jooksul. 2022. aastal toimus kuus ndukogu koosolekut, mille jooksul véeti vastu 10 otsust. Arutati
aritihingu tegevust, arengut, strateegiaid, seatud eesmdrkide tditmist ning eelarvet.

Noukogu lilkkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jérgivad konkurentsikeelu néudeid. Ndukogu ja
juhatus teevad dritihingu ja selle aktsiondride parimates huvides tihedat koost66d, tegutsedes
vastavalt pshikirjale. Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnduete kohaselt.

Juhatus ja ndukogu teevad drilihingu huvide paremaks kaitsmiseks tihedat koosté6d. Juhatus ja
ndukogu osalevad Uhiselt arilihingu tegevuseesmdrkide ja strateegia valjatédtamisel.
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Noukogu lilkmete tasu suurus otsustati aktsiondride tldkoosolekul 7. juunil 2012. Vastavalt otsusele
makstakse ndukogu esimehele 2 500 eurot kuus ning teistele ndukogu liikmetele 2 000 eurot kuus.
Muid tasusid ega hilivesid ndukogu esimehele ja liikmetele ei pakuta.

N&ukogu liikmed

Enn Pant (stindinud 1965) — ndukogu esimees alates 2015. aastast
juhatuse esimees aastatel 1996-2015, tegevdirektor

- AS-iInfortar ndukogu esimees
- rahandusministeeriumi kantsler aastatel 1992-1996
- I8petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1990. aastal

Toivo Ninnas (stindinud 1940) — ndukogu liige alates 1997. aastast

- ndukogu esimees aastatel 1997-2016

- AS-i Infortar ndukogu liige

- t66tas aastatel 1973-1997 Eesti Merelaevanduses mitmel ametikohal, alates 1987. aastast
peadirektorina

- |dpetas Kaug-lda Kdrgema Merekooli (FEHEMC) meretranspordi juhtimise erialal 1966. aastal

Eve Pant (slindinud 1968) — ndukogu liige alates 1997. aastast

- AS-iInfortar juhatuse liige
- 16petas Tallinna Majanduskooli 1992. aastal

Ain Hanschmidt (stindinud 1961) — ndukogu liige alates 2005. aastast, samuti aastatel 1997-2000

- AS-i Infortar juhatuse esimees
- SEB Eesti Uhispank AS-i kauaaegne juhatuse esimees
- Idpetas Tallinna Politehnilise Instituudi (Tallinna Tehnikatlikooli) 198k4. aastal

Colin Douglas Clark (stindinud 1974) — ndukogu liige alates 2013. aastast

- Rohatyn Groupi tegevjuht ning Kesk- ja Ida-Euroopa, Lahis-lda ja Aafrika piirkonna juht

- CVCI Private Equity partner aastatel 2003-2013 kuni CVCI Gihinemiseni Rohatyn Groupiga
2013. aasta detsembris

Prestige'i ndukogu direktor

alates 2000. aastast t66tas arenguriikide projektide finantseerimismeeskonna juhina
Citigroup Inc.-is

- t66tas mitmesugustel ametikohtadel Bank of Scotland’is Edinburghis

- bakalaureusekraad raamatupidamises ja juhtimises Dundee {ilikoolist (Sotimaa)

- Sotimaa vandeaudiitorite instituudi liige
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Kalev Jarvelill (stindinud 1965) — ndukogu liige alates 2007. aastast

AS-i Infortar ndukogu liige

AS-i Tallink Grupp juhatuse liige aastatel 1998-2006
maksuameti peadirektor aastatel 1995-1998
rahandusministeeriumi asekantsler aastatel 1994-1995
I6petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1993. aastal

N 2 2 2 2
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Raino Paron (stindinud 1965) — ndukogu liige alates 2019. aasta septembrist

- advokaadibiiroo Ellex Raidla panganduse ja finantseerimise ning Euroopa Liidu ja
konkurentsidiguse valdkondade juht

Finance Estonia juhatuse liige

AS-i Inbank néukogu liige

advokaadibliroo Ellex Raidla partner ja vandeadvokaat alates 1998. aastast

Tallinna Bérsi vahekohtu ndukogu esimees

I6petas Tartu Ulikooli igusteaduskonna 1990. aastal (cum laude) ja Georgetowni dilikooli
(Ameerika Uhendriigid) digusteaduskonna magistridppes kiitusega 1993. aastal

N 2 2 2 2

N&ukogu lilkmete osalus (otsene osalus ja osalus lébi nende ainuomandis olevate drilihingute) oli
2022. aasta |16pu seisuga jargmine:

Nimi Aktsiad
Enn Pant 17 868 562
Toivo Ninnas 3668770
Eve Pant 781000
Ain Hanschmidt 3500 000
Raino Paron 62 500
Colin Douglas Clark 0
Kalev Jarvelill 0

Noukogu lilkkmete ametiaeg I16peb jargmistel kuup&evadel:

Nimi Ametiaja I8pukuup&ev
Enn Pant 14. juuni 2023
Toivo Ninnas 18. september 2025
Eve Pant 18. september 2025
Ain Hanschmidt 18. september 2025
Raino Paron 18. september 2025
Colin Douglas Clark 18. september 2025
Kalev Jérvelill 13. juuni 2024
Juhatus

Juhatus on d@ritihingu juhtorgan, kelle Gilesanne on juhtida @ritihingu igapdevast dritegevust,
esindada dritihingut suhetes kolmandate isikutega, nditeks sdlmida d@ritihingu nimel lepinguid.
Juhatus on oma otsustes séltumatu ning IGhtub aritihingu aktsiondride parimatest huvidest.

Juhatus peab kinni pidama aktsiondride tildkoosoleku otsustest ning ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus teeb oma parima selleks, et tagada érilihingu tegevuse vastavus seadustele
ning dritthingu siseauditi ja riskijuhtimise funktsioonide tdhus toimimine.
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Juhatus koosneb kolmest kuni seitsmest liikkmest. Juhatuse lilkkmed ja juhatuse esimehe valib ndukogu
kolmeks aastaks. Juhatuse liilkme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek. Juhatuse esimees voib
teha ndukogule ettepaneku madrata ka juhatuse aseesimees, kes esimehe draolekul tdidab tema
kohuseid. Aritihingut vaib k&igis digus- ja dritoimingutes esindada iga juhatuse liige iseseisvalt.
Vastavalt seadusele vaib ndukogu juhatuse lilkkme p&hjusest séltumata tagasi kutsuda. Juhatuse liige
voib juhatusest pohjusest sdltumata tagasi astuda, teatades sellest ndukogule.

Praegu on juhatusel viis liiget: Paavo Négene (esimees), Kadri Land, Harri Hanschmidt, Piret Miirk-
Dubout ja Margus Schults. Paavo Négene tegeleb juhatuse t86 juhtimise ning kontserni Gldise ja
strateegilise juhtimisega, samuti on tema vastutusvaldkondadeks igap&evane dritegevus, restoranide
ja baaride tegevus, kommunikatsioon, liinide opereerimine, siseaudit ja sisekontroll, hanked,
andmekaitse ja hotellid. Kadri Land vastutab kaubaveo valdkonna, tehnilise juhtimise, ohutuse ja
turvalisuse, personaliklisimuste ja piirkondlike kontorite tegevuse eest. Harri Hanschmidt vastutab
infotehnoloogia valdkonna, ettevétte arengu, investorsuhete, EL-i vahendite kasutamise ja uute
strateegiliste projektide eest. Piret Miirk-Dubout vastutab kontserni miligi ja turunduse,
kliendikogemuse, jaemiiligi valdkonna, pardateenuste ja dritihingu sotsiaalse vastutuse alase
tegevuse eest. Margus Schults vastutab kontserni finantskiisimuste ja Soome dritegevuse eest.

Juhatuse liilkkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid.

Juhatus teavitab ndukogu regulaarselt mis tahes olulistest asjaoludest seoses kontserni planeerimis-
ja aritegevusega ning tegevuspdhiste riskide jo nende juhtimisega. Juhatus juhib eraldi t&dhelepanu
ettevotte dritegevuse sellistele muutustele, mis kujutavad endast kérvalekallet kindlaksmé&daratud
plaanidest ja eesmdrkidest ning nditab dra selliste muutuste pdhjused. See teave esitatakse
viivitamata ja see hdlmab kaiki olulisi asjaolusid.

Juhatuse liikmed

Paavo N&gene (stindinud 1980) — juhatuse esimees alates 2018. aasta maikuust

- kultuuriministeeriumi kantsler aastatel 2013-2018

- Vanemuise teatri direktor aastatel 2007-2012

- Eesti Kunstimuuseumi ndukogu liige

- I8petas Tartu Ulikooli ajakirjanduse ja kommunikatsiooni erialal 2012. aastal

Kadri Land (stindinud 1964) — juhatuse liige alates 2019. aasta veebruarist

- t66tab kontsernis alates 2005. aastast ning on selle aja jooksul olnud ettevéttes mitmel juhtival
ametikohal, sealhulgas juhatuse liige aastatel 2012-2015 ning 2016. aastast kontserni
globaalsete operatsioonide ja logistika juht

- AS-i Tallinna Lennujaam ndukogu liige ja Tallink Silja AB ndukogu esinaine

- Rootsi Meretédandjate Keskliidu ja Rootsi Kaubanduskoja Eestis juhatuse liige

- I6petas Tartu Ulikooli keemia- ja flitisikateaduskonna 1987. aastal

Harri Hanschmidt (stindinud 1982) — juhatuse liige alates 2019. aasta veebruarist

- t66tab kontsernis alates 2009. aastast ning on selle aja jooksul t66tanud mitmel ametikohal,
sealhulgas ettevotte investorsuhete juhi ja finantsosakonna juhina

alates 2015. aastast on ta t66tanud kontserni strateegiliste projektide juhina

enne AS-iga Tallink Grupp liitumist t66tas erinevatel ametikohtadel Eesti IT-valdkonna
ettevotetes

- omandas Tallinna Tehnikadilikooli driinformaatika magistrikraadi 2008. aastal
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Piret Miirk-Dubout (stindinud 1970) — juhatuse liige alates 2019. aasta aprillist

- enne kontserniga liittumist t66tas Tallinna Lennujaamas, kus oli alates 2016. aastast tegevjuht ja
juhatuse esimees

- t66tas aastatel 2010-2016 Telia Company kontserni ettevétetes mitmel juhtival ametikohal

- on omandanud Estonian Business Schooli (EBS) drijuhtimise magistrikraadi ning Tartu Ulikooli
oigusteaduse diplomi ning meedia ja kommunikatsiooni magistrikraadi

Margus Schults (stindinud 1966) — juhatuse liige alates 2021. aasta aprillist

- t66tab kontsernis alates 2008. aastast ja on alates 2009. aastast Tallink Silja Oy tegevjuht,

kuulub Sally AB ndukogusse ja on Tallink Silja Gmbh tegevjuht

t66tas aastatel 1994-2008 SEB pangas juhtivatel ametikohtadel ja oli ka SEB Eesti juhatuse liige

on Helsingi piirkonna kaubanduskoja ndukogu liige, Soome-Eesti Kaubanduskoja aseesimees ja

Soome Laevaomanike Liidu juhatuse liige

- on omandanud Tallinna Tehnikatilikoolist (TalTech) doktorikraadi (PhD) tehnoloogia ja
elektroonika alal
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Juhatuse lilkmete osalus (otsene osalus ja osalus Iabi nende ainuomandis olevate d@ritihingute) oli
2022. aasta Idpu seisuga jargmine:

Nimi Aktsiad
Paavo Négene 500 000
Kadri Land 101 000
Harri Hanschmidt 212 648
Piret Muirk-Dubout 5000
Margus Schults 15 000

Juhatuse liikmete volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta

30. juulil 2020 toimunud Uldkoosoleku otsusega anti drilihingule digus omandada omaaktsiaid
jargmistel tingimustel:

1) Aritihingul on digus omandada omaaktsiaid viie aasta jooksul alates tldkoosoleku otsuse
vastuvotmisest.

2) Aritihingule kuuluvate omaaktsiate raamatupidamisvddrtuste summa ei tohi tletada 1/10
aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav hind ei tohi olla kdrgem kui aktsia omandamise p&eval Nasdaq Tallinna
borsil AS-i Tallink Grupp aktsia eest tasutud kdrgeim hind.

L) Omaaktsiate eest tasutakse varast, mis tletab aktsiakapitali, kohustusliku reservkapitali ja
tlekursi summat.

Juhatusel ei ole digust dritihingu aktsiaid emiteerida.
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Teabe avalikustamine
Aritihing jargib teabe avaldamisel head tihingujuhtimise tava ning kohtleb k&iki aktsiondre vérdselt.
Kogu avalikustatav teave avaldatakse eesti ja inglise keeles dritihingu, Nasdaq Tallinna bérsi ja

Nasdaq Helsingi bérsi veebilehel ning finantsinspektsiooni hallatava teabe salvestamise stisteemi
(OAM) kaudu.

Investoritega korraldatakse kohtumisi vastavalt vajadusele ning investorite soovidele. Pdrast
vahearuannete avalikustamist korraldab ettevote avaliku veebiseminari. Sellistel kohtumistel
piirdutakse vaid juba avalikustatud teabega. Aritihing avaldab investoritega toimuvate tdhtsamate
kohtumiste ajad ja kohad. Aritihingu investoritele méeldud esitlused on kattesaadavad &ritihingu
veebilehel. Kontsern ei tdida aga soovitust avaldada iga tksiku investoritega korraldatava kohtumise
aega ja kohta ega véimalda kdigil kontserni aktsiondridel neil kohtumistel osaleda, sest see ei oleks
otstarbekas ja seda oleks tehniliselt keeruline korraldada (HUT 5.6).

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandluse korraldamine ja aruannete koostamine kuulub &ritihingu juhatuse p&devusse.
Aritihingu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL), ja Eesti
digusaktidega. Aritihing avaldab lisaks majandusaasta auditeeritud aruandele kvartaalseid
auditeerimata vahearuandeid.

Aritihingu majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejdrel kinnitab selle ndukogu.
Majandusaasta aruanne koos ndukogu kirjaliku aruandega esitatakse aktsiondride tldkoosolekule
I6plikuks kinnitamiseks.

Aktsiondride tildkoosoleku teates margitakse dra teave audiitori kandidaadi kohta. Aritihing peab
kinni audiitorite rotatsiooni ndudest.

Aritihingule teadaolevalt on audiitorid t&itnud enesele véetud lepingulised kohustused ning
auditeerinud dritihingut vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele.

Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks on @ritihing loonud auditikomitee ja siseauditi
osakonna.

2022. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet auditeeris KPMG Baltics OU. Lisaks
audiitorteenusele osutas KPMG Baltics OU kontsernile 2022. aastal teenuseid, mis on Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse alusel lubatud.

Audititeenuste osutaja leidmiseks korraldati 2020. aastal konkurss. Pakkumust kutsuti tegema neli
suurimat Eestis tegutsevat audiitoriihingut. Peamised hindamiskriteeriumid olid jérgmised:

auditi aeg ja asukoht

rahvusvaheline vérgustik ja asjatundlikkus vastavas majandussektoris
auditileping jo maksetingimused

auditeeritavad majandusitiksused

N2

Saadud pakkumusi hinnati nende kriteeriumide alusel. Hindamisprotsessi tulemusena sdImiti
auditileping KPMG Baltics OU-ga.

Audiitorteenuse tasu ja audiitori Glesanded on madratud kindlaks juhatusega sélmitud lepingus.
Lepingu kohaselt ei avalikustata audiitorile makstavat tasu ja seda peetakse konfidentsiaalseks.
Aktsiondride Uldkoosoleku teates avaldab ettevote driseadustikus ndutava teabe, mis ei sisalda

audiitorteenuse tasu.
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Auditikomitee

Auditikomitee Ulesanne on jdlgida ja analiitsida finantsinformatsiooni té6tlemist, riskijuhtimise ja
sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli
protsessi ning audiitoriihingu ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiitori séltumatust.
Auditikomitee lilesanne on anda ndukogule soovitusi ja teha ettepanekuid.

Auditikomitees on praegu kolm liiget: Meelis Asi (esimees), Ain Hanschmidt ja Mare Puusaag.

Olulist osalust omavad aktsionarid

Aktsion&r Aktsiate arv % aktsiakapitalist
Infortar AS 297 572752 40,0%
Baltic Cruises Holding L.P. 81971 609 11,0%
ING Luxembourg S.A. AIF Account 44 077 066 5,9%

Tehingud seotud osapooltega on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades.



